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Prélogo

Este libro es el resultado del trabajo de mi padre, y hallo con cer-
teza orgullo en decirlo, porque es un proyecto construido con esmero,
esfuerzo, conocimiento y dedicacion. Es también la expresion de su
vision, es el trabajo de un educador para el mundo. En él se halla de
manera honesta el mensaje de un hombre que ha trabajado en el am-
bito mas de 30 afios, y es testamento de su vocaciéon como maestro en
el sentido amplio de la palabra, no sélo como docente, sino como padre
y asesor en todo momento. Es la critica a lo institucionalizado cuan-
do se apoya tinicamente en autoridad, es un planteamiento que busca
reconstruirse y reconstruirnos continuamente para que logremos una
educacion autoconsciente y propositiva.

Desde que realizé sus estudios de licenciatura en la Escuela Nor-
mal Superior de Michoacin, en 1981, su formacion académica estuvo
ligada al pensamiento de Paulo Freire y a las politicas educativas de la
UNESCO. Luego, gracias a su dedicacién y esmero, obtuvo una beca del
gobierno francés para realizar estudios de doctorado en ciencias de la
educacion en la Universidad de Caen, Francia, con el profesor Gastén
Mialaret, uno de los padres de las ciencias de la educacién. Sin duda,
estos profesores dejaron su huella en el rumbo que tomaria la carrera
de mi padre. Desde entonces, su accion pedagodgica ha estado encauzada
a la educacién permanente y a la pedagogia contextual y cultural; por
mas de dos décadas se ha dedicado a la docencia y a la investigacion en
el posgrado de nuestro pais.

Y precisamente en una de sus estancias académicas promoviendo
los estudios de posgrado en la Universidad de Guadalajara, creé y co-
ordiné el doctorado en educacién superior, que curiosamente tiene la
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6  Prologo

misma edad que la mia cuando les escribo estas palabras; y segiin cue
ta mi padre, le pidi6 personalmente a Paulo Freire, en Chicago, en 199?-
que dictara una conferencia en el marco del Seminario Inte.:rnacio l'
de Estudios de Doctorado en Guadalajara, pero no podia asistir rsl'a
embargo, envi6 a un profesor de la Universidad de Sao Paulo, Lo mi;nqln
le pidio al profesor Gaston Mialaret, su mentor, quien vino desde P .
a dictar la conferencia inaugural de dicho doctorado, en el marco iirg
seminario internacional realizado con ese propésito en noviembre d
1991. Este hecho no sélo era un reconocimiento al alumno sino al ro?
fesional de la educacién que comenzaba a abrirse paso en Ieste simf’o
y complicado mundo de lo educativo. *
En este libro se analizan otros supuestos y factores que conlleva la
educacion y hacia los cuales se orienta su propuesta, pero cabe recalcar
que.el reconocer dvidamente sus contenidos es posible precisamente
gracias a que se tienen las bases sentadas de una educacién que co-
mienza en los niveles mas basicos Y que progresa reconstruyéndonos
constantemente como individuos. Esta experiencia la tuve por supuesto
con mi Padre y mi madre —educadores de tiempo completo- a través
del camino arduo que recorren los progenitores de un nifio, no salva-
dos por completo de las tribulaciones y desvelos que ello acarrea, todo
englgbado en el dificil proceso que es educar a un ser humano desde el
comienzo de su contacto con el mundo.
i Sﬁﬁcla: pe‘l) ;r:ff?sci)oizll profesor de posgrado,.cuando ha sido pionero
o Baccelors gy un;lccom;) es el.caso de mi padre, lo mismo volaba
nencia en Ia UNESGO " onferencia o a Paris para P‘resent.ar una P?‘
por unos diss 3 5. fois un congreso sobre educacién, dejando atrés
Sgimos g Guadal qQue esperaba su pronto retorno, para lluego
muchas otras ciudades d:’:{?fﬁ, adzacatecaS’ e Paz' i e
versidades que lo truiiet s :)S'C(‘) donde hay esc‘uela.s, institutos o uni-
€ntre tantas travesias, he visto ]"lglf e o e o ¢ Co‘n'ferencml
aprendido de nuestrolpais suc ]a manera.en EEy SO famxha, he‘:in “
mucha gente del mundo ed y t}x ra, admirado su geografia y conoc! (:ia
las ciudades visitadas. Y est uiat“‘,o y a la que transita por las calles. oc
de un nifio, que en ese m sd(? a sido parte importante de la educacion
hombre de b edio, poco a poco fue creciendo y haciéndose
En este I i
VB, Bosien c‘(‘};‘; (r)asr:i ;s::)l:’a::an;?i 9ue un tr_ayecto puramente descng:
puesta reforzada por varjog fre 20 mids indudablemienters nos prde
¢aboracién de Jas ideas, en I,Ln];cs' Se pone el acento en los procesos |
«tividad cotidiana de Jog ac: opservacion de los procesos escolares ¥ 79
ores institucionales; se pasa por el andlisis
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hermenéutico de los textos del posgrado, se hace hincapié en la impor-
tancia del relato como modalidad de narracién de hechos y situaciones,
asi como en los informes de observacién analitica en las aulas.

Puedo decir que, reconociéndome como producto del esfuerzo de
educadores, el hecho de hacerse consciente del papel que desempefia
la educacion en la formacién de los individuos es un proceso largo. Es
una nocién que se construye en la intersubjetividad, en la socializacion;
y es un proceso que se hace posible a través de una educacion construida
de forma sutil, casi implicita, que comienza en el hogar. A mi me tomé
casi dos décadas comprenderlo, aunque fui adquiriendo conciencia de
ello de manera progresiva y no de golpe; fue necesario involucrarme en
un ambiente universitario para entender que no sélo la capacidad, sino
también la tenacidad y el esfuerzo, es lo que trae buenos resultados.
Gracias a mi formacién orientada hacia el ambito filoséfico, he tenido la
oportunidad de compartir escenarios académicos con mi padre y si bien
es cierto que en momentos eso intimida, es para mi causa de orgullo y
una oportunidad que mucho agradezco. Aqui bien cabria examinar el
verdadero propésito de la educacidn, si ésta es autosuficiente y vilida
tanto como medio o como fin, pero quiza ese sera un tema para discutir
en otro espacio y otro momento. Lo que se destaca en este libro, refi-
riendo a Kant, es que la educacién es a la vez, producto y proceso.

Mi padre ha desarrollado y madurado un estilo de escribir que cau-
tiva, que seduce con las palabras de sus textos, él juega muy bien con las
ideas en el filo de la catedra, de la literatura y de la reflexion cientifica;
convierte la vivencia y el relato personal en una propuesta pedagégica, y
da la impresion de hacer facil lo complicado. Ello mismo se ha conver-
tido, al paso de los afios, en un estilo de vida. De mi nifiez y adolescencia
recuerdo con claridad el hecho de que las ensefianzas de mis padres
siempre tuvieron un tono dialéctico, no eran un dictamen incuestiona-
ble que habia que acatar a fuerza de cinturonazos, como seguramente le
habra tocado vivir a mas de un lector de esta obra.

Tuve la suerte de reconocer con sus lecciones, en mis tropiezos,
siempre alguna especie de aprendizaje; como todo nifio inquieto tuve
lesiones, caidas, peleas, accidentes y tantas otras cosas que preocuparian
a més de un padre. Pero la respuesta siempre fue paciente y honesta,
dejando ver una preocupacion, pero incluyendo un planteamiento de
reflexién a futuro y siempre me quedé con algun aprendizaje. De esta

manera, no quiere decir que haya estado aislado del peligro, sino al
contrario, al encontrarme frente a ¢l he aprendido a guardar la calma y
ver qué mis sigue. Eso pretende ser esta obra, un recurso, un medio de
didlogo y reflexién con el lector, donde se le presentan experiencias y
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situaciones derivadas de la prictica profesional de un
Es un vehiculo para estimular la polémica, la contr
pero con base en nuestras propias decisione’s °
. Ahora, en la adultez, las caidas son .
dejamos derrotar si tenemos
afianzada que se enfoque en tomarse un instante para analizar y platrll\t,:: '
ar

SO]uClones. I&Sl, encauzar al nlno, al adolesce a estudla] 1te a(lllll()
nte o I no
u"phca la tlla“.la, e€n la educaCI

st e 6n de los nifios y los adolescentes es jm-

il i ugazj para el didlogo racional entre individuos, y es
que lo recordemos y no lo i ;

: erda
s Gt B e T8 perdamos de vista, sobre todo en
e , en la que las palabras son remplazadas por
o pe ' i

Ao dmem)e peor atn, por el plomo (la intolerancia que mata)

e cecfolh cionamiento de una sociedad depende de la concien'

da aCCionr(:uem ros y d? su bienestar, es un proyecto que se construye

con accion SZ pero tarln(lj)leln con paciencia y cuidado, pues el futuro ri,o
0, sino el de las generaci i
T ones por venir !

e . ; que se encon

on sus propias peleas, lesiones, caidas y accidentes e

profesor de ay],
versia y la critica

s mas fuertes pero no por eso nos
ya las bases de una educacién efec

Paut-Henri Atanis Novoa

Prefacio

Le prime parole de una obra como ésta va para los lectores y para to-
dos aquellos que han contribuido con sus ideas, su atenta escucha o con
sus revisiones, a la culminacién de la versién final del libro. Esta obra
es el resultado de cinco afos de trabajo de investigacion, observacién
de clases y practica docente en los distintos seminarios y cursos que he
dirigido en los programas de maestria y doctorado en educacion. Asi-
mismo, considero que se trata de un esfuerzo conjunto de profesores y
estudiantes con quienes tuve la oportunidad de interactuar en las aulas
del posgrado en educaci6n; también, se incorporan las reflexiones de
colegas y amigos que con la lectura de los borradores y algunos manus-
critos han contribuido a pulir algunas ideas y expresiones originales. A
todos ellos dejo patente mi gratitud perenne y reconocimiento.

En la misma perspectiva le agradezco al profesor F. G. Marin por
haber aceptado escribir el exordio, pues lo considero un profesional de
lo educativo que, con sus ideas y responsabilidades institucionales, ha
contribuido al desarrollo de la educacién en el estado de Michoacan, en
Meéxico. Y por supuesto, le agradezco a mi hijo, Paul-Henri quien a sus
21 afios y con una formacién filosofica en proceso, ha demostrado una
gran capacidad creadora para escribir sobre temas sociales, filoséficos
y culturales. En reconocimiento a su potencial de escritor serio y a la
capacidad analitica demostrada, le pedi que escribiera el prélogo de este
libro que hoy ponemos en sus manos.

A mi gran maestro y amigo, el profesor Gaston Mialaret, le dedi-
co esta obra por estar siempre presente, apoydndome con su respaldo
incondicional y consejos; vayan hasta su morada de Garches, en Paris,
mis mejores recuerdos de amistad y mi reconocimiento a su ejemplar
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rofesionali .
Eamentznsﬂ?:]f ITen:oesl 2ule nos fhemos inspirado quienes fuimos orgull
e slams. a profesora Ma. de los Angeles Noyola pj 0

or 3 por vocacién y profesion, le agradezco su apoyo dramo,
ges dsee;u mi cct>mRanera de vida, la primera escucha y Iectoi,a dpeerr;?ar'l; e
Baesin %er;;?sﬂ:lnilr?s pz'ipeles borronealdOS, escritos a mano, A rsnll lfﬁS'
turs ds estudiar un; mgaeer:te{o en mecat_ronica, que emprendié la ave:f
Escuela de Mings de N ra en energias renovables en la prestigiada
Technology de Estocolmo, ?&:gi:rz?ﬁg‘/ayczzse' : KTIH Royal Institute of
gador y del cienti . 4 i 180 el espiritu del invest;-
B mu);ldo r::jr;trlﬁ;\otzgr;:, cltl)mprometldo con el equilibrio global ;ecs:n
Sonil oo .les o ellos, que son pilares de mi desarrollo profe-

it et - aprES(;) un enorme figradecimiento Y carifio,
junto con Ia casa e’dito .8lra ezco su fidelidad y confianza y les ofrezco
;,deas, esta obra que prer;aen?lzzgauioanfeafio un"a ‘:3 i yen misl
acer lad i o rencia didéctica para pe
Pennanen(:ze:;aeclii (r’r::nera dlst.mta, al filo del contenido )}l)en ;ri]tsaacrtg
ca docente. De igual m;'lxeto SIOCIOCUItural Y la experiencia de la prcti-
aula, a partir del ejercici - Ss propongo pensar la docencia desde el
les invito a degustar el s %COE tone de la invaluable labor de STETir
compaiiia de sus alumni or c¢ la docencia a partir del texto leido, en
miento a nuestra forma d: 0 simplemente, les propongo un adentra-
nueitro cerebro y a nuestro zf:t];i;g procesar las ideas, acercandonos a
es invit i )
capitulos, a egc?'ig;ifsrcl:kt)ar de los rel'atos. que acompafian a algunos de los
aula y de terreno, a escrr;su ei;perxen'c I8 8 partir de sus observaclones de
lémica suscitadas ok lc (;;, ;o re lc?‘vmdo, sobre la controversia y la po-
a que de ello resulten otras r:::g\taqon y defensa de sus ideas, aspirando
Su propio pensamiento. Les invi as que ayuden a construir y reconstruir
sendero que ha seguidt; ests '?,‘l’;to, pues, a que caminemos juntos por el
frutando del PaSsipor Loy ee i rlo €n su proceso de estructuracion, dis-
jovenes y a docentes trabajaicc;j: ca;ndgnde }:je podjd9 fJbservar 4 hinlos, 8
compartiendo energia, sonri enuedo, creatividad y dedicacion,
Quiero destacar qu sas y alegria por vivir y aprender.
A noestry prgfea :1 yecc(:)omo docent'es del posgrado comprometidos
yectamos esfuerzos y dib >N Nuestro tiempo nos trazamos metas; pro-
mos con nuestros alumn(;l JanJs‘aphe]m’ que con frecuencia comparti-
seminarios. Pero a veces rs)’ y "300 de los ciclos, de los cursos y de los
trados y decepcionados co © Pocemos cumplirlos y nos sentimos frus-
a los otros, a las institu.cion'; fosotros mismos. Lo mas comiin es culpar
tenemos miedo a vernos e cualquicr otra circunstancia porque le
€omo somos, vulnerables y poco disciplinados.
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Vayan algunas disculpas dirigidas a mis alumnos que esperaban mas
de mi y no lo pude dar, pero quiero agradecer la oportunidad que tuve de
conocerlos y de permitirme aprender con ellos mientras preparaba mis
clases y las desarrollaba en el aula. Extrafiaremos las controversias, los ale-
gatos, los dilemas conceptuales y las dificultades del planteamiento teori-
co; extrafiaremos los dias de clase, de prisas y tensiones ante la inminente
e inconmutable tarea de pasar al frente a presentar un tema selecto, un
reporte de investigacion, el relato de un suceso o de un dia de trabajo
en el aula o al elaborar un trabajo final.

Debo decir que con frecuencia me entristece que se vayan, pero
me alegra que sigan su trayecto hacia metas superiores; pero tengan la
certeza de que para su impulso, si lo necesitaran, cuentan con nosotros,
sus maestros, para respaldar su despegue en el vuelo que los traslade
ante nuevos retos, en otros escenarios y en otros contextos. Mas no olvi-
den que dnicamente podremos volar alto y lejos cuando sepamos hacia
donde nos dirigimos, pero principalmente, usando nuestras propias alas.
Gracias a ese contacto continuo en las aulas del posgrado he podido
escribir sobre lo vivido, juntos hemos podido leer el texto mis alld de
las letras, de las frases y de sus paginas. Al compartir sus expectativas,
sus angustias, ilusiones y anhelos hemos aprendido de ustedes, como
profesor agradezco que me hayan brindado la confianza de creer en
mis ideas, en la pertinencia del contenido de los cursos y los seminarios

que he tenido a cargo. Gracias a quienes han sido mis alumnos por
haberme permitido interferir con su tiempo y concederme su atencién

intelectual en su momento.

DR ANTONIO AtaNis HUERTA
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A manera
de exordio

Se debe aprender a "ver”, se debe aprender a “pensar”,
se debe aprender a “hablar”y a “escribir": el fin de estas
cosas es una cultura selecta.

NIETZsaHE

La educacién es un fenomeno complejo cuya practica y anélisis so-
ciohistérico sintetiza el propio devenir de la cultura, su estado presente
y su proyeccion civilizatoria hacia el futuro. Las practicas socioeduca-
tivas representan la caja de resonancia de los ideales culturales de una
sociedad, de ahi que pensar el fenémeno educativo comporta siempre
la exigencia de un cierto analisis historico. La educacién, inexorable-
mente, solo puede pensarse en el contexto de la realidad historica en
que se desarrolla: los objetivos educativos resumen los propésitos socio-
culturales de un pueblo, los contenidos de formacion condensan sus
logros de civilizacién y las dinamicas didictico-pedagdgicas compen-
dian sus practicas de interaccion social.

El ideal filosofico de la educacion acota el ideal historicocultural de
una sociedad. Asi pues, el contexto sociohistérico determina los obje-
tivos, contenidos y practicas concretas del fenomeno educativo pero,
a su vez, las estrategias de formacion posibilitan la reproduccién del
sistema social vigente, como bien parecen anticipar los analisis criti-
cos de Foucault, Freire y los principales representantes de la corriente
educativa denominada “pedagogia critica”. Y es justamente a este tipo

17



18  Amanera de exordio

ge anlisis sociohistérico al que nos aproxima Yy nos invita esta obra ¢
. . * r
¢ e<—)\_cttor Antonio Alanis Huerta, a partir de la conjuncién de div:3l .
0s que abordan las distintas aristas y dimensiones del feng o
educativo contemporéaneo. e
dénErrle::ltte e:isfuferzo de invitacién a pensar el fenémeno de 1a ed
mod‘e re a de forma preponderante el paradigma que constity eml:a.
frode a;tgractl.ca.s dfe formacion, de ahi entonces que resulta pen}-,ti;1 -
. fenég; n:josl. (cuiles son los principales fundamentos que defi v
e eno de la educacién moderna? De conformidad con los s
resuna'}zjl:]zsto(sj an.tes,. para responder <on mayor certeza a esta cule);:pg-
ris deo to u:]dxspensable contextualizar las practicas educatfonl
modem: OCC% O le la tradicion social en que se generan, esto e;v?s
i L . > :
o cOn‘/ienenenz;xtla ; Zl]o con objeto de identificar tanto lo’s sustentoa
o oeen 2 :1 : ucafcxonI en asunto de interés publico —al grad;
eno ramiliar, seg(
parte de la historia humana, para ix;stif\:l'nlse desarolla durante o thoten
; irla en cuant egi
del Estado-, como para reconocer los principi pciteist e
que determinan sus contenidos y sus o ﬂClPl(;JS oo T 88
. procesos de i6
.En esta perspectiva, conviene ten formacién.
toricocultural de la sociedad occid o lpresente e sidton Hi
rbcedencis) y autt i ental, desde su misma fuente de
pricticas SOCiOCulturalesga ’lega, lspo]ne €n tanto que sustratos de sus
25 a razon, el co imi é
N 6n, nocimiento y la técnica. En su
e p dq ta.l.orbe, Occidente impone esta facultad. pricti
€N una posicién dominante dentro d rensiie s ol Ao
arrollo histérico universal de] ser huma rcI)\J ® Eomprenilin el da
no. No obstante, esta obra invita a

Por una parte, cabe
es considerada como |

la develacién si
C10n sistematica
y el acontecer del unj de las potencias que organiz
er del universo; el ganizan las estructuras

5 conocimi
€omo un contenido sociocultyra] c-sct,om'emo representa tanto un yalor
¢ ¢s: en tanto valo
r cultural se au-

todefine a si mi
mism imi
il préct,'c:; cclnclono‘cnmlcnto vale por si mismo, no por sus im-
P cnciones prk contenid; vxd.a de los individuos o de las corl:qunidades'
social proporciona Jos elementos basicos Pﬂm’
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rno del mundo natural y de la misma sociedad, asi

bo de la cultura humana. La técnica representa
ara conseguir la transforma-

la comprension y gobie
como para definir el rum
el recurso procedimental mas eficiente p
cién efectiva de la realidad sociohistorica. La técnica articula de forma
estratégica los principios rectores de la razon con los argumentos del
conocimiento para disefiar una forma particular de concebir el aconte-
cer de la existencia y una secuencia sistematica de procedimientos para
intervenir en la realidad sociohistorica, con objeto de transformarla en
funcion de las necesidades y aspiraciones humanas.

De esta forma, en la razén, el conocimiento y la técnica encuen-
tran en la sociedad occidental los fundamentos, contenidos y medios
propicios para posibilitar la liberacion humana de sus condicionantes
materiales en el mundo, al propio tiempo que permiten la concreciéon
historica de la utopia sociocultural, asi como la explotacién y adecua-
cion de las potencias naturales a los intereses humanos. De tal forma
que razén, conocimiento y técnica han de ir juntos en el ejercicio de
la docencia, principalmente si se considera que el profesional de la edu-
cacion, ademas de saber y saber hacer, ha de demostrar que sabe y que
resuelve. Y este es el sentido de las aportaciones de esta obra, sobre todo
en los capitulos que tratan el problema del conocimiento, el contexto y
los saberes pedagogicos.

En otra perspectiva, en el seno de todos los sistemas sociales coexis-
te un conjunto de diferentes tipos de conocimiento que fundamentan
diversas y multiples clases de précticas socioculturales y que, al propio
tiempo, afectan de manera reciproca, tanto sus procesos de producciony
legitimacion social, como sus procedimientos de difusion y aplicacion
instrumental. Cada una de estas distintas maneras de conocer desempe-
fia funciones especificas dentro de la resolucion histérica de las practicas
socioculturales. Asi, tenemos conocimientos estéticos, religiosos, eroti-
cos, econémicos, politicos, histéricos y culturales, entre otros varios, los
cuales constituyen en si mismos una manera particular de concebir al
mundo y, por ende, de intervenir en el contexto social; a su vez, la articu-
lacion sociocultural emergente que conforma el conjunto de estos
diversos conocimientos, en cada sociedad concreta, en cada época histo-
rica, determina la singularidad cultural de cada sociedad humana.
‘Ahora bien, en sentido estricto no persiste una jerarquia predetermi-
nada historicamente entre estos diferentes tipos de conocimientos, tan
s6lo actian en campos distintos de las diversas dimensiones de la vida
social y desde su propia particularidad contribuyen al desarrollo pleno
de la historia humana; aunque si es conveniente insistir en que los di-
versos niveles de desarrollo del conocimiento de un campo influyen de
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manera significativa en el resto de las estructuras de los conocimij
socxal?s. Las diversas formas de conocimiento que comportan llm:;nFos
tas meﬁcas socioculturales humanas mantienen una intrinse > llSt'l'n )
entre si, ya sea planteando factores que contradicen sus mane e on
lares de concebir e interactuar en el mundo, o ya propon.ienr:;f)r:;arencu~
g:ec::lntr_xbuyen 3 enriquecer sus mutuos contenidos culturales,gp?rf,s
quier caso, favoreciendo el desarrollo de cada uno de ellog e i
gunlfs.n'do el c}evenir histérico de las sociedades en su conjunto Xsui o
F col:: de;;;n;t: 6f;;.xeer;er'xdalgunos momentos sociohistéricos, algin t(il;:z
prensb y et gc; I0 como el facfor mads importante en la com-
o el mdg mOdr; e umvgrso, asi como de la presencia humana
no implica que e resto 5: 12;1 ?orf:zfs rsf 122?121 §iSFema sc‘iocbiall ey
marse, combatirse y/o expurgarse de las préctizz:;men‘to o deslegic-
et A  las | sqcnales, si acaso, se les
i injereniia sociocultzlrlaifnponanma vital en sus dmbitos particulares
En este ambi
g Orézzl;oélegeizrzf;aedell %octor {\lanis Huerta se aborda el
debe contideras para su anglists nr eaﬂ ocléncxa €omo una postura que se
dios de posgrado en educacién as)tlx i E)c(ilonl e esprtallo de los exf
Seguros e mcestro bege intel' \ mllen 0 que no podemos estar siempre
S medc?c ;a cuando a nuestro alrededor todo se
dicciones y complementacionel: anun ngmanerllte. c'o niicto de contra—
dad occidenta] by establoctis in embargo, histéricamente, la socie-
una jerarquia excluyente y depurativa del
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premos de la racionalidad. La idea central es que si se educa el intelecto,
por consecuencia se someten al arbitrio de la razén todas las dimensio-
nes que constituyen la vida del ser humano.

Basta recordar que el ideal del “ciudadano polivalente” de la com-
prension marxista es el obrero que en la mariana contribuye en el des-
arrollo de las fuerzas productivas de la sociedad, mientras que por las
tardes y las noches es capaz de discutir con fundamentos sobre politica,
economia, cultura, arte, etc. Desde este romanticismo intelectualista,
se pretende que la apropiacion del conocimiento cientifico significa la
maduracién humana. Como parece anticipar Kant, la llegada a la edad
del conocimiento cientifico representa la llegada a la edad de la razén,
es decir, a la madurez del ser humano. Por tanto, la formacién inte-
lectual de las nuevas generaciones tiene como objetivo fundamental la
aproximacion de los individuos a la edad de la razén, esto es, propiciar
su maduracion, con el fin de prepararlos para que construyan la socie-
dad del mafana: la concrecién sociohistérica de la utopia. Y a tal utopia
es que se abocan todos los agentes socioeducativos que participan en
los diversos niveles de concrecién de las practicas educativas modernas.

Cuando el doctor Alanis Huerta nos muestra en esta obra la confi-
guracién de los textos alternos, desde el momento de su concepcion en
saber escribir y pensar bien lo que se escribe, nos invita a mirar la do-
cencia como un gran laboratorio de procesos haciéndose y reconstruyén-
dose, que de alguna manera, se salen de los esquemas nomotéticos de la
construccion del discurso académico y pedagégico llamado tradicional.
Pero el mejor ejemplo de estas aportaciones lo encontramos en el ca-
pitulo dedicado a la neurociencia y la formacion profesional, donde se
demuestra que un texto tiene multiples sentidos, interpretaciones y ex-
plicaciones, donde el relato ayuda a contextualizar al lector y le permite
construir otros textos para el ejercicio de la docencia en las aulas. Por
wltimo, siendo la practica docente uno de los pilares de esta obra, en ella
encontraré el lector diversas experiencias de docencia que le resultaran
familiares, pues dichas experiencias parten de la reflexion y el anilisis

de las aulas de estudios de posgrado donde el autor ha desarrollado una

vasta experiencia de mas de 25 afios.

F. G. MAarIN



| et CAPITULO

Reflexiones
‘ desde el aula

o |

El profesor en el aula es un actor que interacciona con
su auditorio o que hace un mondlogo de sus ideas: es
un personaje en escena que se transforma o puede
permanecer siempre igual. monolitico. Empero. no
podemos negar que el docente en el aula narra el
contenido o lo escucha; lo dinamiza y lo transforma con
la interaccién de sus estudiantes, presenta. dirige y
acttia. es un histrion de la academia.

A. Awanis HuertA

POLEMICAS Y CONTROVERSIAS
SOBRE LO QUE HEMOS ENSENADO
Y LO QUE HEMOS APRENDIDO

Advertencia

En esta parte del libro quiero compartir con los lectores mi expe-
riencia como profesor de estudios de posgrado, particularmente lo que he
aprendido y ensefiado en esa relacion educativa que se establece con los
grupos de trabajo de generaciones de profesores e investigadores con
quienes he trabajado en las escuelas, los institutos y las universidades
donde he sido profesor de maestria y de doctorado. Gracias a ello, he
podido escribir sobre la docencia, las escuelas, los nifios, los jévenes, las
metodologias, las estrategias de ensefianza y aprendizaje, los profesores y
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los sindicatos, entre otros muchos temas. De igual forma, esta oporty.
nidad de convivir e interactuar con maestros, alumnos y textos me ha
llevado por senderos donde las ciencias de la educacién y la pedagogia
han compartido planteamientos complementarios y, a veces, controver-
siales con disciplinas afines como la filosofia, la sociologia, la ciencia y
la cultura. Con ello ha sido posible transitar, por extension, en el campo
de la politica como disciplina de estudio y en asuntos de la democracia
las elecciones, la gobernabilidad y los partidos politicos. '

De esta manera, ahora presentaré algunas reflexiones, pero sobre
todo experiencias, relativas a lo que he aprendido como profesor y estu-
dioso de lo educativo, tomando como plataforma de referencia el aula
del posgrado, que ha sido mi 4mbito natural de trabajo en los tultimos
25 anos; habiendo desarrollado funciones de creador de programas e ins-
tituciones de posgrado en educacién en México desde 1985 contando
con'la confianza de rectores, directores de universidades y ﬁJnc;onaﬁos de
gobierno que se preocuparon por innovar e impulsar nuevas opciones
dg formacion profesional para los docentes e investigadores de las institu-
clones a su cargo. A todos ellos, mi agradecimiento sincero,

SOBRE EL LENGUAIJE UTILIZADO
EN LA DOCENCIA

El polemos agonico

dsefri:p]ea;ad:ﬁus;o‘;fs y en le:i redaccion de textos e informes, el lenguaje
los conceptos qgei . VF.) reponderante: argumentador y diferenciador entre
explicativa los Su'emslenen en una discusién. En busca de la racionalidad
y de las alegon’asjverb’ ]a \feses, abusan de los conceptos, de los adjetivos
lo cual provoca falta da o b ]? de_f‘fnsa a ultranza de un punto de vista,
a nadie de sus Planteae C.Omunmacl.on con el otro y no logran convencer
agonico' que impul |m lentos. Se instaura pues una especie de polemos

pulsa al sujeto a luchar con el adversario (con frecuencia

' Agon: significa luc i
’ ucha, conflicto, d .
cablo es el sentido que le da 2 esa lu(.lh:”no' contienda, pero lo que més me interesa de este vo-

parte del propio sujeto (de siibiecisns. | la de Ia oposicion. Agon se refiere a un tipo de lucha que
¥ que pretende afirmarse) y guce oo é:'r 0 que subyace, ¢s decir, ¢l lugar desde ¢l que se enuncis
© que vemos en el agim griego o5 ¢ a un adversario que puede ser cualquicera. Es declr, qu¢
pendientemente de quicn sea ¢l 'dur.m necesidad de entrar permanentemente en conflicto, inde-
vendria a significar |y altima lud‘: v"r.“mf' concreto (...) De agon viene ol castellano agonia, que
nista), que es aquel que habla 1. sambicn proviene protagonista, protoagonistes (¢l primer 080°
primero en un debate entablado g tres banclas .y en ol quc el coro
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ficticio) que toma forma de demonio al que hay que derrotar a toda costa,
pero a menudo se trata de demonios internos con los que intenta lidiar
el sujeto y no los puede vencer. Un buen ejemplo de este problema es
la expresién de aquellos sujetos que siempre estin en contra de todo y
a favor de nada, inicamente reconocen (quiza porque solo eso ven) el lado
oscuro de los hechos, pero su versién positiva no la perciben, estan obnubi-
lados por el destello de verdad que no comparten con el interlocutor, pues
creen ciegamente en el discurso explicativo que han utilizado tanto tiem-
po, para explicarse todo, que lo que dicen se convierte en expresiones bi-
nomiales entre el bien y el mal que desembocan en delirios de razén que se
transforman en franca irracionalidad. Y sin embargo, con ellos hay que li-
diar, o mejor dicho, tendremos que lidiar con demonios que no son nues-
tros, los ha lanzado al ruedo el otro: nuestro interlocutor incémodo.

De esta manera, la polémica es una lucha protagénica que se entabla con
el proposito de vencer los argumentos del otro para convencerlo de nuestros
planteamientos; sin embargo, mas alla de los debates, de los combates y li-
dias de ideas, lo importante es que en las discusiones, si no hay acuerdos, se
construyan por lo menos aprendizajes que nos sean utiles para argumentar
nuestras posturas y explicaciones en circunstancias similares, pero concilian-
do puntos de vista para fortalecer nuestros aprendizajes e ideas.

DOCENCIA Y CONTROVERSIA
El contenido de la docencia no es lineal

Cuando estamos ante la necesidad de planificar una clase, un curso u
otra intervencién educativa, tenemos que tomar decisiones importantes
respecto del sentido cientifico, filoséfico y axiolégico de la propuesta de

actiia como juez. Pero antagonismo creo que es la palabra castellana que mejor refleja el sentido
del término, por lo que subraya de fijacién combativa respecto a algo.

Polemos: por su parte el polemos, que se suele traducir por guerra, se refiere a un tipo de
conflicto mas abstracto, que implica a los individuos en general, y tiene menos que ver con los im-
pulsos y necesidades de cada sujeto particular. Por tanto, la del mle.mo:gs un tipo de lvucha mucho
mas consciente que la del agon, y en ella hay una gran parte de planificacion y estrategia (strategos).
El agon funciona a un nivel més inconsciente; su dindmica es mds subterrdnea.

Malkhomai: este es un concepto que, al menos por lo que he podido ver, aglutina diferentes
sentidos, tanto los mas vinculados al polemos como al agon. Es menos utilizado, pero en castellano
también vemos que ha permanecido con la terminacién maquia, como por ejemplo en la palabra
tauromaquia (Pez Martillo tambié¢n s? n:ﬁr‘ilé a nmumu{_lgg, que eran luchas de barcos en la época
romana). SC TUrAMCNTE POr €SO S¢ suele traducir como luaa.

lnlzormtcion de chmc( ¢l 14 de febrero de 2011 de <http://makhomai.blogspot.

com/2007/07/agonpolemos-makhomai.html>.



26 Cap. 1. Reflexiones desde el aula

contenidos y procesos operativos. Nos asalta, de pronto, la necesidad d
organizar la informacién, rompiendo de un solo golpe con el binomio y
nocido de sujeto-objeto (docente/texto), incorporando la idea de la CT
tiplicidad factorial (contexto/cultura) pues confluyen, por la necesidar:i“:j_
las explicaciones, diversos elementos y recursos no previstos, que exige, .
inclusién en la estructura de lo que pensamos y lo que decin’los en elgten N
Forman parte de lo que proponemos en la decisién pedagégica de o xtto.
por el uso de una compilacion de textos selectos, de libros autores o e
cesos que dan forma operativa a un curso, una conferencia o un seminla)r'o-
Se trata de factores que inciden en el significado y sentido de nurel: .
tra ?ctjuacm')p docente en la medida que se incorporan en el desarroll ;
dxdactfco e inciden cualitativamente en las elaboraciones conce tuale0
y exp}xcaqones que estructuran los docentes y los estudiantes pues ls
esencia polisémica de estos factores se nutre de una multiplici'dla)d cu:
tural y contextual que indica el origen de las experiencias de los sujetos
1<';nueed ger;eraron los. textos; lo cual, siendo producto del contacto con el
0, le proporciona al locutor una posibilidad de actuacion, no siem-
pre suficiente ni valida, para incorporarse al proceso de las di;cusiones,

de las polémi i
e infpo]em‘Jcas y las controversias. En suma, no todas las experiencias ni
ormaciones que se relatan se aplic i

Es necesario contextualizarnos bjen y

diculo cu s
se p]amegr:ljo Qsam9s participar en un tema que no conocimos cémo
gl Simplerﬁrm?p(;o (cuando nos incorporamos tarde a un proceso)
& escuchands fnnushoesconohcemgs. Una manera adecuada de aprender

Y analizando mais | .

Respecto d as voces en juego.

e nuest, ; ,
ros planteamientos, habremos de considerar que asi

la certez ¢
za. No pod p
podriamos ser tan engreidos como para considerar que lo

que decimos o hac as i
emos es lo mas Importante, siempre habra otros puntos

de vista mej
mejores o peores
5 €ro no son ni s 1
es S, P ni seran los nte
muy importante escribir nuestra exp Glimos. Na-cbstarie

rando que no siem
pre es posible estar d |
e ea .
Pero entonces, ¢donde estan Jos limite e T el o o

el cuestionamiento permanente? s entre la reflexién, la polémica y

y reflexionar con nosotros -~ E? decir, ¢s6lo podremos cuestionar

Me parece que no; habremr:l?os' evitando la polémica y la controversia?

tamos y luego plantearlo cn ; '(d‘.'Cﬂ(')fmnar siempre bien lo que argumen-
No hay que olvidar a;" 'scusioncs para polemizar y aprender.

al otro de que lo qu 1 el la docencia pretendemos convencer

que le estamos ensedando os cierto, aun cuando en
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el aula se da por hecho que lo que se ensefia es verdadero, entonces, los
profesores estamos obligados a corroborar la certeza de nuestros conte-
nidos. Pero lo curioso es que cuando desarrollamos contenidos oficiales,
los damos por verdaderos, y con frecuencia lo que polemizamos es la
cantidad de informacién que habremos de transitar por el aula. Ahora
bien, los docentes como argumentadores de verdad, en el aula, pocas
veces tenemos disonancias o desacuerdos, aunque debiéramos generar-
los como un ejercicio didactico; con ello, nuestros estudiantes pueden
motivarse para buscar informaciones complementarias o incluso con-
troversiales.

En los coloquios y congresos temiticos, cuando exponemos una
postura al analisis y critica de los demas, intentamos argumentar nues-
tra verdad, la cual debiera buscar la polémica con el otro, tolerando sus
puntos de vista, incluso contrarios a los que el ponente defiende, en la
controversia la ponencia se puede complementar o contraponer. Asi,
en el caso de planteamientos cientificos, més alla de la descripcion y los
procedimientos, es importante poner el acento en lo util para resolver
los problemas que enfrentamos en la vida cotidiana.

Por otra parte, la ciencia es mediada con frecuencia por la reflexién

y el pragmatismo, por la experimentacion y la réplica, siendo asi la cien-
cia consumida por la voracidad de lo util, en cuya perspectiva Nietzsche
afirmaba que la ciencia es, fue y seré “haciéndose”, y en analogia a esta
perspectiva se puede decir que la educacion es y sera dindose, en una
especie de construccion, deconstruccion y reformulaciéon permanentes.
Empero, si bien es cierto que un aporte importante de la ciencia es su
pragmatica utilidad, también es instrumento y contenido basico de la
ensefianza, pero al mismo tiempo es una consumidora voraz de teoria y
de prictica; es el ingrediente fundante de las elaboraciones conceptua-
les, pero los logos que han dado paso a las utilidades son abstractos, y
altamente poderosos. Son, precisamente, los saberes y los conocimien-
tos de los profesores, de los investigadores y los autores de los libros que
leemos. Pues no hay que olvidar que lo abstracto, por su representacién
simbolica, proyecta un tremendo poder hacia los demis.

Asi, el texto leido influye probablemente mas en el otro cuando se
desconoce el rostro del autor, pero quiza el hecho de conocerlo también
ayude a desmitificar a los autores como seres distintos a la mayoria
de nosotros. Por lo pronto, considero importante sefialar que el acerca-
miento fisico con el autor del texto se convierte en recurso didactico
que puede ayudar a estimular la autoria y la publicacién de articulos
y ensayos tematicos que enriquezcan el acervo hoy disponible para el

desarrollo de la educacién y la pedagogia. ;
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LO NUESTRO ES LO QUE NOS PERTENECE

Lo que nos hemos ganado con el esfuerzo,
la disciplina y el compromiso

Por las aulas del posgrado hemos visto transitar a jovenes edy-
cadores, hombres y mujeres entusiastas y optimistas, con ocupacién de
docentes de educacién preescolar, primaria, secundaria, bachillerato
universidad, comprometidos con su labor profesional dedicada a la en)-,
sefianza de las nuevas generaciones. Todos han hecho el esfuerzo de
transitar por nuestras aulas y permanecer a pesar de la exigencia acadé-
mica y el cansancio fisico: ante el desanimo y los desvelos.

i Cabe subrayar que el trayecto por los estudios de posgrado es acom-
pafado por el grupo y los maestros, pero la responsabilidad y el produc-
to académico es individual, teniendo claro que nadie puede aprender
por el otro; asi como la experiencia y el conocimiento no se ensefian ni
se aprenden, el esfuerzo se vive y se confronta por el sujeto mismo. De
esta manera, cada quien tiene lo que es capaz de ganarse y de construir-
se, habremos tenido y logrado aquello por lo que nos esforzamos y cin-
celamos paso a paso; asi, lo que copiamos, lo que cortamos y pegamos
::1:: nesst:ulzfszlrg,opuris r;g nos pertenece, es del otro que se ha esforzado por
Sl nadieﬁe rpe 2;les sxcxiyo. No nos engafiemos, en los estudios de
esfuerzo; es nuestro gnoa i l fabr hemos hecho con nuestro
ey s; Construim'os ns:l Sce}r;tenece; y s:fabncamos suefios, son nuestros
oportunidad de aprender, la gu(;;)ao;? 'nst?l(s)ti:sa? es nu(?SltTO- > per'cliim(')S zla:
Un poco nuestros oscuros senderos con la luz gerlo verdad, de la cienci
Y la conciencia, el mérit e S R verdad, de la clenci?

O €s nuestro; si logramos fortalecer o construir

una carita infantil o ante e] 8oz
7’

miento o de un epj '
siendo, de oo uirp grafe que nos subyuga, existe la posibilidad de seguir
, guir aprendiendo; en suma, de seguir viviendo,

EN EL INTERIOR DE NUESTRAS AULAS
Lo que hacemos Jos maestros

En nuestras aulas innovamos r
’

A cflexi i idcas
y las experiencias Parala congtre ionamos y compartimos las ide

Cién conjunta del conocimiento, pero
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sobre todo, hemos logrado darle forma a nuestro propio conocimiento.
Pero cuando hemos visitado en sus aulas a nuestros estudiantes del pos-
grado, donde ellos son los maestros, hemos constatado su dedicacion y
profesionalismo, su vocacién y entrega. Alli, en sus aulas, hemos visto
docentes de verdad, esos que acuden a diario a ensefiar y a aprender
con sus alumnos. Hemos visto a maestras y maestros comprometidos con
su profesion, responsables de contribuir en la educacién de los alumnos
que les ha confiado el Estado mexicano, pero principalmente los padres
y madres de familia.

En la observacién del desarrollo de sus clases podemos apreciar
sus problemas y enfrentar con seriedad las dificultades de su practica
docente. Pero principalmente, constatamos cémo resuelven sus retos
didacticos, de contenidos o de vinculacién con los padres de familia.
Somos testigos también de su trabajo con los nifios y de sus aporta-
ciones en el desarrollo de la comunidad; y como prueba perenne de
ello quedaron el aula nueva, la plaza civica, el desayunador escolar, el
piso nuevo, los sanitarios y los patios rehabilitados e incluso, el cami-
no de acceso a la escuela. A nuestros alumnos del posgrado los vemos
crecer como personas, madurar como profesionales, hacerse madres
de familia a algunas maestras, responsables y estudiosas. Y todo ello
forma parte del posgrado en educacién, es un proceso integral que
corre al lado del curriculum formal, es el curriculum oculto, el no
previsto ni vehiculado en las aulas de manera maniquea ni maquia-
vélica.

Sin embargo, en las aulas de los estudios de posgrado no todo es
trabajo, ni angustia, ni presién abrumadora, también es una experiencia
de sensibilidad humana, de solidaridad y de afecto: de amor por la vida.
En palabras de Montaigne, se puede afirmar que “asi como las plantas se
ahogan por demasiada agua, y las lamparas por exceso de aceite, también
demasiado estudio y materia afectan la actividad del espiritu, el cual,
agarrado y embarazado por una gran diversidad de cosas, ya no es capaz
de desenredarse; y que esta carga lo tuerce y aplasta”.2 Es por ello que
en el posgrado consideramos un tiempo y espacio para la convivencia,
la cultura y el esparcimiento, donde nos divertimos con la ocurrencia
ingeniosa y picara del alumno o de la alumna irreverente; le hemos dado
un espacio necesario a lo ludico, pues es balsamo puro para la salud so-
ciocultural del grupo; pero no hemos descuidado la razén fundamental
de estar en la maestria o en el doctorado, nos hemos dedicado a estudiar,

2 Miguel de Montaigne, Dos ensayos sobre la educacién, p. 23.



30 Cap. 1. Reflexiones desde el aula

a analizar los textos y a construir los informes para las presentaciones
tematicas en el grupo de trabajo.

HEMOS APRENDIDO A SER MEJORES
Un buen maestro no pierde el vinculo

En las aulas del posgrado aprendimos a ser mejores profesionales de
la educacion; los alumnos y maestros del posgrado hoy pretendemos
ser mejores docentes, pero aspiraremos siempre a ser mas humanos y
mejores personas.

Hemos aprendido que ser un buen maestro requiere mucho mas que
la simple informacion; que estar informado es importante, pero lo es mas
cuando compartimos la informacién para incorporar otros puntos de vis-
ta con el fin de enriquecer nuestros criterios de verdad y procesos meto-
dolégicos. Pero también aprendemos que la soberbia del docente no es
mis que un reflejo de su nivel de inseguridad en el contenido y en el trato,
pues la informacién (contenido) del curso y el trato con las personas tan
s6lo son eslabones de lo verdaderamente importante, el vinculo educati-
vo, el cual se refuerza o se desvanece con el ejemplo c‘lue se demuestra en
el ambito .c?e nuestra actuacion profesional y humana en las aulas.
nive’}“a(;re]lbxr:;es:t;r;?inmooz c(iui el autolritarismo es igual al re_ﬂejo del
defocton, proe b ptarnos tal y como somos: con vxrt.udes y
habra slguier r;ri'r:?ossab: aceptar que no lo sabemos tqdo, pues siempre
ahing ol e Sy Al mds que nosotros; pero la mejor ‘leccxon de los
o In p 81'2} 0, 0 al menos las que hoy puedo compartir con certeza,
leios (;:facg:;l;ftr::ra:a}};?cclho' de tener claro que no es necesario ir muy
Yy ensenanza, pues éstas seuena A SILITHETRIES de ap rendl~za~Je
en el nifio y en la propia nat:f:l:rzl;ran M sl oD o eg'el v

También hemos aprendido ue Ien nuecsltro e es00 personajes los
autores de los textos y de los lilgl ba. Crauas de esos personajes, .
rios, que nos han lcgado su cnsaro's asicos 'de los curSOS' y s semlﬂ;e
compartir: esta ¢n su humagidadn;’lentq vieagt g capacxc.lad deldar’bra
transformadora que, sin siquicra 1 i Prl?ap'almente reside en 2° i-
nado en cada uno de nosotrog: asi ma.g}:;ar.o i pretenderid, lisn ger.rf:)-
tos han sido inspiracién parz'a'tr.a’ s;m xS A pcnsamlecl

nslormar ¢l contexto y el entorno d¢

nuestras instituciones yd
€ nuestra propij i ‘osionales
de la educacién. propia vida como profesi
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LA DOCENCIA EN EL POSGRADO
ES UNA EXPRESION EN PLURAL

La construccién conjunta

La docencia en el posgrado es una expresion plural que se construye
con esfuerzos colectivos; a ella se incorpora la experiencia propia y la
de los demas, mostrandonos la creatividad inédita de jévenes estudian-
tes que nos dan lecciones de compromiso, busqueda y vocacion pedagé-
gica. Es por ello que el ensefio se transforma en aprendemos y el puedo
en podemos. Por eso afirmo que:

Hemos recorrido juntos el trayecto de los estudios de posgrado en edu-
cacion, parandonos a observar el camino por donde hemos pasado, mirando
con detenimiento los lugares donde permanecimos durante el tiempo en
que fue desarrollado el plan de estudios. Ahi, reconocemos a sus moradores
permanentes, los profesores, y a los pilares que los sostienen con sus ideas
y su liderazgo. Hemos visto juntos el sendero, pero cada uno ha vivido el
trayecto: el del contexto multicolor y multivocal. Pero recorriendo juntos
el camino, hemos reconocido diversos entornos cotidianos y sorprenden-
tes: nuevos y conocidos. Mas aiin, hemos dirigido la luz para iluminar un
solo proyecto, el que pertenece intimamente a cada sujeto, a cada persona,
a cada intelecto. Aprendimos que no encontramos refugio cémodo en lo ya
sabido, el lance discursivo y postural usado tantas veces para salirle al paso
a lo diferente no puede seguir siendo el mismo.

Asi, la intervencion facil en las discusiones, subiéndose al tren en
marcha, se quedé atras descarrilada, porque el carril del camino que se-
guimos en el posgrado tiene nuevas vias que requieren nuevos vehiculos,
otras destrezasy otros lances tedricos y empiricos, diferentes del engafio, la
simulacién y la indolencia. Hemos aprendido a desmitificar el trabajo
cientifico, pues hemos comprobado en nuestras aulas la fineza de las re-
flexiones de los nifios frente a los enigmas de la ciencia; hemos expe-
rimentado hoy con utensilios y procesos que en otros tiempos estaban
destinados tnicamente para los iniciados. Compartimos la docencia mas
como medio de comunicacién y de experimentaciéon que como mera
relacién de discipulazgo. Aprendimos que la docencia del posgrado no
deja espacio para la soberbia, para la mediocridad y el autoritarismo
medroso; bien por el contrario, la docencia en el posgrado se abre a la
posibilidad de compartir y aprender con humildad y empatia: el saber
se vuelve vano y se desvanece si no se comparte. También sabemos que
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la ciencia y el arte pueden caminar juntos. En suma, el trayecto de ]
estudios de posgrado no es lineal, mas bien es sinuoso, con subidas o
carpadas y bajadas vertiginosas en las que hay que aprender a maniobes-
para no caer y llegar. Lo hemos recorrido juntos, transforme’mdono:ar
cada paso, aplicando la inteligencia y el talento que poseemos: :
efecto, es un trayecto duro y retador, a veces, complejo y frust’reilnten
asi es el posgrado, un nivel reservado para la élite esforzada, trabaiaq .
y disciplinada. Asi, al final del camino, hemos hecho el esfu’erzo Jor :ra
derezar y desarrollar nuestra agudeza intelectual, la que nos hacepdist'n-
tos y posiblemente mejores en relacién con lo que éramos hace al ur:n-
afios; hoy probablemente somos capaces de escribir textos pro iosg fuos
damentados en fuentes serias y fidedignas, apoyados con la experi’en i
en el contexto aulico y en el entorno de las instituciones. P “
dizaﬁe;zt;sspeﬂfgnn?::iz ls;r)i)reel la ee:senz.mza y sus dilemas,”sobre el apren-
e ; pensamiento y su complejidad; pero, por
» hemos aprendido a ver y a mirar desde perspectivas in-
telectuales nuevas; hemos descubierto que los objet. lp o !
hechos pueden ser nominados y descubiertos d dJe listintos dngelog o
luz: hoy, un texto, un movimient o5t no d}StlntOS el
que es visible; hoy'logramos inda e undg'e~St0 . dlce'n S e
de lo aparente. Lo que observamizr’ GS?U dnnar' 45 i i
pictérico, en la sucesion de image iy enn'ls de sHico - dd’ C’uadro
pues hemos desarrollado yalaa ugdneSI = pOllcromat}CO ] pomemlc?[
dospero el iy oy apreﬁdi ;za visual. Ahora oimos muchos rui-
Propio pensamiento, pues desarrollar:;S ¢ rocuchar el leza st -
mejor adn, aprendiaer P 0s nuestra ag.tfdeza auditiva. Pero
pensamiento reflexivo y transformadnu'es':ra s et
Or; propositivo e innovador.

ALGUNAS REFLEXIONES: 1A

COMPOSICION POETICA, LA PARODIA
Y EL PERFORMANCE EN LA DOCENCIA

Utilidades didsct;
acticas y limites histrign:
Stri
Para no perder Ia sensibilidad y onieos
el contacto con o] contexto

Los docentes d

. e antes, fye
surgidas de Ia Revolucion N?
desarrollaban una vena poética

ron formados en las escuelas normales
¢xicana, preponderantemente rurales,
que en la actualidad poco se aprecia; hoy
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a los nuevos maestros se les ensefia como dar clases y como dosificar
contenidos, pero la lectura y la escritura por propia iniciativa se estimu-
lan poco. Posiblemente, el escaso tiempo que se dedica a la reflexion y a la
composicion literaria y poética en las escuelas normales, sea una de las
causas por las que se aprecia poco compromiso ético, social y cultural con
la educacion de los nifios y los jévenes.

Sin embargo, es muy importante no olvidar que la poesia y la cien-
cia no rifien entre si, mas bien se complementan en la medida que
ambas estimulan el desarrollo del intelecto. En cambio, la poesia es
espontanea y aunque la ciencia no lo es en si misma, la espontaneidad
con que emerge un hecho o una actitud en el aula, exige del cientifico
y del investigador social estar atentos ante esta presencia intempestiva
de los hechos y las situaciones educativas.

En cambio, el poeta esta atento al movimiento de las hojas de los
arboles, a la profundidad y color de las miradas, a la calidez de lavoz y a
la cadencia de los movimientos corporales, pero principalmente es sen-
sible a la capacidad seductora de las palabras. En suma, la estética es un
componente muy importante en la docencia, pues un curso cuidadosa-
mente preparado y bien desarrollado puede ser una experiencia acadeé-
mica en la que, sin detrimento del rigor cientifico, se deje espacio para el
esparcimiento, la reflexion artistica y la estimulacion de la sensibilidad

pedagégica, pues un buen docente, ademas de un estudioso e investiga-
dor de lo educativo, puede ser también un artista de la ensefianza.

Primera llamada
Le prime parole

Cuando se estudia la carrera docente en las escuelas normales, es pro-
bable que se tomen algunas horas de teatro, de danza o de dibujo y
pintura o se participe en los clubes de musica y oratoria. En todas
estas opciones cocurriculares se encuentra presente la expresion esté-
tica, prueba de ello son las actividades de pintura, recorte y collage que
realizan las educadoras de preescolar y los maestros de primaria. Sin
embargo, con frecuencia se deja de lado el hecho de que el profesor en
ciernes desarrollara su funcién docente frente a un escenario y especta-
dores: su aula y los estudiantes.

Ademais, habra de presentar un contenido narrado y actuado de for-
ma natural frente a un grupo, asi, el profesor, asume diversos personajes
y roles a medida que va desarrollando su guién docente (planeacién)
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frente a un grupo de estudiantes que esperan con avidez que Jes ¢
ten la historia prometida, ante la cual pueden permanecer atemuen.
at}";pa:zrc)s por la histrionia de su profesor o tornarse irreverentes 0}?
ia : abuy.
rridos frente a la decepcion de presenciar una actuacion docent ) die
nante y poco atractiva. ne diso
s E.s por elllo que un profesor depende mucho de sy capacidad hj
doc:,ﬁ; eg e talrm;mo nivel que comporta el contenido propuesto en ;S-
- De tal forma que si se conjuga una b .
na buena pres i6
d e si presentacion fr
! gmrl?po, ;:on un contenido interesante y novedoso, es probable e
. .. 4
5 dnen a creatividad y la reflexion de sus integrantes. Pero si ad b
€ todo eso, el docente es capaz de trasmitir al ; ones e
o 3 al grupo las emociones que
, €s probable que logre su proposito docente: enge

nar } apl e“del en el contexto de] aula y sus entOIIlOS 10 Cual ta"lblen
]

Segunda llamada

El docente es un actor multifacético

istori .
que se construye y muchas hora storia que acontece, estd un guxén
ras de Preparacion, de discusiones, de

dudas, d
, desencuentros v refley:
y reflexiones, §; consideramos que la docencia es
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une mise en scéne (una puesta en escena), donde el director de la obra
y el autor del guion es el profesor, entonces, este director y realizador
no puede presentarse al foro sin antes haberse preparado para ello, sin
haber repetido (ensayado) varias veces sus parlamentos, las entradas
y los mutis, para dejarle, en un momento dado, el paso libre hacia el
escenario a su discipulo, a su colega, al otro. Y en efecto, mas allé de la
forma esta el fondo, de cualquier forma.
Ahora bien, cuando un contenido es pasado por el tamiz de la reflexion
y de la transformacion del otro, ya es otro. Asi pues, se puede afirmar que
el contenido de un texto, de un libro o de una simple conversacion (e
incluso de una obra de arte como un cuadro, o de una pieza musical), es
uno cuando se dice y se explica, pero es otro cuando se aprecia, cuando
se mira o se escucha; ms aun, es otro cuando se analiza y se apropia, pues
en el proceso de reconstruccién y apropiacion ese contenido toma otra
forma, quizé otra dimensién pero no necesariamente otro fondo.

Tercera llamada

Parodiando un texto o

ddndole sentido lidico al contenido

Con frecuencia los textos leidos, analizados o discutidos en el pos-
grado en educacion suelen ser muy solemnes, de hecho se trata de tex-
tos serios, configurados con gran rigor metodolégico y teérico. Pero en
la practica docente no necesariamente tienen que seguir siendo aridos,
adustos o rigidos; de hecho, una mirada alegre y perspicaz les viene bien
de vez en cuando, y de eso se pueden hacer cargo nuestros estudiantes.
Puedo decir que la sensacion de divertimento, de uso ludico de un texto,
la he experimentado recientemente en un seminario a mi cargo sobre la
indagacién de los procesos educativos en el marco de la maestria en
educacién con terminal en educacion preescolar que ofrece el Centro
de Actualizacién del Magisterio en Michoacin (CAMM), en México.

Se trata de la presentacion de un texto sobre la lectura y la escritura
que fue utilizado como fondo para exponerlo ante el grupo de maes-
tria, bajo la forma de parodia politica, aprovechando que viviamos un
proceso electoral para renovar autoridades locales por la via del voto
en las urnas. Asi que se conjugaron la didactica y la retérica politica con el
propésito de dar a conocer el contenido del texto al grupo, haciendo
uso de la arenga proselitista (tan comun en periodo electoral) atribuible

a un politico en campaiia.
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De esta manera, la parodia nos ha sido util para darle un sentid,
ludico al texto analizado y comunicado y, al mismo tiempo, probamgg
otras maneras de desmitificar los textos serios del posgrado. En suma
mirar la docencia desde perspectivas poco comunes abre la posibilidadl
para explorar otras maneras de hacer docencia, a efecto de no contri-
buir (tan directamente) a la deformacion de los rasgos faciales de log
estudiantes (y de los profesores) al estar frunciendo el cefio constante-
mente por causa de una lectura solemne y pesada. Ademas, el sentido
del humor creativo y picante hace que nuestros interlocutores regis-
tren la sociedad auditivo-facial de una presentacién de textos, ya sea
en diaporama o con base en lineas indicativas vinculadas a imégenes o
actuaciones vivas en el escenario del aula o el auditorio.

Por esto es importante que, previamente a su presentacién en ptbli-
co, se definan con claridad el juego de roles y los parlamentos-patrones
que guiaran el desarrollo de las actividades académicas.

g CAPITULO

' Pedagogia
y construccion
«t del conocimiento

Toda actividad humana estd regulada por el cerebro: y
de cada estructura mental que provoca una actividad
tenemos una imagen previa; por lo que toda activi-

dad mental es la sucesion de imdgenes y de movimien-
tos. que no siempre son perceptibles: es la configuracion
inicial de una suerte de lenguaje virtual.

A. Aanis HuertA

ENTRE LA OBSERVACION,
EL CONTACTO CONTEXTUAL Y
LA ELABORACION CONCEPTUAL

En México, como en otras partes del mundo, tenemos una historia
de la educacién y de la pedagogia, y en ella encontramos plasmadas las
ideas, las aspiraciones y los esfuerzos de la nacion por brindarle a su
pueblo las herramientas de la comunicacién verbal y escrita, por acer-
carlo con su cultura ancestral y con sus derechos y deberes. Asi, nuestra
historia nacional se remonta a los mexicas, a los mayas, a los toltecas, a
los teotihuacanos y a los purépechas, tan sélo por citar algunas de las
culturas autéctonas que fundaron la nacién mexicana. Una nacién que,
siguiendo los derroteros de la historia de la humanidad, se fue transfor-
mando en su tiempo y espacio, no sin sufrir cruentas guerras que des-
truyeron nuestros templos, creencias y tradiciones, transformandose en
una cultura mestiza tanto en la sangre como en el pensamiento.

37
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Entonces, la identidad de las educadoras, de los maestros de primgp
y de cualquier profesional, se configura en el contexto donde se desarrna
llan, manteniendo una relacion de complementacion, a veces pero -
otras de contradiccién y de cuestionamiento, lo que hace que'el suj .
se rebele contra su sistema de relaciones institucionales, buscando Jrzto
puestas a sus dudas y sus angustias. Esto mismo hace que el sujeto nS-
sea pasivo, que esté en movimiento constante, y aun estando sentado g
parado en un punto determinado en el plano cartesiano, ese sujeto estj
en movimiento biologico, en relacién con los demés que lo rodean e:
movimiento permanente, pasando de forma ciclica del orden al desor’den
en su relacién con su entorno.

PEDAGOGIA Y PENSAMIENTO PEDAGOGICO
El espacio de las ciencias de la educacién

ron l‘s\f zrrrz):ra(;:s;grcli:ld lalalretl que lias ciencias de la educacién hicie-
Tanto él como Maur'en l; leversxdad fral‘fcesa en-axtubre:de 1367
conjunto de disci lin;ce~ ebesse y Jean Vial las pensaron como un
lisis, contribuiria: a eS Ci?mlﬁcas que, desde su punto de vista y ané-
mucho tienen que verxp el COmP'render mejor lo educativo; y
las ideas de Henri Waleln esta concepcion de ciencias de la educacion
precursores de la deng i (fcfilaestro de Mialaret) e incluso de otros
cepcion de ciencias de lmuzia y e.s'cuela nueva; y en efecto, esta con-
lo educativo, a traves d: :o:; acion pronto se proyects al mundo de
cativos y politicas globales d elienClas' 11.bros','rev1staS, rgodel e e.du-
para la Educacion, la Cienci e la Organizacion de Naciones Unidas
en inglés), que e tencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas

€ precisamente su sede en Paris. Pero el concep-

to trascendio a
: ! Sus autores . . R
a través de los discipy] y a las propias universidades francesas,

o .
doctorado, Es deciy 1. s, egresadqs de sus programas de maestria ¥
sotros, lo fuimos apllica q‘;x ¢ €sos viejos profesores sembraron en N
herencia académica den] 0y redisefiando en distintas latitudes, y €53
nueva y de las ciencias dgs] fu’:ldadores y precursores de la escie

= ) a “acic - X :
Espana, Chile, Argentina cducacion toms carta de identidad e
’

Colombia, Brasi] y México, por medio de 12

! Gastén Mialaret, [
1 Les Sclences de I'Educarion, PUE, Parts, diciembre 2010, p. 127.
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fundacion de programas de posgrado en educacién. Y por lo que a mi
respecta, afirmo con gran satisfaccion que, como discipulo de Gastén
Mialaret, contribui desde mediados de los ochentas a la difusion e
implantacion de programas de maestria y doctorado en México, pre-
cisamente con esa identidad de ciencias de la educacién, lo cual he
podido hacer en Morelia, Guadalajara, La Paz, Tampico y Zacatecas;
principalmente con universidades publicas mexicanas, y por supues-
to, he tenido la oportunidad de transitar con estas ideas en congresos
sobre educacion y en seminarios de doctorado en otros lugares, como
en Canadi, Estados Unidos de América, El Salvador, Cuba, Espaia,
Colombia y Francia.

Sin embargo, quiero destacar que en la década de mayor cues-
tionamiento de la cientificidad de las ciencias de la educacién, que
abarcé hasta finales de los noventas, tuvimos que marcar los limites
de las discusiones y de las convicciones, a partir de las delimitacio-
nes conceptuales, es decir, separando las apreciaciones generales del
campo de la educacion y la pedagogia, logramos establecer, con el pro-
fesor Gastén Mialaret (Universidad de Caen, Francia) y el profesor
Jaume Sarramona (Universidad Auténoma de Barcelona, Espaiia)
que las ciencias de la educacién estudian los hechos y las situaciones
educativas (Mialaret)? y que la pedagogia tiene como gran propésito
resolver problemas pedagégicos (Sarramona),® y que si cumple con
ello no hay por qué preocuparse mas, ya que nuestra funcién como
profesores y pedagogos, formados en las ciencias de la educacion, es pre-
cisamente ensefiar bien lo educativo y lo pedagégico; ademas de resol-
ver problemas de las instituciones educativas y de los alumnos que
atendemos, para que éstos, a su vez, resuelvan (o canalicen bien) los

problemas de sus discipulos.

LA CONSTRUCCION DEL
CONOCIMIENTO PEDAGOGICO

La polémica por la identidad cientifica

Todavia en la actualidad, tropezamos con la polémica de la cien-
tificidad de la pedagogia y se cuestiona, a veces, si ésta produce o no

2 Gaston Mialaret, Ciencias de la Educacion, Oikos-tau, Barcelona, 1977.
3 Conversaciones con Jaume Sarramona en la Universidad Auténoma de Barcelona, 1993.
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conocimiento cientifico. Y en torno a estas discusiones hemos vig,
desfilar explicaciones, controversias y posiciones diversas de apologj °
tas y detractores de la cientificidad de la pedagogia. Y las discusioil&
se basan con frecuencia en las definiciones de ciencia, para los unoses
para los otros; y derivados de estas discusiones encontramos cuestioy
na nientos sobre su método, su objeto de estudio y sobre sus posib'.
lidades de experimentacién y de traslado de resultados en conte .
distintos. e
Después de 25 afios de desarrollo del posgrado en México en el
lenguaje de lo educativo, ya ha cobrado carta de identidad el conce to
de investigacion educativa e incluso existe hoy el oficio de investi agor
e.ducatwo, asumido por quienes exploran lo educativo en las ur%ive
sidades y en las diferentes escuelas publicas y privadas. Es decir ag
{iaectg n.se acepta que la investigacion educativa es una d‘enominaclién
e or 5:3,1;50 :ir;:f\ funcion publica y una actividad que hoy tiene una
i atzt}:lc:;ai él;egé ?:e;i;:;gc;aa la pecesid_ad de espleciﬁcar los campos
las ciencias humanas desdge 1; b Senalar'que sta forma parte de
doligice, oo le ot o na 6ptica ﬁlc_)soﬁca, pero a nivel meto-
_ prender en el ambito de | iales. N
obstante, desde las ciencias hum l dagosts nos ha de turere.
Sar como una expresidn socioc ;"135, e 2Bogta nos ha de intere
al cludadans ultural de la necesidad de dar forma
que queremos educar: i6
pedagogia se inserta en las probl i profesitn docents, 4
problematicas que agobian a otras profe-
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Por otra parte, para estudi

al lenguaje, la i magez - t]raV€§ del conocimiento de sus partes, utilizando
ca cada variable toma}; °5.csixmbo].os, bajo cuya perspectiva metodologi-
srticulacin co. | entido de identidad, a partir de la pertenencia y
! as otras variables, que corresponden al campo seman-
as estudiados. En sintesis, con Rafael Fl6-
gia c€omo una disciplina del campo de las
old * que se interesa en el hombre ¥

ocente y en el aula, en el nifio y el adoles-

cente en la escuela o institut i

. 0.5 oo ]
y en la cotidianidad de| maest:roe interesa entonces en la practica docente

* Rafael Flore,,
1

Ochoa, Hacia
1998, p. 311. una pedagugia do| conacimiento, McGraw-Hill, Bogotd, Colombit,

1
EDUCACION Y PRACTICA DOCENTE

Del maestro egocéntrico al alterocentrista

De acuerdo con Kant,’ la educacién es a la vez proceso y producto,
pero también es proyecto. Asi que, siendo esto valido, la educacion es lo
que se esta dando y también lo ya dado en el sujeto, e incluso es lo que
puede ser. Y precisamente sobre esta concepcion de lo que todavia no es,
se sustenta la pedagogia; en parte porque es una disciplina que se conci-
be y se aplica bajo los principios del deber ser. Por tanto, el proyecto se
lanza hacia delante, desde esta plataforma, siguiendo la linea del tiempo
futuro; la flecha del tiempo, como lo he sefialado ya en un articulo® que
en un principio fue una conferencia presentada en octubre de 1993, en
conmemoracién del vigésimo aniversario de la Escuela Normal Superior
Morelos (hoy extinta), de donde egresé en 1980 como licenciado en
educacion de adultos en el marco de la educacion permanente.

De hecho, el proyecto es una propuesta ética sobre el deber ser de
la educacion; siendo, ademas, lo que puede ser en el complejo contexto
de las variables dependientes e independientes de las que habla Gastén
Mialaret” cuando explica la complejidad de las ciencias de la educacion.
Pero puedo afirmar enfiticamente que de lo que se trata es, en efecto, de
la préctica docente; juntandose asi proyecto con proceso y con producto.
Siendo la practica del maestro la principal consumidora de saberes y de
didacticas; convirtiéndose asi la practica docente en insaciable consumi-
dora de teoria, pero al mismo tiempo, esta teoria se nutre de la propia
préctica docente en una permanente relacion. Una colega mediterrinea
exclamaria: ;Bien por la prictical Que muchas veces no tiene nada que
ver con la teoria de base prevista para una clase dada, en tanto que nues-

tros estudiantes son personas en situacion contextual. Ambas, teoria y
préctica, son interdependientes e independientes a un tiempo.

¢Pero cémo se ha hecho el maestro? ;Se trata de alguien que estudié
paraser docente o es un sujeto que, dando clases por “necesidad”, encontré su
vocacién? De acuerdo con mi experiencia, en la prictica docente no es tan
facil encontrar la linea de distincién entre ambos origenes, porque tanto
hay buenos profesores que lo son de profesién como de vocacién y am-

$ Citado por Germén Vargas Guillén, Filosofia, pedagogia y logia, 3a. ed., Ediciones de la
Universidad Pedagégica Nacional y de la Sociedad San Pablo, Bogotd, Colombia.

6 Antonio Alanis Hucrta, “Tiempo y espacio en la evaluacion institucional: de la intervencion a
la alteracién”, en Ethos Educativo (15-19), IMCED, Morelia, Michoacén, México, 1994.

7 Gostén Mialaret, op. cit., 2006.
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bos se han hecho en la prictica. Y, en el reverso de la moneda, tambg,
hay malos maestros, que lo son atn al estudiar en escuelas, en facultaden
o en institutos de educacion, es decir, son irresponsables y malos. i
Pero sean bienvenidos a la profesién docente los profesionales y es.
pecialistas que son capaces de ensefiar bien los contenidos, pero que
ante todo, establecen buena comunicacién con sus alumnos y logra
que éstos comprendan, asimilen y reconstruyan los saberes dados: ;
principalmente, que sean capaces de motivar y provocar en ellos el gu.'lsy
to por la ensefianza, la pedagogia y por la busqueda de conocimiento

Seguramente, estos docentes dejarin una huella indeleble en los recuer.
dos de sus alumnos.

A este respecto, Miguel de
Montaigne (escritor francés del
siglo xvi), en sus Ensayos pu-

7 blicados en 1580, sefiala que
el maestro, “debe hablar poco y
oir mucho al discipulo, y no im-
poner sus ideas y opiniones. Que
el aprendizaje se debe hacer a
partir de las experiencias vividas
y de los objetos al alcance del es-
tudiante, y no a partir de premi-
sas abstractas. Que hay que poner
las palabras al servicio del pensa-
miento, y hablar y escribir con

sencillez y claridad, con la lengua
del pueblo, y no de los pedantes”

los primeros observad de mij hoek,” considerado como uno de
ores de microbios en su estado natural (lo cual

hacia por medi
rian P(?steriofril:n?: ::r;tesf talladss por ¢l mismo, que se transforma-
en 1715 al filésofo Leilf:it:mosos e eoplor), Sh Uk it eHViad‘a
no daba clases a nadje por : Ec;opomq de la ensefianza, dijo que e
cerlo con otros, me imponccl]u-e < e'nse.n ar a alguien, tendria que ha-
quiero es seguir siendo y hna ¢ mi mismo una esclavitud, y lo qu€
ciencia, investigado n hombre libre”, 10 Entonces, un hombre de
T experimentado, no siempre es el mas indicado ¥

Fig. 2.1. Avenida Montaigne en Paris.

Por su parte, Anton van Leeuwen

* Miguel de Montai
g¢ Montaigne, Dos ensayys

1 #2205 L Junio de :

1 Op, i, p. 25, es de microbiys, Grupo Editorial ‘Tomo, México, 2008.

Educacion y practica docente 43

mejor preparado para ensefiar. Pero entonces, ;quién puede ser consi-
derado un verdadero maestro? Desde la perspectiva de Krishnamurti,"'
un verdadero maestro es el que se ocupa del alumno en su contexto; el
que observa e intenta comprender a ese discipulo que tiene enfrente:
al nifio o al joven del presente. Pero para ocuparse adecuadamente de
ese alumno, necesita ser educado para la funcién de ensenar. Porque si
s6lo se dedica a dar instruccién y a trasmitir modelos y normas, no esta
educando, ya que “un hombre que solo brinda informaciones cuando el
mundo entero cruje en sus oidos, no es ciertamente un educador”.'?

Hoy se puede estar de acuerdo en que el verdadero maestro es un
profesional de la educacién, que domina los métodos didacticos apro-
piados para establecer comunicacién profesional y afectiva con sus
alumnos, dentro y fuera del aula; es un especialista en alguna parte del
complejo campo que es la educacion; y més ain, es un sujeto que se
sabe especialista en un espacio delimitado de las ciencias de la edu-
cacién, pero poco sabio en otros, donde necesita el concurso de sus
colegas; requiere el trabajo en equipo para comprender mejor su tarea
y realizarla con responsabilidad y profesionalismo. De esta manera, el
maestro abandona su egocentrismo narcisista y lo transforma en actitud
alterocentrista, donde el profesor centra su atencion en el estudiante,
como agente principal de la situacién de aprendizaje;'® esta actitud esta
enfocada en el propésito de despertar en el estudiante su sensibilidad
por la nifiez y por los jovenes alumnos.

En lo concerniente al ejemplo, en el actuar profesional, el maestro
al leer y reflexionar ensefia, pero al discutir y ensefiar, descubre. Asi,
pensando y descubriendo, el maestro se ve obligado a sistematizar su
experiencia docente y si lo logra, escribe; y asi, escribiendo sobre su prac-
tica profesional, el maestro deja de ser un simple repetidor de datos y de
textos de otros, generandose la posibilidad de producir conocimientos
propios sobre los saberes establecidos; pero mejor aun, se sitia en el
umbral de la construccion de conocimientos sobre lo que aun no se ha
explorado, comenzando asi a configurar una especie de mirada alterna-
tiva al proceso educativo, dejando de ver el saber como producto dado,
comenzando a mirarlo como proyecto déndose, como memento mori, fi-
nito y en permanente proceso de transformacién; ubicado en el &mbito
que apunta hacia la incertidumbre, superando constantemente los esta-

11 J. Krishnamurti, Educando al educador, conferencia pronunciada en Bombay, India, en 1948,
Orién, México, 1992.

2. QOp. cit., p. 15.
13 G, Mialuret, Les Sciences de 'Education, 2010, p. 139.
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dios de incertidumbre y de certeza,'* construyendo nuevas configyr,.
ciones y dibujando nuevos escenarios de perspectiva por donde habrip
de transitar los proyectos de las instituciones y de los sujetos.

Finalmente, bien vale una ultima reflexién en torno a la funcién de|
maestro en los procesos educativos, él es el responsable de educar a Ja
nuevas generaciones y para eso recibe un salario del sistema educativo;
sin embargo, con frecuencia entra en crisis de identidad y se preguntasi lo
estard haciendo bien o si es un simple instrumento del sistema que lo uti-
liza para “domesticar” a sus alumnos, antes que para educarlos. Ante este
cuestionamiento, en su comparecencia en Bombay, en 1948, Krishnamurti
advierte que “si yo deseo comprender al nifio, no debo tener un ideal de
lo que él debiera ser. Para comprenderlo, tengo que estudiarlo tal cual
es”.!* Ante esta reflexion, el maestro de un grupo de nifios o de jévenes,
se pregunta si el pretendido deber ser de la educacién, no es otra cosa que
perseguir un ideal pedagogico y educativo que nada tiene que ver con la
educacion verdadera que requieren sus alumnos, esa educacion que le per-
mita al nifio comprender su historia a partir de su contexto, que le ayude
a hacer frente a los problemas que vive y vivira en el corto plazo.

A PROPOSITO DE LA OBJETIVIDAD
" LA OBSERVACION

L1 cujeto ve y mira desde su
¢sicidn y experiencia

Hoy sabemos que lo que observamos no siempre es, pues esté siendo
constantemente, esta mutando por causa de las relaciones multiples qué
se dap‘ en el todo “pues los cuerpos existen no sélo en el espacio, sin®
también en el tiempo, Duran, y en cualquier momento de esta duraciot
pued‘en ofrecer un aspecto distinto o contraer relaciones distintas con 145
demis cosas”,'s que se modifican ante cada mirada del observador. D€
;a | form quEho todos vemos lo mismo, ni construimos miradas igual€®
rente a las imagenes que nos produce el contacto con los objetos.

En la preparacion del proceso de observacién sobre lo que pas?
en el aula, durante un curso, un seminario o un taller educativo, piens

ra

" Vide infra en cl <apitulo 4 dedicado a|
'*J. Krishnamurti, op, ct., p.22.

" Ephraim Lessing Gotthold, Lavcoonte, Tecnos, Madrid, 1990,

“Orden y desorden en la docencia”.
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en la necesidad del distanciamiento metodolégico del observador y la
situacion educativa que se desarrolla; incluso, he considerado el descen-
tramiento del que habla E. Husserl,'” como una condicién necesaria para
la objetividad en el levantamiento de datos; la postura husserliana anima
a separarnos de la sola interpretacién psicolégica para comprender, des-
de adentro, la objetividad del hecho observado, sin desprender de ma-
nera artificial al sujeto de su esencia de sujeto, no limitindonos a verlo y
estudiarlo como simple objeto.'8 Sin embargo, ya dentro del aula, como
profesor me cuesta mucho trabajo librarme de la permanente invitacion
del contexto educativo observado para incorporarme como un actor
mas del hecho que sucede; me resisto en pos de la objetividad que
tantas veces me subrayaron mis maestros de investigacion cientifica,
me resisto por pudor metodolégico de profesor y escritor serio, pero cedo
finalmente por curiosidad pedagégica (que asumo como curiosidad cien-
tifica); aunque debo confesar que cuando ya no puedo rechazar esa tenta-

cién contextual, es cuando un nifio o una nifia de educacién preescolar me
dicen “ven maestro, juntate con nosotros, juega en nuestro equipo”.'®
Entonces, todo el protocolo planificado se va por la borda y me sumo

a las tareas del equipo, de un grupo de pequefios que sin ningin pudor

17 Sobre el descentramiento, el profesor colombiano German Vargas Guillén recurre frecuen-
temente a Edmund Husserl (La idea de la fenomenologia, FCE, México) y desarrolla de manera
amena e interesante el tema del campo intelectual de la educacién, en su libro Filosofia, pedagogia
y tecnologia, ediciones de la Universidad Pedagégica Nacional (México) y de la Sociedad San Pablo,
Bogota, Colombia.

18 Cfy. Fenomenologia de Husserl: Aprender a ver, por Sergio Femindez, en: <http//wvww.fyl.
uva.es/~wfilosof/gargola/1997/sergio.htm>.

19 NI. B. Sobre una observacion en un grupo de segundo afo de preescolar a cargo de la maestra
Isabel Villaseiior Leén, realizada el jueves 26 de octubre de 2006, en el jardin de nifios “Nifios
Heéroes" de la comunidad rural de Cépitero, municipio de Villa Madero, Michoacin, Méxica. “Va-
mos a contar” es una actividad temiética cuyo propésito es introducir a los nifios en el mundo
de los numeros y estimular el pensamiento matematico. Y para ello se realizé una actividad con
dados que los chicos deberian tirar y rodar; y dependiendo del numero que cayera cara arriba, asi
avanzarian en la escalera hacia la meta, en la cual estaba un gran premio: una paleta de caramela
En este ejercicio, los nifios y nifias reconocicron los numeros en el pizarrén, después de lo cual
avanzaban en el juego. Pero al mismo tiempo, los preescolares aprenden a respetar turnos, cuando
dicen “te va a ti” 0 “me toca a mi", ademas de que aplican la reflexién como facultad para tomar
decisiones. Los equipos eran de tres, asi que todos ganamos; porque hay que decirlo, fui invitado
insistentemente a integrarme a un equipo; y al igual quc en las acﬁ\'idnflcs colec‘tivns de activacion,
tampoco pude negarme. Y el hecho de que el invitado (un adulto) interactue con los niiios lo
asumen como un gesto de compromiso y de confianza hacia ellos; pero ademas, la educadora
lo vive distinto, pues en sus actividades tiene a uno de sus profesores d.e la maestria "AaI nivel'de los
precscolares” y esto, al menos en mi caso, lo asumo como una pf:dagogxa compr.umeuda en tiempo
y espacio; y considero que este es cl verdadero valor de la visita de observacion: el compromiso
pedagogico. Si permanccemos distantes, como observadores de palo, probablemente entreguemos
un buen informe sobre lo que sucede o lo que hace y dejo de hacer la educadora en el aula, pero
nos perdemos la oportunidad de aprender de los nifos y éstos, sin pr:ol_:)onérselo, resultan grandes
didactas: pequedos grandes maestros de la creatividad, de la disposicion para el trabajo y de la

sinceridad en lo interlocucion.
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derrumban todos mis titulos y grados académicos, con el recurso didsc.
tico de una simple sonrisa y una franca invitacién al trabajo con ellos,
No obstante estas tentaciones tan recurrentes, para romper las distancias
(pero no el vinculo) entre el hecho educativo, ahi donde estan e edy,.
cador y los alumnos, y el espacio auténomo desde donde se levantay
los datos de lo que se observa, es muy importante ir y venir al hechg
sin permanecer en €, porque no podemos abandonar nuestra tarea del
observadores e investigadores externos. En otros términos, a pesar de a
tentaciones de convertirnos en participes de la practica docente, no
deberemos abandonar nuestro espacio descentrado, pero tampoco debe-
mos ignorar que los sujetos estan ahi, a un paso de nosotros, al alcance de
la mano para entrevistarlos y, por qué no, hasta para tomar un rol activo
en el desarrollo de sus tareas, cumpliendo, este iltimo, el papel de legi-
timacién (pragmatica si se quiere) de nuestra presencia en el contexto
educativo en corto.

Por otra parte, el saber pedagogico® construido a partir de esta ex-
periencia de investigacion, racionalizado por el investigador, de cualquier
for‘mz.a serd validado o desechado por los sujetos que lo apliquen en su
practica docente; pero el problema para nosotros sera que no siempre
sabremos qué resultados lograron ellos en su contexto profesional, apli-
cando nuestras idegs 0 compartiendo nuestras reflexiones. Por eso, es im-
lf’:ﬂ"::;z gu: :sts:rg;e;::? r:l rigor metodolégigo y cientifico en el cual nos
gico en esl:)acios controladc(: o alftores) gphquemos' oo sab(:.‘r p?dagc? :
T vt i S, para sistematizar una primera validacion de

0S compartir con nuestros alumnos y lectores.

LA ELECCION DEL MAESTRO
De las lecciones a] ejemplo

A partir de la lectura de algunos textos de Fernando Vasquez?' (El

i0 de mae 1
con mi esti]osér? ik cultura como texto), descubri una gran similitu
sencillez en Ia ¢ escribir, pero fundamentalmente encontré una gra»

) estructura de las ideas y la descripcion y referencia ¢

2
Germin Vargas Guillen, gp, ct.,p. 5|

ici de Maestro,
. i S g .
Feria Internacional def | bye, g (. ;hd’T” raros libros que s6lo se encuentran en Jugares Cnlm i l:
Ci A JUadalajara (F 4 " . i E -acla 0!
d‘;’} mi familia, precisamente 5 Buscar h’h' ”'”')' 4 donde acudo ininterrumpidamente ¢o¢ oy
0s buenos Jib % raros sobre educacion, pedagoglo ¢ investigact

EA ibros, como Cste, wen .,
mi biblioteca, » ngo dos; uno par hacer anotaciones en los mérgenes y otre P
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temas y lugares comunes respecto de la profesion docente; y en gene-
ral, me identifico con los escritores colombianos que publican en edi-
toriales vinculadas con la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota.
De hecho, tengo buenos amigos académicos colombianos, que quiza
en nuestros origenes profesionales, hemos tenido lecturas y maes-
tros comunes, o mas bien influencias literarias y educativas comunes,
principalmente (puede ser) porque estas influencias de mis maestros
franceses, fundadores de las ciencias de la educacién e impulsores de
la escuela nueva, transitaron naturalmente por América Latina, Asia
y Africa. De hecho, cuando estudiaba el doctorado en ciencias de
la educacion en la Universidad de Caen (Francia) a principio de los
ochentas, compartiamos seminarios con estudiantes de Francia, de Por-
tugal, Marruecos, Grecia, Tunez, Argelia, Colombia, Tchad, Costa de
Marfil, Madagascar, Mali, Senegal, Nigeria, Burundi y Camertin, entre
otros. Lo cual no era nada extraiio, pues en esos afios daban citedra
profesores que eran referentes en la pedagogia mundial, particular-
mente de las ciencias de la educacién, como Gastén Mialaret, Jacques
Ardoino, Jean Vial y Jean Guglielmi; y hoy algunos de mis condiscipu-
los tomaron ya (como debe ser) la estafeta en la propia Universidad de
Caen, en La Sorbona, en Vincennes o Nanterre en Paris.

Fig. 2.2. A Alanis Huerta y Paulo Freire.

En el Oficio de maestro Fernando Vasquez, refiriendo a Nietzsche,
considera que un profesor ha de ser fundamentalmente un liberador
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de conciencias,?? con lo cual Paulo Freire trascendi6 la historia de la
pedagogia, principalmente la de los adultos: la andragogia. Y en efec.
to, para Freire la educacion es una practica liberadora, es lo que e de.
vuelve al sujeto su pensamiento propio, su solidaridad y su capacidag
creadora. En este sentido, tanto en Nietzsche como en Freire se apre.
cia que un educador es un liberador comprometido con sus alumng
y con su comunidad.

Asi, por ejemplo, destaca Visquez, citando a Nietzsche, que nadie
puede construir por uno el puente para cruzar el rio de la vida, sino tg
mismo, de este modo, el maestro puede ser un excelente pedagogo y
mejor didacta, pero solo el alumno es responsable de trabajar para su
propia formacién, porque nadie maés lo puede hacer en el lugar del otro;
de hecho, el profesor ensefiando esta trabajando para ser él, un mejor
maestro, y en ese proceso de ensefiar, de dar, puede ayudar al alumno
ser mejor estudiante; pero al final de cuentas, no puede meterse en la
conciencia del sujeto para que éste se supere y sea mejor, por lo que el
acto f‘le ensefiar es una oportunidad, y sélo una, de compartir la expe-
nencia tematica, pero en los procesos de aprehensién, de reflexion, de
comprensién y asimilacion del conocimiento, sélo esta el sujeto indivi-
dual', acompafiado de su contexto y de su experiencia; y unicamente 3
partir de este momento de soledad creativa, disefia las ideas, las concep-
tualiza y las comunica. '
mjeg)ogcéaf::ga:: de §Se proceso de‘ construccién de las ideas, cads
Pro)’eéta enel conteztgad: lf:aeStr_O - o o
g€ a su maestro, como sy modeerll;e;: :az ai,e):me? a}:il dondel'ed1 ﬁumIZioére:icC(;
de profesionalismo y de grand d s A i .
10 en s grandeza docente. Y esto sélo lo ve asi el alum

, 54 maestro, cuando o ha escogido; pero no lo escoge para siempre
€n principio, sino co, inspi . Lo :
0, Mo meta inspiradora que le alumbrara su sendero: €
del aprendizaje y basqueda del e m

Por otra parte, bien cabe | R i6
en &ota se ineriben s a € la osadia de aﬁrmar que la educacion —)S’
mis altos de la cultura pel :rjgtoglal ¥ ha docencia- se enmarca en !OS ﬁn:s
vélido, entonces ¢| mae'stro e:s, ¢ apqstolado Y la genialidad. Y si eStOue

con su decir;y tods el & aer;a més con su actuar y con su hafef. ‘:on
PUEs €inco verbos que nine s, 4 PoNSar Y @ la intencion de ensefiar; O°

4 ningan docente puede ignorar, porque la ign°
la iluminacion, que es la tarea principal &

rancia es el lado oscyre de
maestro, Ento
nees, un buen maestre ha de saber donde y cuéndo sembref

2 Fernando Visquez Rodri,

versidad Javeriana, Bogous, "

gucz, Ofic "
Columbia.f;l)lt’x‘)lf maastry, Facultad de Iiducacion de la Pontificio
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en qué momento cultivar para luego
cosechar; pero en esa perspectiva de la
responsabilidad individual y colectiva,
el maestro sabe que si cultiva bien, los
frutos que logre cuidar y preservar, no
son para él sino para la comunidad; el
maestro no es propietario del discipulo,
aun cuando él contribuya a darle forma,
formandolo, pero no a su imagen y se-
mejanza sino en la individualidad del
sujeto que es su alumno; entonces, un
buen maestro no es el que tiene segui-
dores interesados ni obligados, es aquel
que sin intencidn ni interés particular
es seguido porque sus ideas han logrado
seducir a sus seguidores, y mejor aun,
sin proponérselo ni sabiéndolo, detris
de si va dejando iluminados los senderos que conducen al conocimiento
que esta buscando quien eligié y encontré a su maestro; y ojala haya-
mos ensefiado algo realmente valioso para trascender la historia indivi-
dual y la de los demas que han sido nuestros alumnos.

En junio de 2011, en ocasion del Congreso de la Asociacién Franco-
fona Internacional de Investigacion Cientifica en Educacién (AFIRSE),
celebrado en Paris, en la sede de la UNESCO, el profesor Gastén Mia-
laret, a sus 93 afios, sigue dando catedra de consistencia y disciplina; de
sapiencia en sus intervenciones en las sesiones plenarias y en los talle-
res educativos, pero principalmente, de responsabilidad y compromiso
con la educacién.? Las aportaciones de Gaston Mialaret han quedado
ya en la historia de la educacién mundial y sus ex alumnos tenemos la
tarea de difundirlas y compartirlas con las nuevas generaciones, apli-
cindolas en las instituciones educativas y enriqueciéndolas con las ex-
periencias de los educadores y educadoras de México y Latinoamérica.

En esta obra quiero dejar constancia del maestro que pretendo ser,
y es ese a quien se refiere José Huerta Pefia?* cuando afirma que “el
verdadero maestro no necesita saberlo”, lo cual tiene sentido si conside-
ramos que un maestro responsable, que es reconocido por sus alumnos

Fig. 2.3. Gaston Mialaret.

B Antonio Alanis Huerta, notas y apreciaciones sobre el Congreso Internacional de la AFIRSE
en la UNESCO, “La investigacion educativa y la francofonia®, en Panorama Universitario, México,

agosto de 2011,
3 José Huerta Pefta, Aforismos, version preliminar en borrador, Zacatecas, agosto de 2011.
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como persona seria, dedicada a su trabajo y que domina el contenjd,
de su enseiianza, en efecto, no requiere saber que es un buen Maesty,
(ni necesita que se lo digan) para seguir dando sus clases de maner, res.
ponsable y seria. Ese es el maestro que aspiro a ser, de carne y hueso, 5
un apéstol de la educacion ni un martir de la ensefianza, Simpleme;ne
deseo ser un maestro de grupo, que intenta todos los dias conocer mj
y comprender mejor a sus estudiantes.

[ CAPITULO

. Pensamiento,
| conocimiento
«k y contexto

Cuando comienzo a escribir lo hago casi de manera na-
tural, de pronto se presenta el tema y €ste se conecta con
otros temas; y asi, de salto en salto, de dendrita en dendri-
ta. se genera la informacion y se eslabonan los verbos con
los sustantivos, y de aqui se configuran los significados. y
uno a uno van conformando lo otro.

A. Auanis HuertA

. COMO, DONDE, CUANDO Y
CON QUE SE CONFIGURAN LAS IDEAS?

Pensamiento y contexto
Pienso y existo porque pienso

Pienso, luego existo “je pense, donc je suis (cogito ergo sum)”, expresé
René Descartes (1596-1650); y asi, sefiala Bertrand Russell, si Descartes
dudaba, “debia existir, si tenia una experiencia cualquiera, debia existir.
Asi, su propia existencia era para él absolutamente cierta”.! Con estas
convicciones, Descartes fundé el racionalismo y contribuy6 a la ruptura
definitiva con la escolastica medieval, estableciendo como principios ba-
sicos de su pensamiento los fundamentos y argumentaciones derivados
de las matematicas, el calculo, la geometria y la metodologia cientifica.

' Bertrand Russell, Los problemas de la filasofia, Epoca, México, 1982.
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Ademis, decia que para tener cierto grado de certeza respecto de |o
qQue CONOCemos, es Necesario no aceptar como verdadero nada de lo que
no se esta seguro de que sea cierto; dudemos pues de’ lo que vemos y [,
Que conocemaos; Pero NO paremos en el proceso dg busquglda de la§ par-
tes que integran al todo. Sin embargo, quiero afiadir t?mbxen que pienso
porque existo; y de hecho, la existencia es en rea.hdad. una sucesion
de pensamientos; asi pues, que nadie diga que existe sin explorar sy
pensamiento, pero que tampoco nadie piense que existe sin dar algo
de lo que posee para el beneficio de los demas. En mi caso, pienso que
mi mejor riqueza la constituyen mis ideas y mis pensamientos sobre la
educacién y la pedagogia, sobre los maestros y los nifios. Y por eso, en los
25 anios que llevo dedicado al posgrado en México he tratado de dar eso
que poseo: mis ideas y mis palabras, nada més, y a cambio he recibido
grandes muestras de afecto, de reconocimiento y de respeto, pero quizé
lo que mas he apreciado en la docencia es la franca sonrisa de un nifio en
edad preescolar cuando me pregunta... ;Y ti cémo te llamas?... Anto-
nio}, les digo..., y sonriendo me dicen... yo me llamo Radl... o Lupita... jy
desaparecen corriendo! Y con eso me siento recompensado por las horas
de reflexion y de lectura que paso tratando de dar forma a un ensayo, a
un informe, a una ponencia o a un articulo.

Pero, ;como se conforman los pensamientos?, en principio con vi-
vencias, con experiencias de lo uno frente a lo otro, en la confronta-
cion de la unidad con lo disperso. Se conforman también a partir dela
polémica, la critica y la reflexion, pero un pensamiento no surge de
la nada, surge del contacto con el contexto, a través de la vista, de la
p‘alabra o del sonido. Asi que el pensamiento tiene una base audio-
visual, racional o subjetiva, pero también bioquimica y psicologica-
Y aunque de esto me ocuparé mis adelante, quiero sefialar que
e-l pensamiento no es monolitico, es dinamico y multiverso,? pero prin-
Clpa’lmente es un producto sociocultural. Es decir, un pensamiento no
es s6lo producto tnico de la actividad del sistema nervioso central, es pro-
ductf) del contacto de la conciencia (mente) con la realidad circundante
al sujeto (su contexto). Es, en cierta medida, la consecuencia de los ac

tos de un yo consciente’ en el ambito donde se presentan los hechos ¥
las relaciones sociales,

2 Este concepto
ce dit engcy u...«ui:,,b-}f;f"é'ﬁ."(ﬁ ls idea de mutiversidad que se asoci, por comparacion, o ::1
i situcdensioe ¥ oo h'tm;o aglutina y unifica, en tanto que el primero acepta qu e
contienen una estructurs 3 hay lactores que no pucden clasificarse en un mismo conjy! los
ersale uctura y organizacion internas 1an complejas que no resulta sencillo concebir
como universales, pero si inte conectadas, implic sndoge y transformando mutuamente. Paides/

¥ Jonah Leh . 8, “F; : L
T ansiciones:PM::it;ri"ic,ago?b," yo emergente ©* yrginiy Woolf)", en Proust y la Neurociencia,
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PENSAMIENTO Y CONOCIMIENTO

De lo micro a lo global

Pensar, por principio, es una actividad cerebral que vincula atencién
con estimulo y objeto; es decir, a partir de un objeto estimulante del
pensamiento generamos ideas, composiciones (descriptivas y analiticas)
y elaboraciones conceptuales que hacen del sujeto, actor del proceso de
conocer.

Veamos, por ejemplo, accediendo
ala pagina digital <www.googleearth.
com>, un continente (Europa); luego
bajemos el localizador a un pais en
particular (Francia); posteriormente,
afinemos nuestros instrumentos de
visién y localicemos una ciudad es-
pecifica (Paris); y una vez ahi, si lo
deseamos, ubiquemos una calle, la
de Rivoli, y el bistrot-café de nuestra
preferencia (en mi caso, el restauran-
te Les Aigles); y les aseguro que lo
encontraran bajo las arcadas que es-
tan frente al museo Le Louvre, aco-
tado con calles adyacentes, farmacias y boutiques incluidos. Y como en
este ejemplo, asi procede nuestro cerebro para acercarse a los objetos de
nuestro interés, sélo que lo hace cuando definimos nuestra intencioén y
cuando aplicamos nuestros instrumentos perceptores.

Asi que fijar nuestra atencién sobre un objeto de estudio obliga a
nuestra conciencia a contactar con las caracteristicas del objeto de interés;
sin embargo, es importante sefialar que no todo lo que cubre el interés de
nuestra conciencia vale la pena estudiarlo, si asi fuera, tendriamos sélo vi-
siones panoramicas y planas sobre el objeto de nuestro interés, por lo que
requerimos afinar la vision y enfocar nuestra observacion sélo en aspectos
especificos del objeto de estudio. Entonces, reduciendo los cuadx:o§ de. l’a
imagen, de kilometros a metros y de metros a centimetros (o quizd ‘l’n‘lll-
metros), nuestra atencion no se dispersa, no se desgasta en lo periférico,
mis bien se enfoca en lo esencial. y _

En la actualidad, lo que hace 20 afios era ficcion, hoy es posible,
gracias al desarrollo de realidades virtuales, asi que nuestro cereb.ro ha
tenido que adaptarse para comprender estos procesos de pensamiento,
pues lo que antes solo era abstracto, hoy es realidad concreta.

Fig. 3.1. Calle Rivoli en Paris.
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Por otra parte, es cierto que resulta altamente fascinapte saber 5
ciencia cierta como pensamos y como elaboramos nuestras ideas, y mj
atin, como trasladamos esas ideas de nuestra conciencia a la mano escrj.
tora, o mejor dicho todavia, del lapiz al papel o del teclado a la pantall,
de nuestra computadora. jAh!, porque esto que hoy les comparto Io he
escrito sobre una mesa de cafeteria, disfrutando de un café expresso, bajo
el marco de una tarde nublada y una fina llovizna, en una terraza cop
toldo, en mi querida Morelia, ciudad colonial que es la capital del
estado de Michoacin, en México. Este es mi entorno del tiempo y del es-
pacio, que ayuda a que las ideas tomen forma en mis textos.

En estas verandas, con toldos blancos, de las terrazas-cafeterias, han
desfilado muchas ideas; la mayoria se han rehusado a salir en un prin-
cipio, pero un buen profesor —~como pretendo serlo— ha de ser un gran
seductor de ideas, lo cual he aprendido de los nifios, que son capaces
de sacarle un hola o una sonrisa al mas amargado de los docentes que
conozco. Y estas ideas se han asomado con timidez y con dificultad al
mundo exterior, a pesar de la critica mordaz y la envidia corrosiva de
los colegas que no escriben, pero que son expertos en menospreciar y
descalificar lo que otros crean, con grandes esfuerzos intelectuales. Pero
también para ellos hay que escribir; no para convencerlos de lo valioso
de mi pensamiento y que me lo reconozcan, sino para que a escondidas
y con sigilo tomen alguna idea, la magquillen y la suelten en alguna clase
0 en una conferencia como propia; pero no importa, ellos saben bien
que la idea es mia y debemos comprender y aceptar que una vez que
publicamos nuestras ideas Ya no nos pertenecen, son de la comunidad
y forman parte ya del contexto sociocultural donde nos desenvolve-
mos; pero habremos de saber también que algunas de ellas nos serin

frrebatadas ante la escasez de ideas -y de ética- de nuestros detractores
necesitados” de ellas,

PENSAMIENTO Y COMUNICACION
De lo sintactico a lo semantico

El ejemplo mis recurrente Para comenzar un curso basico sobre 12
relacion epistemolégica entre e sujeto y el objeto es la representacion de
la imagen de una silla o de una mesa: un objeto que se encuentra siempre
cerca en la vida cotidiana. Cuando Bertrang Russell utiliza la figura de 12
mesa para explicar ¢l asunto de la apariencia y la realidad, pone el acent0
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en “lo que las cosas parecen ser y lo que en realidad son”,* de tal forma
que cuestiona si existe verdaderamente una realidad como nosotros la
percibimos. Entonces, respecto de la apariencia, habra que considerar que
la mesa, probablemente, no sea lo que percibimos Y que sus atributos
como color, textura y tamafio sean sélo percepciones equivocadas de su
verdadera esencia; sefialando, incluso, que “todo lo que puede ser pensa-
do, es una idea en el espiritu de la persona que lo piensa; por tanto, nada
puede ser pensado excepto las ideas en los espiritus, cualquier otra cosa
es inconcebible, y lo que es inconcebible no puede existir”.5 Ahora bien, si
partimos de la tesis de que “lo que los sentidos nos dicen inmediatamen-
te no es la verdad acerca del objeto tal como es aparte de nosotros, sino
solamente la verdad sobre ciertos datos de los sentidos”,¢ entonces lo que
construimos como verdad es inicamente apariencia sobre lo que capta-
mos individualmente, pero esta es la manera en que los sujetos comunes
y corrientes nos contactamos con el contexto.

Se puede apuntar, de entrada, que el conocimiento esta hecho de una
serie de pensamientos sintacticos y semanticos, que es racional respecto
de su estructura légica y organizada, que es empirico por su vinculacion
con la contrastacién fictica, pero que también es subjetivo por su na-
turaleza sociocultural y humana. Y en lo que concierne a la proyeccién
de los pensamientos, éstos pueden apuntar al pasado o al futuro, pero
su concrecién converge en la solucién de un problema del presente, el
cual, pudiendo ser originado en el pasado o pretendiendo resolver un pro-
blema del futuro, para el sujeto cognoscente es un problema del presen-
te. Es un problema que rebasa el limite de lo “vulgar” para posicionarse
en el segundo nivel del conocimiento, el de la reflexion.

Lo que necesariamente se sittia en el escalén del contacto racional del
sujeto con un objeto de conocimiento, es decir, se ha pasado de la indife-
rencia del espectador al asombro del actor; asi, el sujeto cognoscente pasa
de observador extrafio a ser un sujeto implicado en el proceso de entendi-
miento y comprension del problema. Este proceso de conocer, proyectado
al pasado y al futuro, pone al sujeto en posicion de ser actor o espectador
de los acontecimientos; es actor de lo que puede suceder en el futuro y
espectador-consumidor de informacién de lo que sucedié en el pasado;
pero en el presente es simultineamente receptor de informacién y actor-
constructor de esa informacion, recibe (estimulos), procesa (asimila) y
organiza (acomoda) informaciones para construir nuevos conocimientos.

* Bertrand Russell, op. cit,, p. 11.
SOp.cit., p. 17.
¢ Op. cit., p. 19.
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Superadas ya las dos etapas mencionadas, la de la pasividad indife.
rente y la de la implicacién y el asombro, se configura la tercera de ellas,
la de la emision de hipétesis y juicios sobre las posibles soluciones al
problema, y es a partir de aqui, de la racionalizacion del pensamientq y
el lenguaje, que los sujetos empezamos a tender el puente de la comy.
nicacién con los demas (por via verbal o escrita) para que éstos recorran
también las etapas sefialadas. De esta manera, el conocimiento requiere
ser comunicado a partir de la segunda y tercera etapas; una vez que el
sujeto-comunicador lo ha reflexionado, que lo ha pasado por el tamiz
de la experiencia y de la complejidad de la elaboracién conceptual. Y
a partir de este momento, se configura el compromiso de quien escribe
con lo que expresa, con lo que crea verdaderamente; y no me refiero a
lo que repite de los autores leidos, sino a lo que expresa como propio,
a lo que es producto de la reflexion, de la sistematizacion y de la afi-
macion. En otros términos, el sujeto-docente recibe informaciones del
medio donde interactua, las percibe, las asimila —mediante el analisis—,
las acomoda y las reconstruye para luego proyectarlas nuevamente al
medio (sociocultural, dulico y profesional), en forma de ideas-puente
para comunicarse con sus alumnos y colegas. Y aqui se configura efecti-
vamente el proceso de la comunicacion.

Abgra bien, si partimos de la afirmacién de que el conocimiento no
€S estatico, ni Unico, ni acabado, sino mas bien que estd en permanente
enriquecimiento y transformacién, entonces tampoco su comunicacion
docente puede ser estatica nj constituir un traslado simple del libro al
cuaderno; y mucho menos merece sélo ser recitado por los maestros y
esFucharse con deleite o aburrimiento por los alumnos. No, el conoci-

o g o el il
Imgular (6 de b | ecuencia provisional, por ser coyuntural y
perspectiva), pero ello no le resta validez ni consistencia.

INTERLOCUCION Y ENTORNG

Imagenes y sucesos cercanos

d Hem’og dflc'l?odque la observacisn es la técnica de levantamiento de

atos més utilizada por el sujeto, en virtud de que la ha aplicado des-
de tiempos ancestrales, se tiene ung experiencia importante en la ac-
ciéon de observar, ayudados por ¢l sentido de la vista. Bien vale 12
precisién de que en efecto, “estamog habituados a utilizar el punto
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focal del sentido de la vista, y no somos totalmente conscientes de
que la visién es un scanner que capta sin excepcion los sucesos que tie-
nen lugar en el hemisferio que domina, reduciendo el volumen de da-
tos que llega a la conciencia o bien limitando la atencion”.” Dicho
en otros términos, no somos totalmente conscientes de la capacidad
receptora de nuestro cerebro, ni tampoco de la enorme cantidad de
datos que se almacenan sin nuestra anuencia.

El punto focal de nuestra intencion observadora pierde de vista una
parte considerable de informacién, pues se concentra, de manera selec-
tiva, inicamente en aquello que puede serle util a nuestra conciencia
temitica, la cual estd urgida de encontrar los datos que en ese mo-
mento requiere para resolver la necesidad de informacion con el fin de
comprender bien el sentido de un problema; de tal manera que nuestro
pensamiento racional alinea, en cierta forma, una secuencia de datos
con los cuales construimos las respuestas que buscamos para explicarnos
mejor los problemas que enfrentamos. Este proceso de explicacion lo
resolvemos con la combinacién de las “ideas conocidas para producir
nuevas ideas”.® Dicho de otra manera, percibimos y pensamos para, en-
seguida, elaborar las ideas, acomodarlas en forma secuenciada, racionali-
zada, a efecto de que al concluir este proceso de pensamiento, estemos
en condiciones de explicar, de comunicar y de ensefar. ;Pero como se
construyen la experiencia y la generacion de ideas? De acuerdo con Noé
Alva, lo importante para que haya conciencia de las cosas y del medio
sociocultural y fisico que nos rodea “no es la actividad neuronal en si,
sino la actividad neuronal en el contexto mas amplio, de la accién y la
interaccion del animal con el mundo que nos rodea”.?

De esta forma “la labor del cerebro es facilitar una pauta dinamica
de interaccién entre cerebro, cuerpo y mundo”,'© superando el principio
cartesiano de la supremacia del cerebro, por encima del cuerpo. Entonces,
construimos las ideas a partir de la existencia de los objetos, las cosas y
los sucesos sociales que captamos por medio de la vista y el oido, en pri-
mera instancia. Asi que el ojo ve, realiza una accién fisica que capta figuras
e imédgenes que se decodifican en el cerebro, una vez que se estimula el
drea cortical de la vision, lo cual se refuerza con la percepcion de datos
de sonido que se asocian con lo que se ha visto. Esa primera fase de la
recepcién de datos del contexto proporciona la informacion basica para

? Arturo Schoening, La fabrica de ideas, Trillas, México, 1999.
*Op. cit., p. 33.

? No¢ Alva, Fuera de la cabeza, Kairds, Barcelona, 2010, p. 71.
' Idem.
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proseguir con los otros procesos de construccién de las ideas, que tienen
que ver con el desarrollo del pensamiento reflexivo.

Como puede apreciarse, los actos de percibir y pensar se implicay
tanto como los de reflexionar y de elaborar ideas; pero escri
decirlas las traslada al papel y a los sujetos, y el docente las recrea Para
comunicarlas a sus alumnos. Aunque bien vale plantear tres reflexiones:
en donde esti la frontera entre lo que pensamos y lo que decimos? c'En.
donde incorporamos al sujeto interlocutor? (En qué momento nuestras
ideas dejan de pertenecernos? Veamos la siguiente aproximacion con-
ceptual: la interlocucién es el puente entre el que habla o escribe Y Quien
escucha o lee. Y un autor requiere siempre al interlocutor: al lector o
al estudiante que escucha atento.

De esta manera, una interlocucién se construye con el acuerdo de
dos o mas sujetos, y si este acuerdo no se logra, se tendra que construir
por medio de la seduccion de la palabra y de la imagen. “La seduccién de
las .palabra.s no busca el sonido del significante, que llega directo a la mente
lt‘zfr:)u;ai, ;1;\: t:ll'lts::)gr:nﬁlcgsrxst:n(iiel §onido," lcllue se percibe por los sentidos y
e D g timientos.”!! Se trata, entonces, fi,e la palabra

Dl , de la @agen misma, de su sentido Y connotacidon; pero no
:I:;Zime:cn:shjee\;r:; :?X:gaen descri.ta por el que .habla o escribe, sino por
; 8€N que incorpora matices que proyecta el locu-

ra; pero la imagen que vale es la que

birlas y

'de este proceso, es probable que logremos la
to, sta de aceptacion o de rechazo. Por eso la do-

" Alex Grijelmo, La seduccion de |ag palabras, Tisrise Madrid, 3000
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nervios sensores, los que comunican su cuerpo con el medio que lo ro-
dea, desencadenan procesos de alerta frente a lo que sucede y acontece,
y entonces, se produce el asombro, que arroja luces sobre los objetos y
los procesos que se configuran frente a él, haciéndolo participe del he-
cho o de la situacion que le ha interesado; y asi el sujeto configura la
reflexion y comienza a construir conocimiento, a elaborar conceptos
y a concretar expresiones verbales y escritas. Entonces se da paso a la
docencia, a la ensefianza y al aprendizaje, y es sobre esos conceptos y
procesos “iluminados”, debidamente configurados y reflexionados que
el docente desarrolla su tarea de ensenar y facilitar que sus alumnos
aprendan. Sin dejar de lado, por supuesto, que existen espacios y pro-
cesos no iluminados, inciertos y quiza oscuros, que requerira enfocar y
aclarar; esclareciéndoselos a si mismo, para que, posteriormente, los cla-
rifique ante sus alumnos. Pero su tarea no termina ahi, pues la verdadera
mision del docente es enseiiar a sus alumnos a encender la limpara y a
que aprendan a iluminar sus propios senderos.

Pero todos estos procesos de iluminaci6n son precedidos de factores
y estimulos internos y externos que facilitan la detonacién de configura-
ciones de ideas; y algunas de ellas se estructuran con cierta facilidad en
el cerebro de cada sujeto, y otras no. Las razones pueden ser muy varia-
das, pero seguramente influyen factores de orden biolégico, genético y
sociocultural que ayudan o dificultan la elaboracién de dichas ideas.

Por lo que es innegable que existe una relacién directa entre las per-
cepciones fisicas del exterior y los procesos internos de asimilacion, aco-
modamiento, configuracién y disefio de la ideas. Pero mas aun, se da un
proceso de seleccion de las caracteristicas de las ideas, que exteriorizare-
mos en funcién de los estimulos externos que las generaron; y este pro-
ceso de seleccion se da de manera vertiginosa en nuestro cerebro, pero
la decisién de exteriorizarla pasa por una aduana de validacién, antes de
pasar a lo verbal o a lo escrito. Aunque se acepta que la expresion escrita
de las ideas suele ser mas cuidadosa que la verbal espontanea. Y la docen-
cia se enfrenta a estos dilemas de manera cotidiana, y frecuentemente, a
los docentes nos sale mejor la expresion verbal de las ideas. Posiblemente
porque hablamos mucho y todo el tiempo, en tanto que escribimos poco
y a veces mal. Podria decirse que nos falta mas entrenamiento para la
escritura, y ésta exige procesos de observacién, de reflexion y de didlogo
intelectual: primero con nosotros mismos y luego con nuestros lectores.!?

'2 Més adelante, en los capitulos 7 y 8 de este libro, se tocan de manera expresa los temas de la
lectura y la escritura, asi como los procesos neurocientificos que entran en juego en el acto de leer,
comprender y claborar ideas.



60

ENTRE EL PENSAR Y EL DECIR
El misterio de lo oculto

Ahora bien, (qué queda entre lo que pensamos y lo que decimos? g
dicho de otro modo, (qué pasa entre lo que pensamos y lo que decid;-
mos finalmente decir? “El poeta no quiere que las ideas que ¢l despier-
ta en nosotros cobren tal vida que, llevados por el flujo de sus versos,
creamos estar sintiendo la verdadera impresion fisica de los objetos que
nos presenta, y que, en ese momento de ilusién y engafio, dejemos ‘2
ser concientes del medio del que se sirve, es decir, de las palabras”.13 A
diferencia del autor que expone sus ideas y sus textos frente a la mirada
y la imaginacién de sus lectores, él no puede concebir las figuras e ideas
que nos provoca su lectura. Asi, quienes leemos un texto lo filtramos
por nuestra experiencia y conocimiento previo del sentido del texto y
lo reconstruimos, previa acomodacion, a partir de su utilidad o del ni-
vel de profundidad de las reflexiones que hacemos. Sin embargo, entre
el pensar y el decir hay un misterio, hay algo que se oculta ynosaleala
luz de la conversacion ni del escrito.

Es evidente que pocos adultos

, profesores, periodistas, politicos o
locutores, decimos lo que pensam

Os; primero, porque no siempre pen-
samos bien antes de hablar, segundo, porque nos autocensuramos, por si
acaso el comentario cae en oidos O percepciones demasiado sensibles.
Ademas, porque el lenguaje que precede al pensamiento nos compro-
mete seguido; asi, que otros lo digan, que otros lo hagan, nosotros hacemos
suﬁc-xente con dar las ideas. Pero mas alla del sarcasmo, mas alla de la
metifora, toma forma la denuncia, toma forma la ide'a, se conforma
la palabra, Pero, ;qué esta entre |o que pensamos y lo que decimos? Pues

esté la ctica, esta el miedo (al qué dirén o a la represion fisica o psicolé-
gica), también ests Ja intelj

: én 1gencia: esta la decisién.

__ Asi, decidimos qué decir, decidimos qué hacer, aunque en estas de-
cisiones no nos vaya e] “prestigio”, aunque no nos ‘la juguemos por una
noble causa socjal. Ahora bien, en la docencia pensamos y decidimos,

decidimos qué deci

ccirle al alumng, 3] int i .
a erlocu ( rtoloa
estamos diciendo? (Se trata d ' vilda y v
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cia de docentes o nuestra hipocresia. Y el alumno sagaz, el que ha apren-
dido a leer entre lineas el discurso del maestro, sabe que algo anda mal,
que hay algo que no concuerda; asi pues, lo que se encuentra entre el
pensamiento y el decir del sujeto no siempre se transparenta, pero cier-
tamente lo que hay es una decision.

Y detras de un discurso seductor no siempre esta la verdad; detras
de una bella forma de decir y de actuar ests la elegancia, pero no nece-
sariamente el respaldo de un pensamiento honesto e informado, y por
ahi, tras bambalinas, se puede esconder también la manipulacién.

LA FUGA DE LAS IDEAS O EL
TRASLADO DEL PENSAMIENTO

Capricho y fugacidad

Hay ideas que escapan de nuestro pensamiento, no logramos atra’-
parlas, son ideas que quisiéramos tener, que deseamos generar, construir
y expresar, pero siempre se van, se fugan hacia dimensiones de'scono-
cidas. La fuga de las ideas ocurre cuando mais las necesitamos, mclfxso
cuanto mas las perseguimos, mas se alejan. Y sin ellas no podemos recitar
el poema que anoramos, no podemos escribir el ensayo que debemos, ni
tampoco decir la clase que preparamos. Y sin embargo, en alguna coorde-
nada de tiempo y espacio, ahi se configura la idea, ahi aparece; pero, des-
afortunadamente, no podemos atraparla, pues jno traemos papel ni lapiz
para dibujarla! Porque las ideas no admiten ni videos ni foto.graﬁas, no,
ya que las ideas exigen que las miremos cara a cara Y que las dibujemos a
mano, con papel y lapiz, para poder afinarlas, corregirlas y presentarlas lo
mejor posible. Asi son las ideas de caprichosas, de fugaces y de preten-
ciosas: graciosas y desdefiosas. )

Ahora bien, esas ideas que logramos retener por un corto §1e'mpo,
habran de anidar en el contexto de nuestra experiencia, se nutrirdn de
nuestras lecturas y tomaran forma con el Fincel del lenguaje escrito; y
una vez plasmadas sobre el papel o en gl disco duro de nuestra1 compu-
tadora, empezaran a entrenarse para salir a probar sus ‘alas: ene aula, en
medio de una tertulia o en el filo de una mesa de café vespertino y, con
toda seguridad, en una conferencia. Y asi, las ideas figjan de pertenecir~
nos para posarse en las paginas que consume un avido lector o en las
manos de un cazador furtivo de ideas. Y entonces, no nos queda mis que
seguir buscando la inspiracién fugaz para dibujar nuevas ideas, cultivarlas
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y prepararlas para su debut en publico y preparamnos para dejarlas ir p,
dejarlas volar hacia nuevas dimensiones. Entonces, cuando se prese'nlz .
en esa coordenada donde se intersequen el tiempo y el espacio, at::'
pémoslas, seduzcamoslas. (Hagimoslas nuestras! Porque una vez q,ue la;
tengamos No serd por mucho tiempo, seguirin su viaje hacia el infinit
continuaran su fuga hacia nuevas coordenadas. o

— k.

Ordeny
ﬁ desorden en
«t la docencia

En el proceso de conocimiento, lo mds importante no es
saber mds sino reconocer las dindmicas que dan origen.
forma y conclusion al pensamiento.

A. Awanis Huerta

LA PRACTICA DOCENTE EN ESTADO
DE PERMANENTE INCERTIDUMBRE

Respecto del tema de la incertidumbre, debo decir que es uno de
€sos temas raros que se construyen poco a poco, a partir de las propias
preocupaciones conceptuales en la preparacién de clases en el posgrado
¥ su desarrollo didactico en el aula. Comencé a darle forma a este tema
en el marco de un encuentro de profesores de educacion superior des-
arrollado en Morelia a mediados de 2001, cuyas reflexiones me lleva-
ban de forma recurrente a la basqueda de explicaciones, fuera de. los
temas tradicionales de la educacion y la pedagogia, en otras disciplinas
Y experiencias educativas.

Asi, llegué selectivamente a temas sobre
temitica, fisica, quimica y mecénica clasica,
compleja fisica cuantica y a las neurociencias para P
nentes de la experiencia en cada sujeto y para subrayar que la educacion
€S un proceso dandose, complejo e inacabado, que no corresponde a la su-
ma de sus partes, sino que cada sujeto la aprecia diferente, conforme a una
Organizacién légica que le es propia y no siempre consciente.

filosofia, hermenéutica, ma-
e incluso me acerqué a la
referir los microcompo-

63
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Por otra parte, las primeras notas sobre el tiempo y el espacio -
las instituciones, las comencé a escribir a mediados de 1993, luego de
volver de un congreso internacional sobre el tiempo de la educacig,
y la formacién desarrollado en Caen, Francia, en el mes de mayo dg|
mismo afo. La comunicacién que presenté en esa ocasion abordaba log
tiempos de la formacion profesional de posgrado en la Universidad de
Guadalajara, en donde era profesor y coordinador académico del naciep.
te doctorado en educacion superior; que lo habia pensado y propuesto
a partir de conceptos como la educacién permanente, la formacign
de formadores y la competencia profesional en el mercado laboral. Dan.
dole un espacio inicial de discusién al tema de la globalizacion, cultural y
econémica, como variables importantes, aunque no determinantes, para
la orientacion internacional del curriculum del posgrado en el mundo;

dando espacio, por supuesto, a las discusiones polémicas y a las contro-
versias conceptuales, como ha de ser el clima de trabajo en los semina-
rios de un doctorado en educacién.

Del congreso sobre el tiempo de la educacion y la formacién, logré
conformar un conjunto de conceptos sobre las diversas posibilidades
de expresion del tiempo, que me servirian para matizar con una mirada dis-
tinta las discusiones académicas en el doctorado. En este marco, vale decir
que el conocimiento cientifico como algo estitico y ya dado es pere-
cedgro, por tanto, toda competencia y calificacién son perecederas en
el tiempo y en el espacio. El empleo de nuevas tecnologias y nuevos
::Zr:rgnu:iz :ep :g;::igicalciép o.ral, escn't.a y e‘lect.rénicg en el mundo de 14;
mundo del brabes nal técnica y universitaria, prmc1pa'lmente.e.n ¢

© del trabajo, son las fuentes fundamentales de la interactivida
y de la superacion profesional.
“ rff?ei :3;]“%2 r:i]?iiejerciciq profesiogal, las compe’tencias técnifia:
Pietiics, hermaple ;) que tiene el sujeto §obre met<.)d.os, proceua
o intelectual. Por cjem )i eqtlupos que le faciliten su acfxvxdad m:lfi .
medicién, de equipos geoll ?) at d? o t'adc.aras, e dao la
competencia técnica toma S il e L e il ee
stjeto logre melor oot da sentido cuando su aplicacién hace qinor
Hermpen o s n en sus prgductos, cuando consume m
L procesos (lo cual implica el ahorro de movimientos) ¥
administra mejor su espacio, Em 1 . técnica tient
limites de vigencia, en tiemp, pero, 'a competencia tec tan-
14, mpo y espacio; referida al tiempo, cons
temente es cuestionad . p . g : mientoSs

. ada por ¢l surgimiento de nuevos conocimien®
relativos al campo especifico de su aplicacion: ref al espac®
la competencia técnica se ye : luida o ooion; refergnte or

TegiiliciB, lif @t ¢ influida positiva o negativamente P | es-
) stumbres o las regulaciones gremiales. Es decif, €
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pacio no sélo es superficie, es espacio social, y éste esti compuesto por
cultura en sus multiples expresiones. En consecuencia, no podriamos
hablar de cultura si no la comprendemos, en principio, como un gran
movimiento social y contextuado pero con identidad.

Entonces, la identidad de los educadores y las educadoras, de los
maestros de primaria y de cualquier profesional, se configura en el con-
texto donde se desarrollan. Manteniendo una relacién de complemen-
tacion, a veces, pero en otras de contradiccién y de cuestionamiento, lo
cual hace que el sujeto se rebele contra su sistema de relaciones insti-
tucionales, buscando respuestas a sus dudas y sus angustias. Esto mismo
hace que el sujeto no sea pasivo, que esté en movimiento constante, y
aun sentado o parado en un punto determinado en el plano cartesiano,
ese sujeto estd en movimiento biolégico, en relacién con los demas que
lo rodean, en movimiento permanente: pasando de forma ciclica del
orden al desorden en su relacién con su entorno.

NOTAS SOBRE EL TIEMPO
Y LA INCERTIDUMBRE

Temporalidad y finitud

{Por qué escribir sobre el tiempo y la incertidumbre? En principio,
porque en la actualidad nada dura para siempre, ni las tesis sobre el
comportamiento de los sistemas fisicos y sociales ni las posiciones ideo-
logicas ni los cuerpos vivos. Joan-Carles Mélich sostiene que “no hay
absoluto en la vida humana, pero no por ello puede ser calificada de
relativista. La finitud mantiene la tension entre lo absoluto y lo Te,l’altivo,
entre lo universal y lo particular, entre la estructura y la hlstoga.. De
tal manera que tanto la vida del ser humano como sus conocimientos
caben dentro del concepto latino de memento mori; su educ.aaon esta
acotada por un concepto temporal, pero es probable que sus ideas y sus
obras logren trascender mas o menos la barrera del.uempo, de manera
proporcional a su divulgacion, a su utilidad pragmaticao a su‘aplxcaaon
Y uso cientifico. Pero el conocimiento como proceso de busqugfia es

a dinamo que mueve la energia mental y social para la produccion de
saberes en los distintos ambitos donde interactian los seres hufpanosl.
Pero estos saberes no son absolutos ni perennes, valen en funcion de!

! Joan-Carles Malich, Tres ensayos de filosofia de la educacion, Mido y Dévila, Buenos Aires.
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contexto donde se configuraron y caducan cuando ya no son ttiles Para
explicar las complejas relaciones sociales a partir de las posiciones ideo.
légicas de los sujetos que las producen.

Como puede apreciarse, los conceptos tiempo, espacio, movimient,,
Cuerpo y sujeto estin presentes en este proceso de significacion so.
cial, como ejes que acotan el ambito de la validez contextual y el de
la caducidad de los saberes. ;Y cémo hablar del tiempo y de la incerti.
dumbre, del espacio y del movimiento, sin referirnos a los clasicos del
pensamiento fisico y filosofico? Y recordando mis primeras lecciones
de fisica y de filosofia, me referiré a Aristételes, Galileo, Newton, Eins-
tein, Plank y Kant, aclarando que no son los tnicos ni los que mejor
definen los conceptos mencionados, pero todos sabemos quiénes son.
Entonces, ;qué es el tiempo?, de acuerdo con Aristételes (384-322a.C),
el tiempo era medible y los cuerpos permanecian en reposo,? a menos
que existiera una fuerza superior a su masa que los empujara, y enel
mismo sentido, afirmaba que el tiempo estaba totalmente separado e
independiente del espacio.

Por su parte, San Agustin de Hipona, tedlogo del siglo v, sefialaba
que €l sabia lo que era el tiempo hasta que alguien se lo preguntaba,’ en
otros términos —decia San Agustin—“si nadie me lo pregunta, lo sé, pero
si quiero explicarselo al que me lo pregunta, no lo sé™ y en lo particular,
cuando reflexiona sobre la posibilidad del tiempo presente, sefala que
si hubiese “algo de tiempo que se pueda concebir como indivisible en
partes, por pequeiiisimas que éstas sean, s6lo ese momento es el que
debe decirse presente; el cual, sin embargo, vuela tan rapidamente d€¥
futuro al pasado, que no se detiene ni un instante siquiera. Porque, st
se detuviese, podria dividirse en pretérito y futuro y el presente no tiene
espacio ninguno”. En la misma perspectiva, Norbert Elias, en el prolo-
§o" de su libro Sobre el tiempo, precisa que los fisicos miden el tiempo
€omo un quantum definido”, pero se pregunta también, ;como es PO
sible medir algo que no se puede ver, ni oir, ni oler, es decir, algo que 1°
Captan nuestros sentidos?

Por otro lado, Isaac Newton (1642-1727), como sabemos por nues”

tras primeras lecciones de fisica, descubri6 una ley que describia la fuerz?

2Stephen W, Hawking, Historig del tiem i i tras del Pens
miento Contemporinco, Buends Aires, I‘),‘)Z,.)Ol Plnncta-/\gomni, serie Obras Macs dedi-
14, de

? Paul Davies, “J.a flecha del tiempo” (§-
cado al tema del tiempo, noviembre gr' 2?)()213

* San Agustin, “Sobre ¢l tiempo” (1. 7

*Op. ., p. 34.

* Norbert Elias, Sobre el tiempo,

). p- 10, en Investigacién y Ciencia, num. 3
Barcelona,

-as confesiones, 1ibro undécimo), Folio, 2007.

Fondo de Cultyra Econémica, México, 2000.
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con que los cuerpos son atraidos por la Tierra y esta atraccién se da con
una fuerza proporcional a su masa; pero también sefialaba que mientras
sobre un cuerpo no actuara ninguna fuerza, éste se mantendria en mo-
vimiento en linea recta a una velocidad constante, lo cual publicé’ en
Principia Mathematica, en 1687. De lo cual se deduce que cuando
se aplica una fuerza superior a la masa del cuerpo que lo empuje, éste
empezari a deslizarse y la velocidad de desplazamiento aumentara en la
proporcién que aumente la fuerza de impulso. Como se observa, los
cuerpos se desplazan en el espacio, de una posicién A a una posicién B,
a una velocidad proporcional a la aceleracién inducida en un tiempo
determinado.

Pero, en virtud de que siempre estin en movimiento constante en
el espacio, las fricciones entre los cuerpos cercanos generan energia que, al
no liberarse, van creando un estado de desorden sistémico, cuyo equih'bxjxo
aparente se establece cuando acttan las valvulas liberadoras de energia,
estableciéndose asi un estado regulatorio denominado homeostasis. Fi-
nalmente, tanto Newton como Aristételes creian en el tiempo absoluto y
que se podia medir de manera exacta, pero diferian en el concepto
de movimiento, pues Aristételes decia que existia un estado prefereqte de
reposo y que los cuerpos no se movian a menos que algo los empujara y
Newton afirmaba que los cuerpos estin en movimiento permanente.

Por su parte, Albert Einstein (1879-1955), en re.lacxon con Fl
tiempo, afirmaba que la concepcién newtoniana del continuum unitario
no podia sostenerse ya, porque la idea del flujo uniforme del tiempo y
del movimiento contradecia una serie de hechos suscitados en el pa-
sado y en el presente. ]

Einstein tuvo que afirmar su tesis, segin la cual e_l tiempo es una
forma de relacién y no, como lo afirmé Newton, un flujo _ObJCU_\'O.’ .Pfi)flte
de la Creacién, como los rios y las montaas; aunque aquél sea ;ln\ 1si) e,
tiene al igual que éstos una existencia indepen’d}ente de lgs bom r;:
que lo miden. Pero, como en la mayoria de los fisicos, las reflexiones :
Einstein se limitaron al ambito de la naturalez.a y no se situaron i{n lea
Contexto social. De hecho, en la primera aproximacion a la ”{eqna e la
relatividad, Einstein® cuestionaba la idea de que ?l eSpaC};(l) y:! U{:rf?sligte-
trataran como categorias absolutas, como lo habian estableci ‘?seﬁala -
les y Newton. Y en una conversacion con un colega, Einstein

” Stephen Hawking, op. cit.. p. 34. . .- Britinica Publishers, Varsailles,
* Enciclopedia Hli.\‘lglim{:u. Linstein Albert, t. 5, Enciclopedia Britdnica Pu

entuky, Estados Unidos de América, 1999.
" Paul Davies, op. cit., p. 8.
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manera aforistica que el “pasado, presente y futuro son sélo ilusiones” b
cual era coherente con su teoria especial de la relatividad, que dESpoj; d
momento presente de cualquier significado absoluto o universa].

Muy relacionadas con las ideas de Einstein sobre el tiempo, encontrg.
mos las aportaciones de Max Plank, las cuales, incluso, son antecedenteg
de sus estudios posteriores sobre la relatividad del tiempo y del espacio,
Plank establece en sus estudios sobre el quantum que la energia de yy
sistemna se propaga en su interior de manera discontinua, ! superando log
postulados de la mecanica cuantica clasica, que establecia que esta ener-
gia se presentaba en los sistemas de manera continua. En su aplicacién ala
teoria general de los sistemas, la teoria del quantum nos permite asociar
el comportamiento de los sistemas con la termodinamica, segun la cual,
en una de sus leyes precisa que el trabajo desarrollado en el marco de
un sistema consume una energia que se puede medir de manera precisa,
conociendo los valores inicial y final, en condiciones de aislamiento del
sistema, estableciéndose un estado de equilibrio aparente de la energia
que se genera y la que se libera. Pero el segundo principio de la ter
modinamica “se modificé, a finales del siglo x1x, con la introduccién del
concepto de entropia, que proporciona una idea del grado de desorden
de la energia interna y describe la cantidad de energia no aprovecha-
ble de un sistema, esto es, no convertible en trabajo”."

Por tanto, esta discontinuidad cuéntica, expresada en la segunda ley
de la termodmém_ica, genera un desorden impredecible que tiende 2
G i e e
consecuencia, la flecha éeTtPO' acia &l pasudo y hac1a'e-l futuf > | fu-
turo, pero na'die nos uee;i e AL S }}ac.m : ue
esmafiechudis it f unte Esegurar, en este desorden sistémico, Iqes-
pacio representan ung si et a.qa el pz.asafillg) -Pars .K ant, el nempOdy econ
Descartes que of to 0nee51_s alpnon y sefiala, de acuer ania
configurada por |a conc? 5 :mp QRN (G EXPESS

En la actualidad o] ::ncclrz tun:ja?a'. ! ) . culado 8l

azar;liento de foo o s.1endo vm(cjl'l ‘ac’)n e

i Segu ms. cuerpos en el espacio, a Ie? me mcomo
dimension, es stems. o -1'nutos u horas. Pero el tiempo, of
Poral, es inasible y no verbable. Por lo que el m€)

" Enciclopedia Hispanica ¢ 4 1. . i
Kmnt,uky, Fstados Unitffa de :\:ﬁ:;i:'a{,(,;i;’gf: ulntica, Enciclopedia Britgnica Publishers, Vars®
" Op. it 1. 14, 'l'crmodinﬂmiu.
Paul Dayies, op. cit., p. 10,
" Norbert Elias, op.cit., p. 14,

jlles:
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concepto del tiempo es aquel que cada sujeto configura en funcién de
su experiencia, su estructura mental, su convencion social y sus habitos
culturales. Y estas concepciones particulares del tiempo que tienen los su-
jetos, pautan también, de manera particular, el trabajo en las instituciones
y el desarrollo de los sistemas fisicos y sociales.

CERTIDUMBRES E INCERTIDUMBRES

Malestares, rupturas y residuos

Hoy sabemos que la dinamica del conocimiento y de la vida social en
general determina, en cierta forma, una suerte de malestar social en las
instituciones; los sujetos no se sienten bien en su piel, afioran tiempos pa-
sados cuando el ejercicio de la profesion era mas sencillo, no h?bia tanta
competencia entre los colegas, les era més facil hacer su trabajo porque
bastaba con que dominaran bien un contenido, aplicaran ademadapgn-
te un método de ensefianza, hicieran una evaluacion de los aprendlzaje.s
y asignaran una calificacién. Ahora, los sujetos profesionales se ven exi-
gidos, en su practica profesional, de un conjunto de competencias que
no siempre poseen y que las instituciones formadoras de profesnon‘a-
les no les han brindado, se trata de exigencias del mercado l?boral (pu-
blico o privado) que sélo pueden atenderse en ese ém!)‘ito. Asise gener;n
programas alternos de capacitacién o de actualizacion en el mercado
laboral, al interior de las propias empresas, contratando fon'nladore.s es-
pecializados para ello. Bajo esta perspectiva, las empresas y los sujetos
tienden a satisfacer asi sus necesidades de calificacion, de cerca y en con-
tacto permanente con el problema y sus soluciones. . ivan en

Entonces, los malestares institucionalgs de los sujetos se mitig -
la medida que se van construyendo solucngnes; lo cua} n(;)s situa, d?dad
profesionales de la educacién, en una especie de burb;x]a e c9:jnodas d
en la que nos sentimos bien, donde no tenemos plrob emaiJ ::n otsx poae_
tampoco angustias por saber mas, puesto que con 0 que 53 pslinae swel
mos transitar en el campo profesional. Egtonces, n:estrt;(s) Sp P
han quedado debidamente ordenados, bien fundados y lpmundo ion
Petir en situaciones distintas. No obstante, sabemos que &l m N
¥ la sociedad continta desarrollindose y que qugstrssscozgccllen; Hegor
Pensamientos que se derivan de dichqs conocimien 3 :de e o
situarse en un contexto de cuestionamiento, es decir, do

gados y pueden ser puestos en duda.
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En ese sentido, entonces se apodera del sujeto una especie de anpye;
que lo inmoviliza y que le impide pensar claramente, experimentang: L
sensacién de que se dislocara el pensamiento. ;Pero qué significa dis] ok
el pensamiento? Dislocar, en la anatomia del cuerpo humano, sim tl)car
l.l_anamente significa mover de su lugar un hueso, y entonces de'ja depfs !
cionar adecuadamente la parte del cuerpo cuyo hueso y tendones Je d bn~
motricidad. Dicho en otros términos, los huesos que han sido dislc')c:dan
¥a no propician que esa extremidad funcione de forma adecuada ysi se(l)S
forzafa a seguir funcionando seguramente vendria la fractura, )

Si llevamos este ejemplo de forma andloga al campo de la pricti
ca docente, la ruptura se instala como cuestionamiento de la vilid :
de nuestro pensamiento. Ahora bien, parece ser que una vez que «
i;xsc(:xitalese proceso de dislocamiento, de alguna forma queda un:;1 espf:
: eu :Siaest;e, ge anc!a (que corresponde bien al pensamiento anterior)

q ndo demasiado pesado no nos permite avanzar en la busqueda

de nuevos ¢ imi i
o ::cogari en(;o; Iisos ;;Iensarmentos anclados en la resistencia del
asado, 0 dejarlos ahi y comenza i d
: _ ra -
bito de I fitcertdin movernos hacia el 4m

i l;e’ Positiva, en busqueda de certidumbres y de
- ceneza(sl i a:ll ién vale decir que si los seres humanos tuvié-
semn e todo lo que nos rodea y de lo que puede pasarnos,

no tendria sentido la vida n; i
' a ni habria posibilidad d i6
tiempo y prevengamos las lesiones. ¢ creacon, scemert

=y,

Accién docente

A Incertidumbre 4. Certidumbres

'Y certezas B Comodidad

. Incertidumbre
' positiva

Plano Cartesiano

Fig. 4. i
9. 4.1. Plano Cartesiano de a accign docente.
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Convengamos que un profesional de la docencia deba encontrarse
en permanente estado de incertidumbre, pero, ;cémo se dan estos avances
hacia el campo de la incertidumbre? Bueno, se dan por medio de rup-
turas que, incluso, considerando un cierto “orden newtoniano' (aparen-
temente) definitivo que guia el modelo moderno de ciencia”, se dan en
distintos niveles. Y cada una de estas rupturas representa una forma de
pensamiento que conduce a una crisis de basamentos teoricos que di-
ficulta la posibilidad misma de seguir pensando en la perspectiva cues-
tionada. Pero a pesar de ese esfuerzo de busqueda de nuevas formas de
conocimiento y de vivir en carne propia ese cambio de piel, el sujeto no
lo ha perdido todo, algo le queda de esos conocimientos, hoy caducos
y obsoletos (confinados como lastres en el fondo de lo inservible) de
su pasado reciente, es una especie de residuo vivo que puede transfor-
marse en la semilla para germinar, a partir de ahi, nuevos pensamien-
tos relacionados con el contenido anterior; ese es el residuo'® que nosotros
utilizamos con més frecuencia para que haga una suerte de puente en-
tre el conocimiento que teniamos y el conocimiento nuevo.

Lo anterior no se da sin angustia, porque en la construccion de es-
cenarios nuevos que esbozan el transito del sujeto hacia dmbitos donde
se configura la incertidumbre, evidentemente que le genera conflictos y
le exige nuevos esfuerzos, el sujeto tiene que reaprender a encontrar ese
conocimiento que le demanda otras formas de caminar en ese proceso de
busqueda para situarse en el siguiente nivel, en la esfera de la certidumbre,
que todavia no es certeza total; la certidumbre es un espacio dinamico
donde el sujeto se mueve con cierta facilidad, ya con un nivel mas o menos
solido de certezas, pero que éstas no se han consolidado. Pero si p‘od.emos
afirmar que el estado deseable de un sujeto, en el campo del conocimiento,
es un permanente estado de certidumbre, donde ni las certezas lo gn\'uel-
van, ni las dudas lo rodeen y no le permitan avanzar en la.pempecnva que
desea, pero que tampoco ese ambito dinamico de la .cemdumbre se con-
vierta en una barrera que no le permita avanzar hacia nuevos escenarios
de incertidumbre. Concluyendo, se puede afirmar que la mcergdum%re es
un proceso de biisqueda permanente de certezas, siendo esta incertidum-

re dinimica, al mismo tiempo, ese transito donde se trans‘forr.n.a en cer-
tidumbre; y esto es, en otros términos, el proceso de investigacion ¥, n::
particularmente, de indagacion. Pero cuando nosotros tenemos concien

nsayos de filosofia de la ciencia,

0 lo desarrolla;

& " Sergio Néstor Osorio Garcia, “Viejnso)(') ;\uc\-as alianzas®, en E
iciones El Bosque, Bogotd, Colombia, 2001. ;

" Op. cit., p. 3'9. El n:(or seiala solo el concepto del ms}du(:]elr‘ hnlsla::(}er‘\’:;o "
no obstante, la idea es aplicable a los procesos de construpcion €7 B
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de que esas certezas estan claras y establecidas, dejémoslas y buquemos
nuevas certezas. Es decir, pasemos otra vez de estados de incertidumby,
alos de certidumbre, en una busqueda constante de conocimiento. Y de |,
aplicacion del mismo, en la realidad de la practica educativa, a la constryc.
cién de nuevas reflexiones y explicaciones.

ORDEN Y DESORDEN EN LA
CONSTRUCCION DEL PENSAMIENTO

Reversibilidad y creacién intelectual

Hasta este momento hemos hablado de certezas y de los proce-
sos de incertidumbre, tanto en sentido negativo como en positivo.
Sin embargo, en la medida en que el sujeto va dejando los lastres
de su conocimiento caduco y se aventura en la busqueda de nuevos
conocimientos para generar, a través de ellos, nuevos esquemas de
pensamiento, construye, dibuja Y proyecta nuevos senderos de bis-
queda de conocimiento.

De esta manera, abandona parcialmente sus viejos paradigmas para

buscar otros que le permitan funcionar mejor en el sistema donde estd
laborando, donde se estd desarrollando,

€0mo retos por enfrentar,
Pero, en el proceso de construccion de nuevas ideas, se configuran
rutas de creacj

Sietort q on de pensamiento anteriormente no exploradas por €l
jeto, trazando lineas de Te€conocimiento contextual en nuestras estruc-
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haciendo el esfuerzo de reconstruccion de hechos, o bien, al efectuar el
analisis de las partes de un todo (intentando reconstruirlo por medio de la
sintesis), ni aun asi lograriamos construir el pensamiento reversible,'® por-
que no nos conduciria al estado A del objeto que en este momento ests
ya en un estado B. Por tanto, no existe la posibilidad de un pensamiento
reversible desde el campo de las ciencias sociales y de la educacion, es
mas bien irreversible y se transforma en otra €osa, en otro pensamiento,
porque estamos en busqueda permanente de escenarios de incertidumbre
y de certidumbre, para que una vez logradas las certezas buscadas, demos
un paso otra vez de la incertidumbre a la certidumbre en un constante
devenir de los hechos y de las cosas.

EL ORDEN Y EL DESORDEN EN EL TODO

El fragil estado de equilibrio

De manera similar a como concebimos el umbral de la certidum-
bre y la incertidumbre, podemos esbozar el problemg (#gl orden y el
desorden en los sistemas. Es decir, estamos en la posibilidad de asu-
mir que en el proceso de construccién del pensamiento podemo.s dar
un cierto orden a la manera en como construimos el nuestro. ;Pero
€émo lo asumimos? De entrada, cuando nosotros no estamos merto?
de cémo nos estamos expresando o como estamos comumcar:jdo de
qué (contenido), estamos instalados en la escena dg! de§0f'den, onde
los componentes del todo no tienen una organizacién logﬁca: L b,

Entonces, el movimiento del pensamiento se orienta hacia s:ntido
queda del orden, hacia la busqueda de las certezas, en cuyodel ido
resulta operativamente importante lanzar las interrogantes de a?;i i
samiento hacia el desorden, buscando coherencia en la orgamztar R
de los elementos del todo. Precisando que es importaﬂtedlf‘forz;eefor s
Pensamiento hacia all, lanzando preguntas para compren ::o pgoceso

echos y las situaciones; buscando el orden, pero comol m i
intelectual de inicio en la busqueda de certezas, lalS; cua e:npel roce
Mente, suelen configurarse en el desorden. Sin embargo,

ersibili ue caracteriza al pen-

“En este caso, me refiero tnicamente al concepto de la :‘;'\ 2’::3:: (1::0nocer, discriminar y

Samiento infantil avanzado. Ese en el que el nifo es o ~sciones. Ademis del dominio de esas

wsaciar ideas y conceptos para la configuracion de susdeRum&s lo ya sabido, pero también con

[apacidades, se le reconoce al sujeta I de aprender a dejar fesionales, tanto intelectuales como

% voluntad de mcjorar constantemente sus competencias pro
Meramente operativas.
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de la bisqueda del conocimiento y de su organizacion para la constryc.
cion de certezas, si bien nuestras preguntas se orientan hacia el desoy.
den, la intencién es componer ese desorden en algo claro: en algo que
podamos comprender.

Y cuando lo conseguimos, en ese momento se ordena todo, y todo
se endereza en funcion de nuestra capacidad de comprensién; pero
en sintesis, en la naturaleza y en la sociedad, aparentemente las cosas
y los objetos estin organizados bajo un orden establecido, es nuestro
propio orden que hemos construido. No obstante, lo cierto es que hay
procesos dindmicos, en el todo, en el contexto social, que de hecho se
encuentran desorganizados, pero es funcién del sujeto que intenta co-
nocer, ordenarlos. Porque pueden estar ordenados para alguien que ya
conoce la dinamica de esa organizacion, pero para quien no las conoce
estaran en desorden. Y es el sujeto investigador, el indagador, el que
intenta dar orden a ese desorden: el que intenta organizarlo para com-
prender mejor como estan organizadas las partes del todo.

Tomemos, por ejemplo, un texto cualquiera, supuestamente bien
escrito y que seguramente tiene un orden; un orden formal estableci-
do por los numerales o las literales que lo componen en su estructura
lgica. Sin embargo, este es el orden que le ha dado el autor, pero de
entrada, aparece desordenado para nuestro intelecto, para nuestra ca-
pacidad de comprension, entonces, el esfuerzo intelectual se orienta 3
fiarle orden'” a ese desorden supuesto para nosotros; y precisamente eso
intentamos hacer los docentes cuando preparamos una clase, pues la
docen.c:a es una actividad que trata de poner orden en el contenido, de
organizar !os contenidos para que, de manera dindmica pero organizads,
tofi°5 los integrantes del aula, los alumnos y los maestros, comprendan
m]as © menos igual el mismo proceso de organizacién de los objetos
:oransocg:fisair:;juerzz 5::?:§ispdda<lia. Este es ejl sep‘tido dela doancia, Pfeo’:
ma distnta a stre. ot + ;bua , €sa organizacién la va a realizar entran
en juego sus conocimiento emgs rosotros que' en este proceso € or

S B r;;rev;::s, su conocimiento del contexti) Y ‘ito
de la docencia es tod yrés acr(: plrender el todo. En resumen, el suJ

Otro ambito dond 3 e e es

en a biologia, panicularc n?; temos lxdentnﬁcar el orden y el cl‘esordéz o

plo, cuando nuestro cuer oe (e:nt? fcamPo C& fesbanteriasgo p;f ?a 3

il mo ios Auels dP .S a tuncionando de manera adec "
nada, cuando nuestra temperatura corpord

17 Véase cap. 8, particularmente ¢

n | ; dod d¢
nuestro cerebro para darle orden a lo o Piginas 141 y 148, lo que se refiere a la capact

que percibe como desorganizado.
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encuentra en los 37°C, podriamos decir que nuestro cuerpo traba-
ja en términos normales, en orden, es decir, todas sus funciones se
estan desarrollando de forma correcta: la percepcion de energia y
su aprovechamiento, asi como aquella que despedimos porque no
]a utilizamos, también estan llevandose a cabo en un proceso dindmico or-
denado. Sin embargo, cuando el cuerpo es invadido por algun virus o por
un microbio, se genera un desorden evidente en el sistema y se manifiesta
de forma especifica en alguna de las partes de nuestro cuerpo, ya sea con
dolores de garganta, si estuvieran congestionadas las vias respiratorias,
con dolores estomacales si el desorden se ubica en el sistema digestivo,
o con dolores corporales si se tratara del virus de la gripe. Asi, tomamos
conciencia de que estamos frente a una emergencia biolégica, nuestra
temperatura corporal ha subido lo cual modifica el orden en que se
encontraba originalmente el cuerpo que hoy ha sido atacado. Ha entra-
do en una especie de disfuncionamiento, y esto que en principio es un
desorden biolégico, desencadena una serie de reacciones secundarias de
tipo sociocultural, como las angustias en el sujeto, las incertidumbres
en el control de los movimientos y de las funciones basicas. Ahora bien,
traslademos este ejemplo al aula, estamos trabajando de forma ordena-
da, desarrollando nuestra clase del dia, poniendo en contexto el conte-
nido, y, de pronto, sucede que hay una explosién cercana al aula, segun
nuestros calculos de propagacién del sonido; pudiendo calcular, inclusc?,
la distancia a la que sucedio, considerando el tiempo en que se escucho.
Este suceso extrafio hace que se desordene el contexto donde estamos
laborando, es decir, hay un acontecimiento extrafio que modifica el es-
tado de cosas, que rompe el equilibrio vinculado con el cuerpo ht{mano.
Esto equivale, analégicamente, a la presencia de un virus en el sistema
circulatorio, por lo que se genera un disfuncionamiento del cuerpo. .
Asimismo, cuando preparamos la clase y disefiamos las estrategias
que vamos a desarrollar entre el trayecto del punto A al punto B, es
Posible que emerjan variables extrafias que nos obliguen a F‘Odlﬁga' el
planteamiento original, esto equivale, entonces, 2 la presencia del desor-
den causable por un elemento extrafio. Asi, los p.rofesores tendrerrxé)% qug
tener la capacidad de recuperar el orden dinamico del proceso. ¢ 01)'23;
Con la experiencia, porque cuando tenemos ya una expenencia Pfg o
por el ejercicio de la docencia, podemos recomponer !95 swtem;zs esera
8anizados en sistemas organizados, esa es nuestra funcién. De t;i r'(\a{l}na_
que mantener el orden de un grupo no es tanto queé tepgamos .sc;;;os 4
damente a los nifios callados o sentados en su banca, sino gue1 :lgfdéctica
orden de la estrategia docente, de la dindmica del grupo, de
ocente, a eso se refiere mantener el orden en un grupo-
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En este sentido, comparto la idea con Edgar Morin'® respecto de que
la configuracion del pensamiento es compleja; esta configuracién eviden.
temente pasa por una serie de procesos que son invisibles al ojo huma,.
no pero que podemos intuir que son de dificil organizacién, y aunque est,
aqui no es motivo del andlisis, cabe subrayar que, de acuerdo con €l, que
el desarrollo del pensamiento es complejo y no hay desarrollo del pens,.
miento sin hacer alusion a la figura de proceso. Es decir, hay un periodo de
configuracién del contenido en nuestra estructura mental, hay un proce.
so de asimilacién y de contrastacién de este contenido con la experiencia
previa que tenemos, pero también quiero asentar que con la experien-
cia que tenemos podemos disefiar, en la préctica, escenarios de futuro sobre
el trayecto probable que seguira este pensamiento que ha sido contrastado
con la experiencia previa que tenemos de él; esto hace que lo podamos
proyectar hacia el futuro.

Es importante subrayar que cuando planificamos una clase estamos
disefiando futuros, bajo la forma de contenidos y actividades “conjun-
tados”, asimilables por los alumnos, estamos proyectando, de hecho (en
un plano del futuro temporal) actividades que realizaremos en el aula
con nuestros alumnos, segiin los contenidos y objetivos previstos.

En otros términos, disefiamos situaciones hipotéticas sobre cémo
vamos a desarrollar el contenido, cémo vamos a realizar el qué plani-
ficado; es decir, nuestro cémo se convierte en una gran hipétesis, para
¢1-en el momento de llevarlo a |a Prictica en el aula (donde), podamos

:mprobgr si se concreta de manera adecuada o no, configurandose asi
la evaluacién propiamente dicha, de manera permanente (cudndo) cada
vez que se aplique una situacion didéctica en el aula.

EL SUIETO FRENTE A CONTEXTO
DE LA INCERTIDUMBRE

La introduccién de lo nuevo
en las organizaciones

En lzf teoria de la evolucién de las especies, Charles Darwin estable-
c€ un principio de seleccion natyrg] donde concluye que s6lo los mejo"

LY ¢ .
la caf:zt: b"*:’n‘ d‘-'i l‘;""]f',"{“’"“’ <omplejo lo ha desarrollado muy bien Edgar Morin, en libros comp(:
educaciim, Sin "’:‘;a’  pustemolyta de complejidad, E{ méyo, y Las sicte saberes necesarios d¢ !
ucacim. Sin embargo, quicro sefalar que et asuntos del desarrollo del pensamiento y de la con!
guracién de las ideas las comencé 3 escribir ; pens idencid

n 2005, sin conocer gy in. Coinci
e 2, 'r a0n la obra de Morin. Coincid
tal vez, pero a fin de cuentas se trata de un wma 4ue hemos estudiado varios educadores en latitid

distintas y que, seguramente, €ompartimos en gran medidg <on ln cultura francesa y grecoloting.
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res, los mds aptos prevalecen, y por supuesto, por exclusién los débiles,
los que no son capaces, desaparecen. Asj pues, el surgimiento de una
nueva especie genera asimetria frente a las dominantes en nimero, en
pautas, normas e ideas. Esta aparicion genera conflictos, celos animales y
defensa de territorios; rechinidos y pataleos en las organizaciones. Y, por
supuesto, se generan procesos de incertidumbre. Pero esta nueva espe-
cie persiste por si misma porque es auténtica, independiente, autosu-
ficiente y no requiere la aceptacion de la mayoria, de la masa para seguir
estando alli, pues es duefia de un sistema autogenerativo, direccionado y
organizado en su logica de existencia y de resistencia.

El surgimiento de una nueva especie en las instituciones provoca,
por lo menos, 12 reacciones como las siguientes: desorden, desconcier-
to, desorganizacién, desequilibrio, desesperacion, desorientacién, des-
precio, desgano, desengafio, desconfianza e incluso desdén y deseo. El
desdén como efecto de la envidia y la frustracion por no poder trans-
mutarse en otra especie, distinta de la dominante, o deseo por no seguir
repitiéndose como la especie del “monton”.

Con la introduccién y consolidacién de una nueva especie en la or-
ganizacion institucional, se generan rupturas paradigmaticas que hac‘en
de lo previsible, incierto; de lo impensable, posible y de lo tendengal,
perfectible. En fin, se instala en el intersticio fino de las estructuras ins-
titucionales una fuerza motriz que mueve las conciencias de los sujetos
Y Provoca cambios en las practicas tendenciales cotidi:.anas.

En consecuencia, el sujeto con su actual conocimiento del mundo
¥ su dindmica, no sabe como situarse en ese intersticio, lo'que lo hace
vacilar, errar, chocar e incluso se desconcierta por no .sabe.r c6mo actuary
& presa de la incertidumbre y de la frustracion. Su mtehgencxa.se to:;;a
torpe y su alcance y angulo de visién se reducen: se vufelve m.lQPeé l‘;
obstante, cuando el sujeto logra hacer coincidir en este mtersu;xo dees-
discontinuidad-continuidad, la posibilidad de un estado de or e;:r >
orden (planteado por E. Morin), entonces comienza a comp,rerslistema
su logica interna (estructura mental) como func19na (:jl nueF\r :nte

€ organizacion, de pensamiento o de ideas de]'S'JJeto e;;e b bues-
Onsecuentemente, como efecto de sus aCC}one; y esro eng:: | marco
'3s en marcha, el antes y el después se han modnﬁc’a o, pliserva o des.
Institucional e] antes ya no se ve igual y el despges 610 do: con miedo
conﬁanza, con incertidumbre, con recelo y con cierto mi; ) (l:ostumbreS,
al cambig y a las rupturas dolorosas irreparables de flue; Ao lwespecie
€ nuestra comodidad y de nuestras idea.s y convxccxorlm;te  simtents
aue ha pucsto el cambio sigue en movimiento, eln cor;)sio p——
Persiguiendo un proyecto que no tiene fin: es el cambio.
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apreciar, la introduccién de lo nuevo en las organizaciones genera an-
gustias y conflictos, provoca iras y controversias, polémicas polarizadag y
escasas propuestas originales. Pero, seguramente, una vez calmadag las
aguas, los cauces volveran a sus senderos, se volveran a instalar la propues-
ta y el trabajo productivo, asumiendo cada quien su tarea, reconociendo
sus limitaciones y, paradéjicamente, resaltando sus virtudes. Y entonces el
sujeto del cambio podré decir sin ambages: “para esto soy bueno”.

DE LA OBSERVACION FiSICA
A LA INTELECTUAL

De lo concreto a lo abstracto

Los objetos son susceptibles de ser vistos por el sujeto en forma fi-
sica a través del ojo, pero en tltima instancia esta vision fisica del objeto
hace que el observador entre en contacto con el objeto observado. Asi
pues, el observador esta anclado en el mundo fisico que esta dentro de la
naturaleza que é| esta explicando; que s6lo puede estar en un momento
dado en un espacio determinado, y esta ubicacién del observador expre-
$a una presencia inevitable porque se hace manifiesta desde la existen-
cia objetiva de una coordenada espacio-temporal de caracter universal
e independiente de su posicién. Esto quiere decir, de entrada, que el
sujeto que observa al objeto mantiene una posici'()n en un tiempo Y
un e(sipacno detgrminado, que no la mantiene otro sujeto, aun estando
5:; Zj u: elllil ge:rrrilr:zr:/ci)d;:;?to porque ocupa, por sus condiciones de unici-
tienfr:x nOtSru({itt:rm;ngs, la relacién de peso, de vision y de éngl.llo que

l J€10 parado en un lugar y tiempo determinado, es diferente
a la que podria ocupar un sujeto parado ahi mismo porla slimple y llan2

raz6n de que la estructur
g a mental y experienci iene €s
tinica; entonces, la ob i Y experiencia que cada uno t

tien ;
¢ un observador en otro ¢spacio y en otro tiempo determinado; pOf

(?e;nplo, cl‘ tr.abajo de los preescolares en ¢ jardin de nifios se observd
e forma distinta desde un rincon del aula en relacion con otro rincon, ©
bfer.) dech la puerta o desde cf escritorio de la educad lo que resultd
distinto si nos involucramos en lamesa de trabajo con0 ]rg, r?igos
En esta perspectiva, se puede afirmar qui cl traslb'ldo dé la in-
formacion obtenida del proceso de observacion ﬁsiéa al 4mbit0
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de las ciencias sociales -y en especial al campo de la educacién-
es particularmente relativa en funcion del angulo de vision adoptado
por el observador, y lo es desde su propia experiencia y del espacio fi-
sico que ocupa en la coordenada de tiempo y espacio en un plano
cartesiano. En consecuencia, esta posicién del observador (fisica e
ideologica), paradéjicamente nos remite a que no hay sujetos neutros
en el ver y el mirar, por lo que toda vision del observador rompe la
universalidad lineal e introduce necesariamente la escala de valores
asignada a los objetos, es decir, en tltima instancia, toda observacion
es relativa.
Por otra parte, ha quedado demostrado en el campo de la fisica
y de la biologia que el mundo microscépico esti gobernado por le-
yes que tienen una estructura nueva, pero que fundamentalmente
estamos en presencia de cuerpos y organismos sumamente comple-
jos, poniendo fin, por consiguiente, a la esperanza de descubrir un
unico esquema conceptual comin a todos los niveles descriptivos.
Esto quiere decir que con el descubrimiento del mundo micro, del
mundo de los virus, de los gérmenes y de los cristales que dan forma
a una estructura fisica, efectivamente lo microscépico es otro mun-
do: constituido por partes tan pequeiias e invisibles a nuestra vista,
que requerimos instrumentos que aumenten su tamano para poder
percibirlos, )
A través de esa microvision podemos distinguir un conjunto de carac-

teristicas del todo que, si no lo hacemos bajo esos objetos de am.pll_aclon

€ vision, no tendriamos la experiencia de conocerlos, por consnguleﬁntei
qQueda demostrado que no existe un esquema unico conceptual, al fina
de Cuentas, en relacién con los objetos. Ahora, si esto lo Frasladarplos
al mundo macroscépico, hoy podemos observar en forrpa dxrectal cules
son las estructuras fisicas de los planetas; cuiles son (y como son) los ::t:

Os que componen a Saturno, o bien, qué tan lejano se encuggtm los
Planeta de 1[5 Tierra. Por ejemplo, en la actualidad ‘los asterox1 es :a -
Nuevos planetas que se estan descubriendo, sin la mmufja desg lfliién .
telescopios digitales, no podriamos saber y estar seguros e'q:ci(')n oyt y
70 €s un planeta, que es un planetoide, gracias 2 la.mve(':stlf e expulsion

€@ en este campo y con la ayuda de los macroscoplos-l ,° s al. isHtg
de Plutén como integrante del Sistema Solar, hoy "9"eg | sneulo del
Planteamiento de Einstein: todo es relativo, en funcién fj liza%n e En
cual observamos y también del instrumento visual qu:'n‘(; o entendia-
otras palabras, el paradigma del sistema planetario Coe ha roto el para-
108 hasta hace uno o dos afios, ha cambiado porque s

'8ma que le daba sustento.
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Por 1ltimo, se puede afirmar con poco margen de error que la espe.
cie humana es lo mas complicado para entender y comprender, por sys
contradicciones y emociones que frecuentemente le obnubsilan el pensa-
miento; pues entre la niebla no es posible ver con claridad. Y eso sucede
cuando no comprendemos bien lo que dice o hace el otro, reaccionandg
con emociones plenas de frustracion y de enojo contra el de enfrente,
no aceptando que, probablemente, nos ciega nuestra incapacidad para
comprender los hechos y las situaciones que enfrentamos. Instalindo-
se la incertidumbre y el miedo a lo desconocido, aunque probable-
mente sea un miedo a nuestros propios fantasmas, que creamos con esas
imagenes que so6lo el ser humano es capaz de construir y que, con fre-
cuencia, son el producto de su imaginacién y de sus deseos frustrados.

Las especies nuevas, las que transforman las organizaciones, son
portadoras de nuevos paradigmas, compuestos por nuevas ideas que
construyen un sistema de proteccion que regula su variabilidad para no
dejar de ser, para seguir siendo. Esta variabilidad se deriva de los em-
bates de los contrarios, en esa lucha dialéctica que se genera al interior
de las instituciones, por efecto de la coexistencia de las contradicciones
ideologicas y competenciales. Y esta lucha de los contrarios, bien en-
cauzada, da sustento a la propuesta del cambio en las organizaciones
institucionales.

En sintesis, esta nueva especie, la del cambio, se protege de los ata-
ques externos, oponiendo una sélida capa de resistencia a la diatriba y
a la descalificacion a priori, de lo cual es victima con frecuencia. Pero
no se victimiza ni se autocomplace, se hace mas fuerte y sigue promo-
viendo el cambio, aun en situaciones dificiles, transitando del orden al
desorden, entre la propuesta y su puesta en practica.

& CAPITULO

' Signos y simbolos
5 en la construccion de
«f la practica docente

En sus cursos y seminarios, un buen profesor no ensena la
ciencia. solo dispone los escenarios y las condiciones aca-
démicas para que los alumnos piensen e indaguen, discutan
y construyan su propio conocimiento en el continuum de un
proceso dando y ddndose. entre explicaciones. comprensio-
nes e interpretaciones sucesivas e intercomplementarias.

A. AaNis HutrTA

CARAS, ROSTROS, CONTEXTOS
Y EXPERIENCIA

. i6 analisis
En la docencia, incluso la nada es motivo de reflexion, de

¥ de sintesis, y si eso es, entonces la nada no es ausencia, en t‘OCéO Ca;(l)epc‘;:
de ser algo no visible pero si observable, escudrinable e indaga e
la intencion y la fineza de la mirada del investigador. Enesta pzl§12ie§nes -
ausencia invoca presencia, por un simple ejercicio deiontra cr enidernos
telectuales e incluso paraddjicamente existenciales, pues C(.)m(f 1 objeto y
€l concepto de la ausencia en contraposicion con la presencu;1 el obj
¢la cosa que se ha configurado en nuestra estructura mer}\]to el
Entonces, ahi donde hay un objeto o se suscita un }llec D e s
SUjeto se interesa por conocerlo, se le acerca mtental‘ esia observacién
fietalles de forma y vinculacion con el entorno, le ap ﬁlca 2 o el
Intencionada por saber mas de su estructurd ¥ con bgu to o del hecho,
N este proceso de acercamiento intencionado dfi] ouj)edel <ontacto fi-
Omienza 4 germinar una experiencia, que € produc ello construye la
Sico del ojo o de la mano del sujeto investigador, ¥ €7
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conciencia del objeto o del hecho sucedido, con lo cual se puede afirm,,
que la experiencia es el resultado de la actividad cerebral y las partes d|
cuerpo que estan en contacto con el contexto, ayudadas por el olfatg o
el oido; mas atn, se acepta que la experiencia que queda registrada en |
conciencia de los sujetos es aquella que se reconoce como significativa,
pues se configura en un contexto relevante' para el sujeto, donde estap
los objetos, las cosas y los hechos socioculturales y fisicos.

Por otra parte, mirando los objetos y las cosas, las practicas docentes
en las aulas, escuchando los discursos de los maestros o la impetuosa
participacién de nuestros alumnos, nos vamos apropiando de los con-
ceptos; asi vamos construyendo imaginarios que fortalecen nuestros pa-
radigmas o derrumban nuestros mitos y creencias ciegas.

Asimismo, en el proceso de conocer vamos incorporando paulatina-
mente lenguajes del cuerpo, del contexto y de la mente, y todos ellos nos
son utiles para comunicarnos con los objetos y las cosas, con el medio
sociocultural y con las personas, pero mejor atn, para comunicarnos con
nosotros mismos. Y en cada una de esas expresiones del lenguaje va inte-
grada la memoria histérica de la sociedad en que vivimos; se trata, pues, de
una especie de genética sociocultural que nos impronta continuamente
cuando nos comunicamos, es decir, en la medida que compartimos los sig-
nos de nuestra cultura y lengua, aplicamos de manera analitica, sintactica
y pragmitica los sentidos de nuestro pensamiento a través del lenguaje.

SIGNOS Y StMBOLOS

De lo fisico visible a lo imaginario
virtualizado

El estfxdio de la estética pasa necesariamente por el tamiz conceptual
de la semiética y el auxilio metodologico de la hermenéutica, lo cual 105
lleva directo al analisis de los simbolos y los signos que pinta muy bien
Homero en sus poemas de Ia Jlizds y la Odisea. Ingresamos también, com®
lectores, al ambito de lo imaginario y lo virtual, donde lo primero es un?
construccion mental, individual, sin embargo es al mismo tiempo una -
presentacién de lo real, del realitas que existe independientemente d€ l
mente.? Sin embargo, lo segundo, lo virtual, es una comprensién de inter3¢”

' Noé Alva, Fuera de la cabeza, Kairés, Barce
2 Julign Serna Arango, Filosofta, li
Siglo del Hombre Editores, Bogots,

lona, 2010, p.8l. cir
teratura y signo lingifstico, Universidad Tecnolégica de Per
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ciones reales, mediadas por interfaces técnicas, como es el caso de los textos
producidos en el teclado de una computadora y que luego son presenta-
dos en una pantalla de plasma que todos podemos reconocer. En resumen,
lo virtual, en este libro, es una representacién iconografica de las percep-
ciones provenientes del entorno fisico y sociocultural de los sujetos.
Retomando la perspectiva de la cultura griega, hay que sefialar que
se origina en Asia Menor, “en la época de mayor esplendor de Eolia,
Jonia y Dérida (siglo 1x a. C.), cuando aparecen los poemas homéricos
(la lliada y la Odisea) que narran sucesos relacionados con la guerra de
Troya”.3 En estos poemas se ensefian la historia, la educacion para la
vida, la virtud, la valentia, la nobleza y el heroismo. Estas obras, a pesar
de su origen incierto, existian en la antigiiedad y se propagaban de boca
en boca, “del mismo modo que las tradiciones y leyendas, los versos de
ambos poemas fueron retenidos de memoria y trasmitidos de genera-
cién en generacién hasta la introduccién, por Cadmo, de la escritura
en Grecia, época en que fueron escritos, y luego pulidos y ordenados
para que 1os cantos que forman ambos poemas tuvieran mayor concor-
dancia y unidad”. Estos poemas estan llenos de signos, de simbolos y
ensefianzas para las futuras generaciones y han sido objeto de apalisis
Y recreacién por parte de especialistas en cultura griega, de escritores,
artistas plésticos y filésofos. )
Uno de los poetas de la Ilustracion mas reconocidos del pensamiento
alemin, G. E. Lessing, sefiala que cuando Homero presentaila bxstona del
cetro (por el cual Aquiles jura vengarse de Agamenon), nos incita a pensar
que podemos verlo “verdear en la montaiia, vemos como el hierro lo sepa-
ra del tronco, le quita las hojas y la corteza y lo convierte en objeto 31;’5°
Para servir de signo de dignidad divina”.$ Se aprecia que el cetro blan d:
& maés que madera y hierro, es simbolo de poder y dignidad; ydunalmco
simbélica no puede dejar de incluir al arbol de donde fue cortado eb'fgon‘
con el que se fabrico este instrumento, este signo que S‘mb°hza_;a llunni;
Privilegio y eleccin. De igual forma que cuando Homero describe e e;zn w0
Pandaro,$ no puede dejar de pensar en la “cabra montés de cuyos cu

la Educacion, Secretaria

- d
Historia Generul de Ediciones Oasis, p. 37,

3 Cami .
amilo Arias Almaraz y Manuel Gomorra Pam'cibn "Tel Magisterio,

e E.d ucacion Publica, Instituto Federal de Capacita
Exico, 1966, . s
s Informacion bajada de: <http://mpﬁlescom.ur/n\ilolgg‘w?;‘;4_739) Tecnos, Madrid, 2010.
¢ - E. Lessing, Laocoonte, p. 111 (citando a su vez la Hiada ld\l B o de I liada, es uno
- E. Lessing, op. cit. (fragmento). “El cuadro de Pandaro, del ca fdgenes y asociaciones con
= mdls) nc:llbudos y de los que mayor p;)dcr tien 2
Or. Desde que Pandaro toma el arco hasta que tan PR
10 que no esté pintado, y todos ellos estin tomados de un :::*:u: nrg‘o. .
fencindos unos de otros que, sunque no supiera c6mMo s¢ mane)

de 105
el e
men

ife
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esta hecho el arco, Pandaro habia advertido su presencia entre las rocas yla
habia abatido, los cuernos eran de una magnitud desusada; de ahi le viy,
la idea de hacer con ellos un arco”.” Por ello que se puede concluir que ¢f
signo es fisico pero el simbolo es virtual, es incluso una creacion menta,

Homero, al relatar sus historias, pinta con detalles notorios c6mo es.
tin interconectados los hechos, las situaciones y los objetos, y con ell,
nos involucra en la creacién de las imagenes que dan cuenta de nuestro
entendimiento y comprension de la historia contada. Esto es la didactica,
un recurso fundamental en la ensefianza de cualquier contenido.

En esta didactica del maestro desfilan signos, simbolos y expresiones
que, amalgamados, intentan explicar mejor el contenido de nuestra co-
municacién. En el caso de la docencia, el signo es el maestro, también lo
es el libro y el gis (tiza), pero el simbolo de la educacion es la escuela; el
signo es un mediador fisico y perceptible que nos ayuda a configurar o
a identificar un concepto, asi por ejemplo, el signo de la educacion pre-
escolar es la joven educadora con su bata azul o roja y el nifio pequeiio,
bien peinado y sonriente; pero el simbolo es un jardin de flores que serdn
cultivadas en las aulas del jardin de nifios. También es importante sefialar
que varios signos constituyen un campo seméntico, pero su interrelacién
es lo que les da sentido cultural.

Otro ejemplo, la escoba, el bote rotulado con la palabra basura -y la
basura misma~ forman parte del campo seméntico donde se configura
el concepto de limpieza, y éste, a su vez, esta asociado al de higiene
—que es de mayor rango- pero el de salud los engloba a los dos y to-
dos los demis que estén asociados seméanticamente con el cuidado del
cuerpo, nuestra casa, la calle o nuestro barrio o ciudad. De esta forma,
el signo, concatenado con otros, nos lleva a los simbolos reconocidos
como la Cruz Roja, hospital, OMS, pero en medio de estos simbolos, estan
los signos de jeringa o de cofia de enfermera. Por tanto, en efecto, podemos
36"“_“ que la semitica es la ciencia de los signos, de signos que son €V
dencias de la cultura y de la comunicacion humana.

En la docencia hacemos uso de signos y de simbolos cuando pre:
tendemos comunicarnos con los alumnos, s6lo que no se establece €
proceso de comunicacién si no se da previamente el de identificacion

5 i - "
pOdl bie:a:;rci?‘:’c:g: Pandanl) s’alc.. el arco, coloca la cuerda, abre l carcaj, escoge una flechs nuf“h
zira T ,:I . v,apoya‘ #flewha en la cuerda, con la muesca de la flecha encajada en la v
iy s dos hacia axrﬁ‘.;, a ‘"“.'d,a 5¢ acerea al pecho, la punta de hierro de lo flecha se ncﬂc:]o,
salta Ia ﬁ’cacr;r::r;o\’qf:l:" o T d,"'h('nd};. de repente con sonido, la cuerda vibra con un l“/'/“h‘lv“,

por ¢l aire en buscg J:- su presa.” " " <hup//WYY
epdlp.com/texto.php?id2=3136, presa.” Informacién bajads de: P

7 G.E. Lessing, op.cit., p " 12.
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y decodificacion de los sigpo§ propuestos por el docente. De tal ma-
nera que la interrelacién signica no se realiza y por consiguiente tam-
poco se da la comunicacién, pues no hay el libre flujo (interrelacion)
de datos comunes. Es decir que para que haya comunicacién entre
dos o més sujetos, se hace necesario que cada uno de ellos procese en
su estructura mental un anilisis intrasignico, que ayude a depurar la
construccién de las ideas, pues sin ello no es posible establecer una ver-
dadera interlocucién, que es la parte activa de la comunicacién, siendo
ésta, en si misma, la parte potencial e intrinsecamente dependiente de
la interlocucion.

DE LO SEMIOTICO A LO HERMENEUTICO

Los signos generan imégenes y éstas, a su vez, provocan cosmovisio-
nes, sin embargo, para que el sujeto tenga claro en su estructura mental
lo que percibe, se hace necesario que ocurra el proceso de explicacion,
el cual se da cuando fijamos nuestra atenci6n en un campo semént.ic.o ylo
analizamos en sus partes; es decir, lo desmontamos para mirarlo e inten-
tar comprenderlo. Entonces, la comprensién se logra cuando vol.ven?os a
armar el objeto o situacion que observamos, o dicho en otros términos,
cuando lo pasamos por el cedazo de la experiencia y lo reconstruimos, y
ahi posiblemente creamos una nueva vision del objeto o de la situacion.
Asi, en la docencia habremos de analizar para explicar, pero tendremos
que reconstruir para comprender; pasamos de lo intrasignico a lo ei\'tra
Signico, del analisis teérico a la experiencia reconstructiva, de! and 1snsla
la sintesis, de la deconstruccion a la reconstruccion, o mejor dicho, delo
$emidtico a lo hermenéutico. B ;o0

Ahora bien, si como dice Paul Ricoeur, la explicacion es mf,t‘,)d'ac;:)’
€ntonces |a comprensién es lo que se explica de manera ;r-la l?: 'o_
dicho de otro modo, s6lo aquello que hemos comprendido lerl(:iénp e

®mos explicar de manera detallada. Y este proceso de construc ion c¢
2 &plicacion es intimo, es mental e individual, y P?‘?dqlc;:neos o un
£t proceso de construccion analitica de la explicacion acu' dr:la o
MO trabajo de desmontaje de los componentes del objeto )(ruccién os.
31, este proceso de construccion justo se da por la del§or:a
tructura] de] objeto o de la situacion sociocultuml.anaelgiaen{e codioul:
Precisamente, eso que deconstruimos es el ingr

i tructu-
tura] § ; do su desmontaje €S
el Y d rocesando S
ral obJLtO o de la cosa, pues p o contextual de lo que se

+ ASistim i ; omprens : .
- 0s al mismo tiempo a la comp la memoria colectiva.

construye, en el tiempo y en el espacio, en
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DEL PLANO CARTESIANO AL
CONTINUUM DIALECTICO

Los procesos de observacién, de escudrifiamiento e indagacion ip.
telectual intencionados, los podemos entender en dos niveles, uno en ¢
plano cartesiano y otro en el continuum dialéctico. En el plano cartesiano,
el proceso de indagacion es entendido como el ejercicio intelectual, raci.
nal y comprensivo que realiza el sujeto y que, para efectos de explicacién
didictica, lo ubicamos en la cispide de una piramide de base triangular
como se expresa enseguida. En principio esta el sujeto contextualiza-
do en la ciispide de la piramide, se trata pues de un individuo que posee
un acervo tedrico sobre el objeto y la cosa, sobre la cultura y la ciencia
especifica; es un sujeto que conoce y aplica uno o varios métodos de
indagacion, sobre los hechos y las situaciones socioculturales.

Asi, con ese acervo tedrico, sociocultural y metodolégico esgrimido
frente a los objetos y las cosas, desmonta el problema del conocimiento,
analiza y reconstruye; es decir, se construye para si una explicacion metodi-
ca del objeto y de la cosa, de los hechos o de las situaciones, y s6lo después
estd en condiciones de comprender de manera holistica todo el fenémeno
en su presencia fisica y sociocultural; y luego asi, puede explicar (ensefiar),
como buen docente que es, a sus alumnos Y a sus lectores que esperan con
expectacién su ensayo, que les diga algo interesante, que si no es nuevo, por
lo menos los motive para seguir manteniendo el interés por aprender.

Interpretacién

Teoria
Comprensién Contexto

metddica holfstica Explicacién
Xp

Método
Fig. 5.1, fl proceso de indagacion,
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Por otra parte, en el proceso que se da entre la explicacion y la
comprension, en su estructura mental, el sujeto trata de generar imige-
nes y escenarios donde éstas se contextian y toman forma activa. Pero
slo en la docencia, en la ensefianza, el sujeto enfrenta el problema de
la interpretacion para poder comunicarse con sus alumnos, Por tanto,
el docente es exigido de ser un buen intérprete del texto y de las ideas
del autor; pero sélo un investigador, un verdadero indagador que es-
cribe, es capaz de construir conocimiento sobre los objetos y las cosas,
sobre los hechos y las situaciones.

Asi pues, la interpretacion es en si misma un proceso que oscila entre
la explicacion y la comprension, por lo que la docencia, asi entendida, es la
expresion pendular de explicar y comprender, de interpretar y de comu-
nicar; y solo asi se entiende al docente dubitativo, vacilante, expresivo y
creativo cuando trata de explicar algo que simultineamente estd explican-
dose y comprendiendo. Asi es la docencia, un continuum permane'nte.c'le
busqueda (indagacion), de construccion y deconstruccién, de'exPlxcacnon
yde comprension, intrinseca e intrasignica, extrinseca y extrgmgmc.a.

Ahora bien, desde la perspectiva del continuum dialécg.co (siendo y
dandose), el sujeto se encuentra en permanente transfomu%cnon en todo su
ser fisico, Bioquimico y sociocultural; es y deja de ser continuamente para
transformarse en otro; quien a su vez es y deja de ser, modificindose
para ya no ser el que fue. Asi, en la docencia, cuando se dan los pr%ces:s
de interrelacién, de comunicacién, de interlocucién (como lo he e:qf) cado
en lineas anteriores), tanto el docente como los alur.nnos se transforman
Mutuamente, de tal manera que ya no somos los mismos que iniciamos
juntos un mismo curso o un seminario, nos hemos t:?msformadtl)1 en oucz
& mis, hoy, en este momento, no somos lo que fuimos ayer, ?cedl:)en

Oras, unos minutos, quiza segundos, dejamos de ser para estar :‘S’; uras
el continuum de los contrarios; de afirmaciones y de negaC'O“Z' i
Yy de rostros, de miradas y de mascaras, de érboles y bcisqu'eS‘lic:dén ol
troncos. El continuum pasa del detalle al conjunto, dela s‘\ina 0 e
omprensién, del analisis a la sintesis. Y este es el procgs% ean analizan y
Tesponsable, donde el sujeto docente y los alumnos in ;i e‘n el
Sintetizan; leen y escriben, observan y abstf'aen; decon:l n{ismo Semps
truyen; donde el profesor genera conocimiento pero

, 3 «plicarse y com-
= . : i logra explic
Ensefla, y lo hace de manera efectiva, si y solo s ensefianza (el

Prender la esencia del objeto y de la cosa, df?l objeto :e su o s
contenido) y de ese concepto llamado ciencia, como

_ ico, 1995, pp- 245-
"Alon | Chalmers, ;Qué es esa cosa llamada cisncia?, Siglo XXI, México,
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¢ COMO SE CONFIGURA
LA PRACTICA DOCENTE?

El juguete viejo y la nostalgia
de la infancia

Cuando observamos por
primera vez, vemos caras de
personas y representaciones
fisicas de los objetos, pero
cuando escudrifamos, en-
contramos matices, colores,
lineas de expresion y brillos
en las caras, al igual que en
los objetos. De la misma for-
ma, un juguete de madera,
queen esencia es un produc-
toartesanal queaparentemente esigual a otro
trompo-, si los observamos detenidamente,
los distinguen entre s; pueden presentar pe
con la que tomaron forma, quiza brilla mas
el mismo angulo, es decir, no se trata de u

Ahora bien, ese objeto en manos de al
antes no tenia, se liga ahora a a experienci
ra el proceso de asociacion de im
vividos; por lo que Ya no se trata
madera comun, es un objeto i

Fig. 5.2. Trompo de madera.

~por ejemplo un balerooun
tienen particularidades que
quefios nudos en la madera
uno que otro, incluso desde
n objeto producido en serie.
guien adquiere cualidades que
a de un propietario, se configu-
agenes, experiencias, tiempos y espacios
de un simple trompo o de un balero de
mpregnado de historia, de afectos, rela-
Ciones, circunstancias y experiencia.

Hoy es mi balero preferido o el
trompo maltratado de mi infancia.
Entonces, (quién compra un

/ juguete viejo en el tianguis o en €l
3 Y bazar? O bien, ;quién compra ju-
: o  Buetes viejos recién hechos? Pues
"d/r( los.compra el sujeto nostalgico de

R P su infancia; y en esencia no se tré-
é' - ta de un juguete viejo —pues acaba
' de salir del taller (o] artesano—, €5
Un juguete totalmente nuevo, jahh
PEro es0 no importa, lo que real-

Fig. 5.3, Balero de madera,
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mpramos no es el objeto, sino su representacion. Compramos su
B figurado en nuestra conciencia de nifios o de adolescentes, com-
o cor; sillior el olor, compramos las experiencias agradables pasadas,
Prami’iso een la tiérra con nuestros amigos de infancia; compramos, pues, ese
Jrl;f:rr:) de nifios que fcz‘rjzfn.luos en tiempos pasidlos, asociagz a citr?s j.ue"g(l):
hoy extintos como el “béli", el boFe chutado”, las escondidas, ; ron?1 ,
cuerda o las “choyitas” con las canicas de cemento, <.ie vidrio o de madera.
Adquirimos el juego y su entorno, no solamente el juguete.

CARAS Y ROSTROS EN LA DOCENCIA

De lo visible a lo imaginario

En el aula y en la calle, cuando vemos las caras dle las geasaznoa:e;)asd:
los nifios, en efecto vemos su color, sus ojos, la bo}cla, a m:; flotografia o
el cabello, pero eso y nada mis. Incluso podemos a'ceragos De esta ma-
esas caras y captamos en conjunto los rasgos m;"‘m];‘r el rites w1
nera, las caras quedan prendidas al cuello,.a l10S 01'tnros se’ asocian a,nues-
piernas y los brazos de los sujetos; en cambio, los ros e construimos jun-
tra imaginacién, a nuestros recuerdos, a lfa hlstona. qL'ldencia voluntaria o
tos, en circunstancias —de tiempo y espacio- de comlc; importante es que
coyuntural. Asi, la fotografia de la cara no 1mport3'1 cara, pero miramos
sirve de instrumento para recordar el rostro; vemos :stra i;naginacién.
el rostro: el rostro que construimos nosc?tgos condnuentrada % alta dificil
Pero, ;c6mo se construye la docencia? Esto de Feguntar 8 nuestros
definirlo, en cambio, si podemos preguntamos y D cmento se conside-
colegas como se han hecho docentes y en qU;rn;rofesores. Se puede
fan maestros, y ;por qué no?, cémo aspiran a rofesor es lo mismo, ¥
Pensar, de pronto, que ser docente, maestro y Sultufa latinoamericana
10 falta razon para considerarlo asi, en nuestra onden a tres procesos
se les considera sinonimos; sin embarg9. FoneZﬁte dar clases, maestro
distintos; por ejemplo, ser docente es umcamestri a; pero ser profesor
& dominar el contenido y el método, - rlnz’l Je excelencia, sino tam-
implica no s¢lo una preparacién de alt?;::beitg educativoy C°mpr§nder
ién tener la capacidad de innovar ena D ontexto sociocul
al estudiante cgmo unidad total, con su historia, st €
tural y potencialidades.
Pero ms alla de las demarcaciones conc
considerar cémo nos explicamos la docenci $s
Para luego decidir cémo comunicarla a nues

uy importante

esm
onceptuales, mprendemos

ay coOmo la co
alumnos.
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CONOZCAMOS AL MAESTRO
El de carne y hueso

Ahora bien, anteriormente se ha abordado el tema de la percep-
ci6n y la comprension, pero también es cierto que en medio de estog
dos conceptos se situa la explicacion, y al final de los tres se da e] acto
de comunicacién; es decir, aqui se proyecta el rostro de la docencia, con
sus esencias encubiertas, no visibles, sin ellas sélo veriamos la cara, pero
no el rostro. Y en efecto, un profesor tiene rostro, en cambio un docente
s6lo es su cara, su presencia y su ausencia.

Por otra parte, las formas de relacién entre profesores y estudiantes en
el aula determinan, en gran medida, el éxito del trabajo académico en los
cursos y seminarios. Asi, por ejemplo, el magnetismo docente hace que
el grupo esté atento a lo que dice el profesor, porque lo sabe decir bien,
atrae la atencién de los alumnos con su elocuencia, con su dominio de los
tiempos y la entonacion de su diccion y con el control del

espacio donde se
desplaza, el docente es un actor,® es un histrién

aciencia y el raciocinio, y de igual for-
lo hace a la izqu; C hCon una leve inclinacién de su cara, si

Ahora bien, observemos ¢4 ace ala derecha, contempla y admira.
la pausa ¥ la entonacisn env ]mo - mueve en el espacio y en el tiempo,
del espacio sulico dice e cl;e]ven el n.tmo dela explicacion, pero el uso
en otros térmings p<)<jen-|aoS ¢lo que vive el docente que de lo que sabe;
€amos siempre ellmismo c: estar dxc1er.1do Cosas interesantes, pero si sur-
de nuestros zapatos y nucstmmo' {erminamos mas pronto con las suelas

ras ideas s6lo habys
. ra a
otro, descontroladaS, Inconexas e inciertas " rebotado de un lugar

* Fernando Visque, Rodri
i . - uez, Q)
versidad Javeriana, Bogous, 20?)0, o 34“"" de maestro, Facultad de educacion de la Pontificia Unl-
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No obstante, cuando vemos a un maestro dando clases podemos
ver su ropa, su peinado y su calzado, pero ademas dg €s0, vemos sus
notas manuscritas o su conferencia previamente rt‘avxsada.e impeca-
blemente respaldada con imagenes, ejemplos .Jildactmos 0 Slmplgmen-
te escuchamos su expresion oral. Per-o' también vemos y apreciamos
cuando un maestro improvisa su'lecc-10n', su clase o sxmplemc_ante }:ia-
bla y habla de asuntos del dominio pubhcc?, Pero no nos ensefia nada.
Observemos al docente y busquemos en él al profesor, si lee para si
mismo quiza siga siendo un gran mae.stro de la lectura., pero si Q;‘a)s]ea
su mirada entre los ojos de sus estudlar}tes, de su auditorio, fc;]snble—
mente les ensefie algo nuevo. Por eso digo que la pausa en e ahar
se enfatiza con la cadencia en el mirar; y en ambas expresx;)nes a}y
una suerte de estética de la voz y de la mirada, la voz del profesor y la
mirada del maestro, ese que enseiia siendo en ese fnstante, en_contCr:(;
rio del que posa e imita. Asi pues, el maestro ensefiando, ensefia, p
ensefiando también aprende.

LLAS COMPETENCIAS BASICAS PARA
EL EJERCICIO DE UNA PRACTICA
DOCENTE EFECTIVA

Las exigencias de la realidad

educativa actual
o
En la docencia habremos de ser competentes Pz‘:o‘t’s‘;a‘:t‘:' szfen
para explicar un tema de un curso o de un semma;t;, e it enIa
Otras competencias no visibles en el maestro queue en la prictica docente
configuracién del estilo docente. De tal manera go e sl
se expresan diversas competencias que el maes

: i ceso de aco-
: ) ierto que dicho pro
lo largo de su vida profesional, incluso es cierto q arce del macstro (1o

; iente por -
modarmignto dogente o siempre S EON'e uienfes primero identifican el
cual, sin embargo, es evidente en el aula) y n(llente i

estilo de dar clases del maestro son precisa

J.

! > De acuerdo con M.

Pero, ;qué son las competencias docei:t:;;xerl)la habilidad que per-
; ’ etenc

Camellas, “se considera como comp 10 o5 decir, se trata de un sabery

Mite la ejecucién correcta de una tarea,

tencias del profesorado (pars la accién tutorial),
" Marfa Jesis Camellas (coord.), Las compe

Praxis, Barcelona, 2002, p. 19.
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de un saber hacer, amalgamados, aplicados en un contexto relev.

para los sujetos. En cuya perspectiva se puede afirmar que e] mae;mte
define su perfil docente a partir del dominio de contenidos pro sg'o
mientos y actitudes, que ha ido recogiendo del contexto donlde hCe y
tuado, pues hoy sabemos que en el ejercicio de su practica profesia acl-
este maestro de grupo asimila estilos y modelos de ensefianza de Otn N
maestros que —cuando ha sido estudiante y le han dado clases- | Ohr o
subyugado y reconoce en ellos virtudes didécticas que se convier‘c:n :zr:

es0s factores importantes que
: QL;‘e Perrenoud'? (refiriendo a
2 habitus, que “es e] conjunto

una clag
e en el ayla neg sintamos satisfe-

L aqua . . arlier,
)
L P yMAchtyh Ch ]

(Emwg’as ¥ competc "Ua’)ﬂ f ondo de

Perrenoyg
"2 Op.cit,, p. 268, :

i (coords, I .
Cultyrs l;(()n()ml(n,)’t\/l’:xi/lclomz“(%‘s" Preferion] dal o
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chos porque conseguimos el propésito que nos planteamos, sin tomar en
consideracién que probablemente los alumnos no nos hayan compren-
dido del todo.

En otro sentido, cabe la reflexién de que la prictica docente activa
se transforma dia a dia, a condicién de que el maestro genere y conserve
una motivacion lo suficientemente sélida para estudiar, aprender y siste-
matizar su propia experiencia. Y aqui no basta con hablar de la prictica
docente como experiencia, sino que, ademds, se requiere que el docente
escriba sobre su propia préctica profesional, lo que seguramente le di-
buja un escenario distinto a cuando sélo habla de ella, pues el acto
de leer y de escribir es un ejercicio completo que ayuda al maestro a
construir conocimiento y, al mismo tiempo, lo va entrenando para con-
vertirse, en el corto plazo (con disciplina, trabajo y esfuerzo), en escritor
especializado sobre la experiencia propia en su prictica docente. Poste-
riormente podré abordar con eficiencia otros temas que lo motiven y le
interesen para investigarlos, para lo cual siempre seré exigible cubrir una
etapa previa de documentacion.

Pero, ;cuales son los elementos conceptuales, empiricos y metodolé-
gicos que constituyen las competencias basicas para una practica docente
efectiva? En primer término, habremos de partir del contenido de la en-
sefianza, pues para ensefiarlo se estudia en la escuela normal o en los ins-
titutos y universidades que ofrecen carreras y especialidades en el campo
de lo educativo. .

En segundo lugar, nos planteamos el problema de cémo ensefiar el
contenido, es decir, enfrentamos el problema del método, las herramien-
tasy los procedimientos, pues en la docencia no basta el saber, se requiere,
ademas, saber cémo ensefiar, asi como conocer y saber usar los .reclu!'}slos
con los que apoyaremos nuestra tarea educativa. En el tercer erlu:le , ha-

lemos del sujeto de la ensefianza del contenido, el estudiante, el alumno
que acude a la escuela a aprender dicho contenido. L
; como es el alumno
Por eso es que tenemos necesidad de conocer

i os de domi-
el gr Pero ademas de los tres camp
o e e carse con sus alumnos,

Nio sefialados, el maestro necesita saber comuni unicacién efec-

© que demanda el dominio de los recursos dela cortnurales como su
tiva en o] aula, partiendo de sus herramlenta:1 n23r e co'n o
Palabra, sy escritura y su presencia. Asi, saber deci

laro, preciso y
una exigencia para el maestro de hoy, pucs o dessi:'r'tcpfe :*E"‘til co
Certero en lo que explica y comprende. Asi queu /o0 contenido domi-
Menzar una clase con conceptos y afirmaciones ¢y

: ino ciertas; luego
Namos, que no solamente han de ser claras ); p"eCtl;: s(')i;tr;cas ‘
eXpliquemos y abordemos el tema desde diferen
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Todo lo anterior puede ser bien sabido y bien planificado, biep g;
cho y bien sustentado, pero de poco sirve si no nos comunica;nos bi -
con nuestros alumnos, es decir, si no nos entendemos es porque no colen
prendemos la explicacion, lo cual probablemente se deba a que no :n i
vimos la capacidad de ser claros, precisos y certeros. En resumen uu-
préctica docente efectiva se construye, desde esta perspectiva culanga
en el docente se conjugan las cinco competencias basicas siguiénteS' °

* Competencia en el saber: el dominio profesional del contenido

* Competencia en el saber hacer: el dominio del método y los re-
cursos.

. C‘?mpetenda en el conocer: el dominio en el conocimiento del
sujeto y su entorno.

. (?f)mpetencia en el saber decir: el domino de la palabra, la expre-
sion y el espacio.

° . . .
Competer}ma en el saber convivir: el dominio en la comunicacién
y las relaciones afectivas.

Como puede apreciarse, al maestro le interesa demostrar que es
Puen docente, que domina el contenido de su materia pero también le
;nt'eresan el S}xjeto, el alumno, el aula y su contenido; adlemés al profesor
ff, r;;;teresa como piensan sus alumnos, cémo perciben y cé’)mo le dan
conoca € T e e e PO bt B
en cualquier circunstancia; al profe poco sablo para pocer apren -
. e;]a per circunst ncia; al profesor le interesa indagar, escudrifiar, par3
ogoed T, sintetizar y organizar, para luego comunicar. Y asi, al maes-
wole alel:'esan sus eflumnos,. pero ‘al profesor le interesan mas quiénes
Son sus 'mr;os, qué potenciales tienen y qué limitaciones les aquejan;
o di eElPa lmente al profesor le interesa seguir siendo maestro. M
oo 4 uo, a‘ maestro le interesa dejar entre sus alumnos la sensd-
e ?, nz ?n gi?az::? les“]::a ensefiado, una forma de moverse en su
s u,n i ais) alld del texto, un nuevo concepto, o la duda
4 105 oios: de Frente sobre una palabra; o la certeza de que los vimos

jos, rente a nuestros alumnos, y los hicimos participes 9¢
nuestro pensamiento, de nuestra experiencia y de nuestro texto.

' Procesos de formacion
académica en el posgrado

La formacion académica en el posgrado es fundamen-
talmente de élite. pues mds alld de estar de acuerdo con
el principio democratico de abrir las oportunidades para
todos, los verdaderos estudiantes y egresados de este

nivel educativo han de ser los mejores en el campo
de su disciplina.

A. Awanis HUERTA

SEMINARIOS, CURSOS Y
TALLERES EDUCATIVOS

or diversos campos se-

El 4mbito del 5 tituido
o del posgrado estd cons plina oarm ¢l estudio, el

Ménticos, entre ellos se pueden citar la discip
esfuerzo intelectual, el deseo de saber, el deseo de pertenecer y por su-
Puesto, e] trabajo cientifico. Respecto del trabajo en el posgrado, éste s¢
Sitda entre el curso y el seminario, aunque a Veces $¢ incorpora el tall;r
educativo como recurso de emergencia, principalmente cuando se trata de
resolver un problema o ejecutar una tarea conjunta. A veces, el curso

ace uso de la conferencia magistral, el seminario de l?s convzrisator?'():.
Pero todos utilizan el texto como referente cualitagvo7de scusion.
¢€r0 en qué consisten estos tres recursos metodologicos’

EL curso
eviamente

y hoy, in-
95

cion tematica pr

El cur, i i <posi
so la expost
propiamente dicho es la exp astenografiadas,

Pre i
Parada, con base en notas manuscritas ©
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cluso se apoya en diapositivas digitales, pero todavia a finales de] sig].
pasado aiin era comn ver el rotafolios en los salones de clase, corgno
un mudo ayudante del maestro, era un artefacto que comenzabs po?
descubrir sus notas de colores; y digo que era un mudo ayudante por su
postura discreta, cabizbaja, en una esquina del estrado magistral.

En cuanto el docente lo ocupaba, comenzaba a hablarnos cop un
lenguaje de hojas blancas que se doblaban hacia arriba y hacia atras para
descubrirnos sus signos y colores de plumén, con movimientos caden-
ciosos de joven ayudante que se peina hacia atras, descubriéndose la
frente; con respeto y reverencia ante el atento estudiante, rotando en
reversa y hacia arriba cada capa de texto: ese era el rotahojas, un valioso
auxiliar del docente. Pero antes de la era de la tecnologia educativa, el
curso era de viva voz y letra del maestro, que repasaba sus notas a mano,
algunas amarillentas y gastadas por el tiempo y por tanto usarlas de salén
en salon; o bien, habia profesores que se tomaban el tiempo de hacer
dibujos al pastel, en el verde pizarron, para ilustrarnos las partes de la
célula o el martillo o el timpano o el I6bulo del oido,

Por supuesto, como todo buen curso, después de la exposicion del
maestro no faltaban las preguntas tematicas de repaso, de repeticion
o las de investigacién. También, desde luego, la temida tarea, que nos
rob?ba descaradamente una buena parte del tiempo de juego, nos entre-
tenia, cierto, pero igualmente que nos hacia responsables poco a poco.
Asi que con el curso, el maestro ensefiaba y los alumnos aprendiamos lo
basico, pero de manera ordenada.

En la actualidad, lo que queda del curso es su orden sistematico,
respaldado por ejemplos e informaciones complementarias, donde los
alumnos encuentran datos y diversos enfoques de tratamiento tematico.
:\ol:]r}g:; g;:i: rlnaé\t/iecrsxr(;r; matsr c;epuradla que hoy tenemos del curso ei el:
¥ por supenn ca gxds al, con el apoyo de recursos audiovisua'€®

) querida atencion del alumno.

EL TALLER EDUCATIVO

" Enel ‘tlaller se trabaja, se construye y se termina un producto esP’
tcrz] f ecoé en é stee demuestra y sc ensefia a hacer. Un taller requiere her”
ienta y materia prima, el dominio del imi rici?
el procedimiento y de la pe

en el uso de los utensilios, P y P
dEll ta'llle;] ec'iuca”tivo requicre la disposicion de materiales al alca™
ce de los “talleristas”, como son los textos fotocopiados, libros, articulos ¢
revista, y resumenes (abtracts) especializados; y por supuesto, los ta¢”
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res educativos requieren una directiva clara que indique lo que se vaa
hacer. Y aqui si es posible el trabajo en equipo y la divisién de tareas,
pues el objeto es hacer, construir, demostrar y terminar un producto,

En el d4mbito aulico, no todo lo que se considera taller educativo
lo es, e incluso, se ha abusado de este recurso, con frecuencia para cu-
brir ineficiencias docentes, haciendo que los alumnos trabajen. (Enqué
perspectiva y con qué propésito? No importa, si con ello se cubren las
horas de la materia y se puede mantener la imagen de profesor coope-
rativo y abierto. En los programas de posgrado, a pesar del cuidado que
se tiene y la responsabilidad que se asume, todavia se puede observar
este tipo de escenarios didacticos en el aula; aunque bien vale la pena
precisarlo, en el posgrado no es muy atil (y por lo mismo es muy poco
recomendable) el uso del taller educativo, pues se han de fomentar mas
la argumentacion en las discusiones, la participacién fundada en la cons-
truccién del conocimiento y, principalmente, la produccién individual
escrita para la puesta en comun en el seminario.

EL seMINARIO

Algunos antecedentes

Un seminario' es un espacio fértil para la siembra de las 1dea§, para
que germinen otras nuevas, para cultivarlas y cosechar.las. El semm:;_no
convoca y congrega, obliga a leer y a discutir, a reflexionar y a c]on olr X
Mar una postura teérica. En el seminario se fomenta y se fo'rt_a ece la
reflexién individual, pero por tratarse de un enfoque “fet°d°1°glc° pa(;a
8rupos pequerios, las reflexiones individuales de los sujetos se n?m.enerz

3s posiciones de los otros, e las polémicas y de las controver;l:lis.gene
aceptando que nadie tiene la verdad absoluta, pues Laereae 2 bus-
€ada sujeto, aunque para saber la verdad habremos de comenzar

co sobre los origenes del sen’:iinar‘i’o. co‘;t::
| > tonk: tas de obras

alidad metodologica privilegiada en los estudios de p(mgr.\dt_xl h_“ ;;n:ja‘d\l:n::l e
" ampliamente el tema de la historia de las ideas y de filosofia: « gt by

N. Abbagnano y A \ nzl q_..' el

la educucion v de la pex gvgl:l’. i de

1 . .
Mod, Para Iy estructuracién de este breve recorrido histori

tratg,

2:(33;;5 '?'m‘);‘::s “l}ﬂsi\ {ﬁslon‘% (l:l- la ‘pe;::_x&‘vgl}: ‘(}: :
i as, de Moacir Gadotti; Histona de B ion !

V:II::!F“I“‘(.); Fundamentos de educacion, de Jaume Snm\mol:\_‘" '{‘:r::::-gi:ﬂ“’““"w dejar aqui £

reconoepy & Almaraz. y Manucl Gomora Parra. Pero tanibicn 2 sencillez en 13 expresion y 13

es:n.““c"“i““‘“ para ol sacerdote jesuita Augusto Ordoiez, P“‘l' s;:omiﬁcia Universidad Javeriana
+ cura del texta Anataciones sobre el seminario investigafivw, de 8 © e lucidez didictica con

e Sombia, el cual he tomado como fuente principal de referencds saﬁa al final el libro

ue abordy of tema. Los datos bibliogrficos se presentan en la bibliogratia.
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cando en nosotros mismos, por medio de procesos de dialogo entre los
sujetos del seminario y consigo mismo. 3

Pero, (qué es lo que entra en juego con el didlogo de dos y con ¢
propio sujeto? En un principio, el interés comun por el saber; segundo,
la experiencia, y tercero, la capacidad de construir acuerdos, los cuales
se logran a partir de procesos de dialogo, siendo los consensos el conse-
cuente y éstos a su vez el antecedente del acuerdo mencionado, Asi, el
dialogo es el puente metodologico que ayuda a construir la comunica-
cién entre los sujetos del seminario.

Pero si algo distingue a los estudios de posgrado en las ciencias de
la educacion es la aplicacién del seminario como recurso metodolégico
para el desarrollo del pensamiento y se trata de una modalidad de ense-
nanza y aprendizaje que nace en el afio 380 a. C., con Platén; conside-
rando que al seminario se le reconoce por el uso de textos y se inaugura
justamente con la Academia Platénica. Y luego, en el horizonte histo-
rico retrospectivo del desarrollo de] pensamiento cientifico occidental,
eéncontramos con mayor claridad al seminario en Aristételes, en San

Agustin, Alcunio, Juan Casiano, Abelardo, San Anselmo, Santo Tomés

¥y en San Ignacio de Loyola. Pero, {€Omo se construyé6 el seminario de
anilisis, de discusion y reflexién

que hoy conocemos en los estudios
de posgrado? Hagamos un breve recorrido histérico,

El seminario en Socrates, Platén Yy Aristételes

477 0469 a, C., que vivig siemp escribié nada. Se sabe que naci6 en

: re en Atenas meno ue
S uvo q
participar como soldado €N campapiag guerréras-, 3 cuando t

?N. Abbagnano y A. Vi :
México, 1995, p, 53,7 ¥ alberghi,

Hi
3 tiorta de Iy Ppedagogia, Fondo de Cultura Econdmica,
Abbagnano, op.cit., p. 63.
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También ha trascendido, en el le?guaje popular, una frase atribuida a
Socrates: “Yo solo sé que no sé nada”, la cual h.a transitado el tiempo y el
espacio como algo perenne. No obstante., su origen lo encontramos en La
ironia Socrdtica,* cuando le dice a su amigo que a pesar de lo que expreso
la pitonisa (que profetizaba el porvemr),'en la’col‘ma de Delfos, que de
todos los hombres, Sécrates era el que mas sabia, éste le respondio:

Claro que no, amigo. No el que mis sabe. Solo el mas sabio ~;Como
estd eso? No entiendo la diferencia... —Pues bien, te lo digo yo, Scrates:
erudito es el que sabe. —;Entonces el sabio? ~El sabio es el que no sabe..:
-{Vamos Sécrates, no tiene sentido lo que dices! Si la pitonisa diio que ta
eres el mas erudito de los hombres, es porque por lo menos sabes alguna
cosa. -Si. ;Yo sé algo que las personas que creen saber no saben’ -/t\h! iYa
ves, Socrates! El sabio no podia ser un ignorante. -El verdadero sabio es el
que sabe... jque no sabe nada!”

Por una parte, el método socritico para el desa{Tollo del perjsam'eé"
to pone el énfasis en la tarea de poda de las malas hierbas, es dec'lr, a)mda
alimpiar la entrada al campo fértil de las verdades; y esta es la pnme,? ¢
las funciones del seminario: poner en evidencia los errores y ]osdu;li:f
del pensamiento y del lenguaje, poner al descubierto, en fa mfa :a Se
Cusion, las mentiras, los engarios, las hipocresias Y la simp ]L:i"er o Iy
trata de una especie de purificacién de la intgl?gencna y de ’unaasa fﬁs g
Tacion para la verdad, y para ello, Socrates utilizaba la xlroma' iesiones
tigar la aparicién de lo encubierto, de lo esbozado en las e'.\pan'o para
Y en las actitudes, Pero, ademas, sembraba la dufia £n e.] ‘sen;;nreduce a:
estimular “el deseo de pensar”. En suma, la ironia socrética

. ] primer

Hacer que el interlocutor se confiese ,g,‘,‘.)rantle jlo g:‘?nte:l:cn‘:al. En

Paso a la sabiduria, el choque salutifero que disipa € (:;pel sentido comin

este procedimiento aparece con frecuencia la 1r0"‘a'nde5 declaraciones de

el vocablo, porque Sécrates abre el diélog° c?n(ﬁ interlocutor, que éste
ignorancia y desmesurados elogios a la sabiduria del i

i inico sabio es
acepta lisonjeado; pero al final se pone de m::mﬁesto queel 0
Ocrates, que por lo menos sabe que no sabe’ |
a dos posturas y actitu-
erdad; a quienes no eran
a veces, hasta agresiva €

Como puede apreciarse, Sécrates aphclabv
€N €s0s encuentros sobre la bisqueda &316 § )
aMigos les aplicaba la ironia de manera dura y,

des
Sus

. ; mdeswnmdﬂm’bddamu
F_dic.CI"i*}l:ﬂn Rache y Jean-Jucques Barrére, Sapiencia y arnma
NS Tecolote, México, 2007, p. 171.
- Abbagnane y A. Visalberghi, op cit., p. 65.
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inquisidora, pero ante un amigo, en cambio, ironizaba. sin ofender]os,
era mas condescendiente. Los cuestionaba, si, pero amigablemente, ngo
los fustigaba, con ellos no fingia que no sabia nada: a sus alumnog y
amigos los ayudaba a encontrar sus propias verdades. Y en México, la
historia registra que Benito Juirez aplicaba més o menos esta maxima so-
critica, cuando afirmaba que a los amigos se les aplicaba la ley al igual
que a sus enemigos; pero a los amigos se aplicaba “la ley y gracia” ya
los enemigos simplemente la ley.

Por otra parte, Sécrates aplicaba con sus alumnos la mayéutica, es
decir, les ayudaba al trabajo de parto de las ideas, a dar a luz esas ideas
que los propios sujetos ignoraban que poseian. Asi, ]a mayéutica era un
buen recurso metodolégico para propiciar, por medio de una secuencia
de preguntas, que los sujetos construyeran sus propias ideas.

En tal sentido, la mayeéutica se aplicaba en el terreno limpio y fértil,
que emergia después de la depuracion irénica del campo; y sélo luego
del trabajo sucio previo para la limpieza de errores y obsticulos, eran
posibles la siembra y la fertilizacion de las ideas que habrian de germi-
nar en cada sujeto, una vez que hubiera explorado su propio interior.

Por ello la escuela socritica se convirtio de forma genuina en un
auténtico seminarium de futuros maestros e investigadores, quienes for-
marian grupos de discipulos, avidos de conocimientos y de saberes que
unicamente lograban los grandes maestros, asi que los maestros guiaban
a sus alumnos en estas busquedas intelectuales, siendo el dilogo directo,
hébil y certero la base metodoldgica por excelencia para encaminarlos en

esa aventura del conocimiento, Con la utilizacion del método socratico
se estimula el desarrollo del

*S. J. Augusto Ordbicr, A i y
veriana, Bogots, p. 17, 2005, ¢ '::lalmn:’s‘?bjm d sml"“rl." Investigativo, Pontificia Universidad Jo°
San Juan Eudes, Bogous, 196) >3 aime Veler Correy, | listoria de la Filosofia y Medieval
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entorno inmediato por medio de las bases astronémicas Y, por supues-
to, con la ensefianza de la filosofia se estimulaban la reflexion y la con-
figuracion de las ideas y los pensamientos sobre el mundo circundante.

Asi, la escuela platénica no pretendia ensefar los conocimientos
universales, sino ayudar al alumno a descubrir su propia verdad guar-
dada como reminiscencia de vidas y cuerpos anteriores. Como buen
alumno socratico, Platén ponia en juego sus habilidades sofisticas y
utilizaba el dialogo inducido, pero no impositivo; utilizaba la ironia pu-
rificadora para que el alumno liberara su cabal inteligencia y la aplicara
en la solucién de problemas concretos.

Con ello se daba inicio a la contrastacién de la teoria con la pric-
tica. Y bien vale precisarlo, Platén no ensefiaba por oblig.:?ci(:)n, sino por
vocacidn y conviccién, e incluso por necesidad de liberacion 1n.d’1vxdual e
intelectual. Asi, con Platon se inaugura esa especie de. formacion de las
€lites de los hombres del poder; las del poder de las ideas, de la seduc-
Cién por la palabra y la personalidad que subyuga; eso era esencn;lmenge
la Academia, una congregacion de élite, una élite e maestros qlée orr:;o Sa
Sus propios grupos de aprendizajes; y uno de esos dnscx.pulos Nclestcaecd e
quiza el mas importante, “es Aristteles, natural de Stagira, en : ia Eens
(384-322 a. C)"7 quien al fundar el liceo establece qli]e es ;’ ren o
rasgo que distingue al hombre de los animales. Platon. e‘gttzles oo
tes a los 20 afios y estuvo cerca de él hasta los 40, y Aristo b
entré en la Academia a los 20 afios, pues se consideraba qugisc?pll)inados
esa edad el estudio era para los verdader‘amente _capaczsrt );nte D Platon,

A Aristételes se le consideraba el discipulo rlﬁ113$ dlmg.x o ela cerca de
Podemos decir que, al igual que sus maestro‘s,1 nagemia el et
un templo, el de Apolo Likeios; Platén .fu{ldo y ai\r‘istételes de Platon y
Plo de Akademos; pero quizi lo que dlsqnguf,i:rtos en los jardines, por

s Serates, es que ensefiaba en los D it eri at’ética, abierta y am-
€50 a su escuela, el liceo, se le conocia como P g s el verdadero origen
ulante. Probablemente en Aristételes encontram

: la sobrevaloracion
i rticularmente X
sobre ¢] desarrollo del pensamiento, pa par de esta supremacia se

: la A
¢ 1o intelectual sobre lo manual, perd 2 dadano, destacndola como

i 2 iu N
Pone el acento en la formacién moral del Cel e se privilegiaba la en-

UNa virtud que se busca alcanzar, pues en €0 o trabajo intelectual
sefanza tesrica y se excluia a los mcapace; ’ rrollo intelectual vincu-

Aunque vale decirlo, se trataba de un ;'scz;én previa para lograr el
lado con'1 experiencia sensible como conct

weral de la educacion, Secretaria de Edu-

istoria general d -« Meéxico, 1966, p. 53.
" Cumlo Arias Almaraz y Monuel Gonxnmm-l ’:;;gisteri o, Ediciones Oasis, México,

C SR hy . :
acién Pablica, Instituto Federal de Capacitaci
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entendimiento, el cual se produce porque el sujeto posee la potencia
de lograrlo, una potencia que identifica a los objetos reales y los integra
a la estructura mental que ha sido entrenada y depurada de “la basyra
intelectual”, y es a partir de aqui que se inicia el proceso de inteleccion.
Con Aristételes el seminario de discusion y analisis se perfeccion a tal
grado que, partiendo de una informacién y problemas previos planteados
por el maestro, los interlocutores seminaristas ponen en juego sus dotes
intelectuales y analiticas, en el proceso de depuracién y esclarecimiento
de las ideas, estableciendo como tarea importante las sintesis de las dis-
cusiones a cargo de uno de los discipulos mas avanzados.

Y precisamente, uno de estos alumnos destacados fue Teofrasto, a
la postre su sucesor, quien perfecciono el concepto de liceo, dotandolo
de grandes y bellos jardines para las reflexiones al aire libre, salas de
clase, habitaciones de descanso para la eventual estancia de los mejores
alumnos (una especie de becados), ademis de una gran cantidad de li-
bros para la ensefianza y el estudio. Bajo este modelo del liceo, el maes-
tro escogia a sus alumnos y preparaba a los mejores para asegurar su
sucesion, de entre sus alumnos destacados, sus seguidores y amigos,
construyendo lazos muy cercanos a los familiares.

En su época, Aristoteles debi ser muy reconocido por su erudicién y
sapiencia, pues el propio Filipo de Macedonia le encargé la educacién de
su adolescente hijo Alejandro (“El Grande"), a quien por su comporta-
miento rebelde regafiaba con frecuencia; y a estas reprimendas o llamadas
ﬁle:nes de"at'en.cién (que se hicieron célebres en Macedonia) se les cono-
€0 como fih'plcaS"; ¥ quiza Filipo ya no sabia qué hacer con Alejandro y
por eso H?mo al més reconocido y célebre maestro, a Aristételes.

Gracias a esta relacion docente

dente en el campo de |a ¢

p ultura, particula cien-
cia en el norte de Afric P rmente de las artes y la

3, lo que seria luego la esplendorosa Biblioteca

En resumen, se puede admitir

del seminario €omo instry
flexion, pero se llega anica

que con Sécrates se sientan las bases
mento metodologico de discusion, analisis y ré”
s ¢ lo verbal, por ello se le conoce
escucla de 3'_080: (con Socrates), a la de la :{Cﬂde'
de ]e a del ,!’bfo ¥ a la de Aristételes podriamoS

€ 1@ razén”. Es importante mencionar que cad?

mia de Platén como la
denominarla |, “escuela
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una de éstas funcionaba con cédigos de congregacisn religiosa, con princi-
pios fundantes de logia y de claustro y, por supuesto, con lideres tedricos y
cientificos que formaban poco a poco a sus sucesores, dedicindoles tiempo
especial a los discipulos més avanzados y disciplinados, en los que veian
potenciales de liderazgo, de sabiduria y de direccion de grupos. Estos dis-
cipulos eran los encargados de hacer las sintesis y relatos de las discusiones
en los seminarios.

Influencia de la cultura grecorromana
en la conformacién del seminario

Una caracteristica distintiva de la escuela griega, desde Socrates has-
ta Aristoteles, es la convivencia del maestro con sus discipulos, un.a‘cocril-
Vivencia cercana y prolongada con la élite del grupo; era una relacion de
amistad, de estudio y reflexion sobre los temas de este segunfio muntmj
(gramitica, retérica y dialéctica), que se enmarcab?n en unfclxrpl:? a!:l;ag
ro, pero cordial, lo que le daba al mismo tiempo tintes de 82;” l:; cias:
Entre la escuela griega y la romana encontramos gran;lzs eo]lo del
conceptuales; mientras que en la griega se anxlegnaba el e:ar;én o
Pensamiento analitico, en la romana apreciamos “ga on?rl:;onespen_

ndamente religjosa y militar; y en medio de estas dos €xp trumentos
contramos el florecimiento del derechoyla r.etoréc? c°~'1?$?ssmo con la
Practicos para conciliar el sentido pragmatico de ml-t rio, la 'religién
justificacion del uso de la fuerza por la defensa del territorio,
¥ los valores de Ia antigua Roma. la union de las dos
No obstante estas diferencias conceptuales, con

n la educacion,
i en la cultura, e : ”
escuelas se consiguié una gran fortaleza diera hablar de la existencia

el deporte y Ia politica, por lo que si se pu dias, tendriamos que reco-
€ una cultura proyectada hasta nuestros las'enté las bases del des-

Nocer que es la cultura grecorromana l_a q;eincorpom do, ademis, las

arrollo del pensamiento occidental, habiendo

lo de Tarso hasta
. : istianismo de San Pab .
2Portaciones posteriores del cristianism n embargo, “que los griegos

. . ar, si X -
an Agustin de Hipona. Se puede alicey cultura: dieron enorme va

. 13 U ]a .
realizaron la sintesis entre la eduCaC.lon y la filosofia. La educacion del
or a] arte, a la literatura, a las ciencias y 2

imnasia,
»” cuerpo por 12 g
Ombre integral consistia en la formacion d,e:n la gz la moral y los sen-
en la mentc por la filosofia y por las ciencis ¥

P "R
timienggg por la musica y las artes.

) México, 2004.
. sgicas, Siglo XX
* Moacir Gadoti, Historia de las ideas pedagdgiocas



104

De San Agustin a la escuela palatina

A San Agustin (354-430)° se le conoce como uno de los doctores de
la Iglesia e incluso forma parte de ese periodo conocido como la Patris.
ca, integrada por los padres de la Iglesia. Este movimiento cultural, que
se considera la consolidacién de las bases del cristianismo, paradéjica-
mente se establece cuando muere el ultimo de los apostoles; por lo que
alos padres de la Iglesia’® se les reconoce como intérpretes del cristianis.
mo, ellos ya no tuvieron la oportunidad de vivir la experiencia con Jesus,

La Patristica tiene dos tradiciones: la griega, proveniente de Ale-
jandria, representada por Clemente, y que se caracteriza POr ser mis
abierta y comprensiva. “No derroca el antiguo saber, sino que se basa en
€l para lograr la verdad, maxima aspiracion del cristianismo.”"* No suce-
de asi con la tradicién romana, representada por San Jerénimo, que se
muestra reacia e intransigente contra todo aquello que parezca pagano.

En San Agustin, encontramos una profunda dedicacién al desarro-
llo del entendimiento por medio del intelecto, combinando raciocinio
con moral, es decir, en ¢] se privilegia el desarrollo intelectual pero bus-
Cal:ldO servir a los demis; asimismo, se aceptaba que la verdad estaba
ahi, en la realidad, al alcance del sujeto, pero que para apreciarla y acer-
carla era necesario un esfuerzo intelectual sistematico, y este esfuerzo
fie nuestro intelecto se detonaba por la fuerza de nuestra intuicién
no es por el dominio de la palabra o del signo con el
sino que es el prcfpeif)tisl’)ttque nOSI ouceala verdac% sobre las o de
sonido, la imagen o e vi)lu(;nqeue;I ot e mi, por medlo'dd

N de su cuerpo, me ensefia su esencia y

puedo conocerlo; y una vez
qQue este proceso se configura, entonces lo
descubro y lo describo, s en

Asi, en San Agustin el mund
telecto de diversas forma

.G rea, San Gregorio Naciancen©
: San Ambrosiq (e Mildn, San Agustin de Hic
0,
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dades propias, individuales, que el propio sujeto pensante encontré en
si mismo; ¥ una vez mas encontramos aqui las ensefianzas de Socrates,
platén y Aristoteles.

Cabe subrayar que la polémica entre los racionalistas y los idealistas,
o sus equivalentes, ha existido desde tiempos antiguos, se trata de una
especie de polémica permanente y controversial entre los que creen solo
en lo que ven y pueden tocar y los que creen en las verdades absolutas
por medio de la fe. Asi, los fideistas sostenian que la verdad solo esta en
Dios y tinicamente es asequible por medio de actos de fe; en cambio,
los racionalistas decian que se podia alcanzar la verdad por medio de la
raz6n; los primeros no permitieron otra forma de pensamiento para ex-
plicar las relaciones entre el hombre, su entorno y lo sagrac.io; incluso entre
los siglos v y xv los racionalistas eran considerados herejes por sostener
un paradigma diferente del fideista, pues no hay que olvxdaf que el
gran poder que tuvo la Iglesia catélica toma carta de natura.lxzacmn a
partir del Edicto de Milan'? del afio 313 de nuestra era, a partir del cual
la institucién eclesiastica impuso tanto al imperio romano como a los
gobiernos posteriores, su modelo de pensamiento y de actuacion en este
mundo terrenal. )

En San Agustin podemos apreciar que el maestro no dl'cta}l))a vterdt::)dfz
ni conclusiones, era el propio discipulo quien }as construia. o; anre,d-
verdad sobre los hechos y las cosas es sut}jetlva, y se bencuenE ;tgnces
samente en cada sujeto, por lo que solo €l la p\fgde dlixscals'.i Ent pero‘
el seminario es un espacio de busqueda, de reflexion yb iscu ohes, PEeD
Su esencia no es la elaboracion de conclusiones, sino 1; 3;15;51:) d?mmos
nente de la verdad. Por lo que respecta a Alclumo gﬁan;a soc,réu'ca del
que 12 siglos después recuperd la esencia de la e;ls o cral e
método dialogal, desarrollada principalmente en 1: alatina; a Alcunio
tiPo superior, conocida también iy la esclfxbeemlpes constituidas por
& o atribuye la aplicacion de lss sicte ar:le'sl'l tica y el cuadrivium de
el trivium de 1a gramatica, la retorica y la dialec

imperial

i 1sica."? En esta escuela imperial,
tméti : mia y musica. : i
aritmeética, geometria, astronomia ¥ etica las ensefianzas socriti

cunio (el nuevo Socrates) puso e P in duda, al gran apoyo de
G pero adems, su florecimiento s¢ debl?, S'lendo erlx el seminario un

arlomagno, de quien fue maestro, estab eci o aedaba eostititides
trato igualitario, donde las jerarquias ¥ os titu o) y Horacio (Alcunio).
Por nombres ﬁc'ticios como David (Carlomagno) ¥

i a de Zacatecas,
O i d la Ed:ul l\qﬂll'(l, Univ Qﬁld!d Auténom d
: ' :’“) De la Sﬂbll'l"m (]

México, 1995,
8.J. Augusto Ordoitez, op. cit., p- 34
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De esta manera se daba paso a la formacién intelectual en igualdad de
circunstancias para los integrantes del seminario, pero no obstante esta
condicitn, era probable que todos supieran quién era David. Mas all de
las formas y las circunstancias de los miembros de la ensefianza palatina
en sus origenes, es de destacar que muy pronto se convirtié en el centro
de formacion intelectual mas importante de la época.

Lecciones, disputas, cuestiones
y colocaciones

En la Edad Media, la educacion era fundamentalmente monistica,
es decir, se daba en monasterios y escasamente en otras instituciones de
orden publico. Se basaba principalmente en lecciones doctas sobre temas
de interés particular y especializados, sobre todo en el campo de la filo-
sofia y la medicina; asi que, ademas de las siete artes liberales, en las uni-
versidades medievales se dedicaba gran parte del tiempo a la reflexién, a la
observacion de lo que hacia el maestro Y, Por supuesto, a la practica de
la disciplina, principalmente en oficios y profesiones relacionados con la
plastica, la masica, la retorica, la arquitectura y la medicina.

Se utilizaba la lectio como recurso metodolégico, que consistia en la
prepa'racic')n escrita de una disertacion tematica,' o bien, el maestro
escogia textos sobre los temas del seminario y, en am ‘
l{zados por los alumnos y el maestro [

siete artes liberales, por ejemplo, se leia 2

" Ordbiier, op.cit., p. 37.

"* Guillermo Ho, i
¥0s Vérquez, Julisn Sern
I / 2 s A lio Fabio Gutj
una filosofia de I educacién, Siglo (| Homh:(- '3?‘1‘4:;!"[1;:;21:?") Gutiérrez, Ruiz, Borradores pard
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exigentes tareas, los discipulos eran participantes activos en el proceso
de analisis, reflexion y construccién de los textos,

Con el fin de fortalecer los contenidos de los textos analizados y
reelaborados por las maifianas, en reuniones vespertinas, mas informales,
se discutia nuevamente sobre los temas tratados, era durante la sobre-
mesa que se volvia a debatir y a traer a colacion lo que habia quedado
pendiente de discutir; estas discusiones vespertinas constituian, segura-
mente, la ocasion para sembrar mas ideas en el seminario.

Por otra parte, era frecuente que en el desarrollo del seminario se
generaran controversias, polémicas y disputas. Y gracias a ello, se esti-
mulaban la produccién y el debate intelectual. Las disputas intelectua-
les entre los discipulos y el maestro permitian efectuar una depuracién
de los conceptos, antes de “pasar en limpio” las ideas a los textos. Se
trataba, en sintesis, de una lucha de posturas de pensamiento entre los
participantes, contribuyendo asi a la complementaciér} cuahtatnfa de
las investigaciones tematicas. Y como atin en nuestros dias es comin en
el seminario, se suscitaban grandes polémicas por la manera de abo‘r-
dar las discusiones tematicas; pero las disputas intelegtuales eran mas
evidentes cuando se encontraban grupos de escuelas diferentes, ]‘o cm:jal
puede apreciarse, al menos y con sus debidas reservas, er]na el C";;io li
novela, de época, como lo es El nombre de la rosa, de Um ertclJémic,as
en cuya versién cinematogréfica, William entabla dlSCuZlOll'leS pOestiones
con Bernardo Gui, el representante Vaticano, resP'~‘1Cto et?rsa C‘l“a lujuria
de la fe y los hechos mundanos relacionados' con la melnd ,( s
Y el asesinato. Y de hecho, en este pasaje ﬁlmxcoﬁse cais‘::aflosqy .
intencionalmente) a la famosa controversia entre z:}\n o ol
dictinos sobre la gracia divina y la libert'af:l humanaa.l e T8 EelE
2 Los votos de pobreza y el ariat ¥ propmq,’qU:n t;g'ibuto y sumision
gi0sos tergiversaron, convirtiendo esa relacion

justificados por la fe o N
: i sde los po
- : defienden cuestiones de fe d§ s P
si, por una parte se de stiones de e Ao e
ki wiviame, fenied CUCSUOnd | credo ut intelligan, se
Primera instancia, San Anselmo,"” pos‘tulan o' esu B
enfrenta a Abelardo (seguidor de Aristotelei).);”igo iy
ativo y dialéctico, quien le responc}e con € md ligs at sl i
8 SeatiovesiE WSl Bl lmmersg ectiva de dos formas
Cusiones en el seminario, nos sitiian en a pCle Fe L s por o
€ entender: por una parte, las cuestiones

. i 198 .
" editoriales, México, 9
“.' Umberto Eco, £l nombre de la rosa, Representacioncs

Ordoitey, op. cit. p. 40.
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Anselmo,'® ya que nos indican que él cree lo que entiende; en camp;,
Abelardo afirma que él primero entiende y luego cree. Y asi, de polé-'
mica en polémica y de disputa en disputa, se ha venido perfilando dy,.
rante siglos el desarrollo del pensamiento occidental. La cuestion era
tratada y discutida por medio de una leccién o texto escogido; luego de
las deliberaciones, polémicas y controversias, se configuraba Ja disputatio
o sumario depurado de la discusién, que con frecuencia estaba a cargo
de un maestro o un discipulo destacado. La disputatio era una especie de
torneo dialéctico en el que se ponen a prueba las diferentes inter-
pretaciones”.’ Es importante destacar que en esta época se fundo la
Universidad de Bolonia, en Italia, en el afio 1088, la cual es conside-
rada la universidad mas antigua del mundo occidental. Ahj estudiaron
Nicolas Copérnico y el Papa Gregorio III; y como es de suponerse, San
Agustin y Tomas de Aquino eran temas con frecuencia llevados a las
disputatio para el desarrollo del seminarium en los claustros de profe-
sores y en las salas de ensefianza.

Ahora bien, es importante subrayar que las discusiones (formales
por las mafianas en las salas de estudio e informales durante la colacién
vespertina) daban cabida a temas libres de discusion abiertos a todos los
interesados (legos y profanos) por lo menos dos veces al afio; era una
especie de “coloquio” o de foro abierto donde se abordaban los temas
de interés general, lo que permitia a los seminaristas, maestros e inte-
I c:uales, comunicarse con la comunidad mis all4 de las aulas. Y como

irte del rigor metodolégico, el maestro sintetizaba los temas tratados
e1 les quodlibetales (discusiones sobre o que se quisiera), y escribia una
esp xcie de conclusiones o Cuestiones depuradas.

Jero en esencia, ;qué significa questio? En principio se trata de una
Pregunta tematica, un cuestionamiento sobre hechos y situaciones dela
razén humana, aunque la estructura basica de la questio consta de un
€squema mental dividido en tres niveles; asi, por ejemplo, se introduce
la tematica con |a palabra utrym que significa “si acaso” se tratara de...

entenderlos, en la medida en que ¢sto es posible 3]
es.wikjpcdia.org/wiki/Anwlmo_dc_Cantcrbury>.
' Hoyos Vizquez, op. at,p. 179,
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nseguida se expone la argumentacion contraria a la que el propio
ye (Santo Tomas) defenderé con el propésito de presentarle al
mace trc1> un escenario no deseable, pero probable; luego, afiade vide-
dlsclp‘:lo(parece que) y en tercer término aduce diciendo sed contra
ok otra parte) y de inmediato desarrolla y expone su propia ar-
est (pﬁiaci 6n que deriva de los fundamentos citados al principio de la
gzz; 0; para finalmente refutar todo aquello con lo que el prop.io maes-
fro inici6 su andlisis de la cuestion. En resumen, con 1:{ questio, Santo
Tomas utiliza el verbo quaerere, que significa bUSC.af: mda.gar, dlsP}“
tar, depurar, limpiar... en breve, pues con ello concibe a la mdaggacxon
como proceso mental que fortalece el desarrollo del pensamiento

intelectual.

Aportaciones del tomismo
al seminario académico

Ahora bien, tratandose del pensamiento y del conocimiento cnde:cti!r-
fico, quiero sefialar que estan vinculados por el entend”g’ento’ :s el
Sino se entiende, no se comprende y si no se comprende no s'e:do el
elaborar de manera ordenada idea alguna. En Cons?lc)ilenciz' :llastracto,
entendimiento producto del contacto entre 19 sensible y fioura cuan-
comprendidos ambos en sintesis, entonces la ciencia Sed(;oi[clleiuentre su
do el sujeto puede explicarse el proceso de concrecnon0  ecciones
imagen mental ¥ su equivalencia en lo real; dando pas les, aplicaciones

educciones, explicaciones, elaboraciones cor}cePFU: os‘l or lo que, en
Pricticas y comunicaciones con y para los demsz e s ' proCesos, dan-
el Seminario, podemos encontrar de manera viva esto gs procesos de

© Paso a la construccion de nuevas preguntas y de otr

3Propiacion cientifica. dquisicion de la ciencia

icho en otros términos, el proceso de f’ qu zonamiento, de-

oresponde a una sucesion de actos de apmpmdor:;t:)agestiva, como es

UCcion y Conclusién; y se puede dar en fOfgml arofeSOTv del maestro
el caso de la invencién, o bien, con la ayUd'f‘ eripor y disciplina para
€l cientifico, en cuyo caso le exige al sujeto elgmaestra
Uir los senderos de iluminacion indicados p?jr en la estructura men-
n el primer caso el proceso es interno, s¢ .a] ue éste ha confi-
tal de cada sujeto b;‘o lineamientos intelectuales q o, guiado por el
8urado, y e clJ - le asistimos a un proceso extern bio sujeto.
maestrlo, aunquzc:;]ufli]n ((){Ie‘ cuentas todo sucede en el prop

seg
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En el seminario, desde la perspectiva tomista, el maestro Sitda o]
discipulo en un escenario conocido, pero lo incita a que transite hacj,
otros desconocidos, planteandole problemas, desafios, enigmas y retos
que estimulen el desarrollo de su pensamiento y logre, POr si mismg,
descubrir la verdad que lo ayude a construir certezas duraderas, que
le permitan avanzar hacia escenarios desconocidos, atin no exploradog.
Por tanto, en el seminario el maestro es un investigador nato, alguien
que empuja al discipulo a que se esfuerce por entender y comprender;
en tal caso, el discipulo desempenia el rol mas importante, el rol de inves.
tigador, de estudioso y de permanente aprendiz. Y finalmente, no podria
cerrar este breve anilisis sobre las aportaciones del tomismo a la educacién
sin sefialar que Santo Tomas de Aquino (1225-1274)% es considerado por
muchos estudiosos como el mis claro representante de la cultura en la
Edad Media, ya que logré asimilar las aportaciones del pasado, las contex-
tualiz6 y aplic en su presente, ademas, supo trazar lineas de reflexion y
anilisis para que las abordaran las generaciones que le siguieron.

Las aportaciones de los jesuitas

Mencién aparte merece 1a ratio studiorum que fue divisa e insignia
de la Compania de Jestis,?! pues en su desarrollo el seminario se perfila
como el recurso pedagogico por excelencia para la formacién de los
estudiantes en la disciplina cientifica. En este seminario se establecen
como premisas basicas: la participacion activa del estudiante, el trabajo
€n grupo entre profesor y alumnos, el método dialogal y los repasos de
lo aprendido, asi como las tareas pendientes por investigar lo que no
se conoce. Bajo esta modalidad metodologica, el profesor pedia a sus
alumnos investigar diversas versiones sobre los hechos y las situaciones,
con el propésito de tener informacién suficiente para discutir y anali-
zar. En esta misma perspectiva, el profesor est obligado a escribir una
composicion tematica que habria de comunicar a sus alumnos, ya fuese
por medio de dictado o por simple conferencia. Y esta misma exigencia

> Durante el siglo san, Santo Tomss de Aquino buscé reconciliar la filosofia aristotélica con 12
teologia agustiniana. Aquino utilizé wanto Ja raz6n como la fe en el estudio de la metafisica, o
sofia, moral y religion. Aunque aceptaha la existencia de Dios como una cuestion de fe, propus
cinco prucbas de la existencia de Dios para apoyar tal conviccion. Informacién consultada €
<h“P?//WWWmonoxfaflas.cnnmrabaij/sanlum/s.antom.shtml>. .

* La Compaiia de Jesis (Sucictas Jesu o Sucietas losu, S, J. o S, | ) s una orden de la Iglesie C“{,
télica, fundada por San Ignacio de Loyola, junto con San Francisco Javier, Beato Pedro Fabro, D"gn
Laynez, Alfonso Salmerén, Nicolss de Bobadilla y Siman Rodrigues en I 534, cn Parls y aprobe
en 1540 por el Papa Pablo 111, Informacion consultada en <hup://cs.wikipedios.
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ra los discipulos, a quienes se les revisaban sus composiciones
w P jvado les hacia las recomendaciones gramaticales y de contenido
een elrllarofesor juzgara conveniente y necesario proponer para mejorar
qu -
o %es;rg;;r;?; de la ratio studiorum se hacian las repeticiones tematicas
antes (c)le pasar a temas nuevos, con lo cual se Preter.)dia que los alun?nos
fjaran y afirmaran lo aprendido y que adema§ tuvieran la oportunidad
de Conﬁgurar nuevas ideas; gstas representacnones‘ no eran' c:mf) soln
hoy las memorizaciones de hbret.os en el teatro, sino qx;e in u;llan a
argumentacion de los posicionarr?lentos tedricos frente a los gr(} emas
pricticos. Respecto de las discusiones, que formabgn parte de la rg'no,
éstas se desarrollaban en las aulas grande.s Flel seminario y ahi acudian
otros profesores (doctores todos) y pa@gpaban en llas dxsenazsr;:i,
y, por supuesto, estas discusiones eran dlrxgldz.zs.por e maestlr)c? :ale‘
asegurandose de que todos los alumnos participaran, pero | 1ec;10ctos
decir que en las discusiones participaban los discipulos mas ctos
Y para esa ocasién de presentacion publica, se preparaban. ccl)n ane -
pacion con la tutela del maestro y no se trataba de. repet::l o qu e
habia leido en el seminario, sino que estos estu}dxantes e;ta.cando
se preparaban investigando otrai_ fuentes bibliograficas, consiguie
incluso entrevistas con otros protesores. = i
En resumen, el saber filosofico y pedagégico les pg@lt;fl a,i?;st::e
diantes configurar un conocimiento especializado y discip ‘;::ar o
el tema principal del seminario. Entonces, hoy p0d§{n05 atentan‘ pero
bien I, experiencia cuenta, la teoria y la infomaC;On Sucsonsuui,r i
3y que decir que el conocimiento que el sujeto ngza o ando de
fon el mis riguroso de los métodos, solo sera una mira S e s
A ciencia, ser4 un puente en proceso de construccion, ;)lo " el cauce
Sujeto, como lo sefialaba Nietzsche, logre avanzar porsis
¢lavida, porque nadie lo puede hacer por él.

EL seMiNARIO acTUAL

Modalidag metodolégica privilegiada en
%8 estudios de posgrado en educacion

hoy
México no superd
;:gia de la UNAM datade

El desarrollo del posgrado en e o i
dad Autonoma de Gus-

1 -
0825 aMos, aun cuando el doctorado en Peda

i it
Nales de o afios cincuenta y el de la Univers
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dalajara, de mediados de los setentas. Lo cierto es que los Programas d,
posgrado en educacién inician en el primer lustro de los ochentas, se dise.
minan por todo el pais a mediados de los noventas y cobran carta de idep.
tidad formal con el nacimiento del siglo xx1; por lo que esa experiencia de
errores y de aciertos, que hemos acumulado en los wiltimos 25 afios, nog
permiten hoy tomar mejores decisiones académicas, elegir mejores tey-
tos e incorporar a la catedra a brillantes profesores y a jovenes docentes;
hoy podemos escoger talento y profesionalismo, podemos discutir sobre
textos originales y bibliografia actualizada y diversa, pero no olvidemos
que los textos antiguos, desde Platén y Aristételes hasta Piaget y Freire
siguen vigentes, de igual forma que los de Pestalozzi, Montessori, Vigotsky
o los de Wallon, Mialaret, Decroly y Bruner.

Desde el siglo xvii, en Gotinga y en Halle, se ensamblan los ejer-
cicios pedagégicos de la universidad medieval en una nueva sintesis:
“el seminario aleman, en e] que la hermenéutica no sélo alterna con el

Alo lar.go del breve recorrido por la historia de la educacién yla
cultura occidental planteado anteriormente, hemos podido apreciar el

la academia y de] | d byestros sucesores, siguiendo el modelo de
€0, de Platon y de Aristotela respectivamente.

En el marco d inar;
el seminarip se § :
del proceso de discysic ¢ Insertan Jos conversatorios, como parte

Loee €cion de consensos; pero, ;qué son es”
. Onversatorios son ¢Spacios para el dilogo, pare

2 Hoyos Vizque, op.cit.,, p. 99,
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la forja conjunta de las ideas; es una especie de carrera de relevos donde
unos llegan y otros arrancan en busca de la meta: |3 palabra y su lanza-
miento a la arena de la discusion, asi que conversar es estar con el otro,
a veces en contra y otras a favor: es con y es versus alternativamente.
Entonces, en la docencia ensefiamos cuando conversamos, y aprendemos
cuando alternamos la voz y los argumentos, siempre y cuando no caiga-
mos en los temas de refugio y fuga; refugio cuando pisamos terrenos di-
ficiles y desconocidos y al no poder transitar por ellos, nos escondemos
en nuestros discursos gastados de siempre o incluso en el silencio; y de
fuga cuando salimos por los mismos caminos, argumentando discurqu
comunes, los mismos de siempre para hablar de todo y de nada, utili-
zando una falsa retérica que pretende envolver al interlocutor en una
verborrea monétona y paradéjicamente silente.

Pero los conversatorios son espacios de oportunidad y de tolerancia,
de argumentacién y de reflexion tematica, dondfe la experiencia cuenta
pero la informacién sustenta, donde la inteligencia y el talento se.exprei
san asi, sin mas, del uno frente a lo otro. De este modo, la eleg.ancxa.en e
hablar, con discrecién y oportunidad, vale ms que la elocue.nma .e’stnder;i
te y fatua. En el posgrado, partimos de la lecc.i()n, de su dxsclusnon. en el
grupo académico y la enriquecemos entre los integrantes de segupanc:s,
generamos nuestros textos y proponemos otros, pero lo que nlO e!:fmo’
de lado es ]a experiencia de los maestros, la sonrisa fresca de los r;:nosu ()e
el impetu indagador de los jévenes inquietos, maestras y maes:ue, s:]r ue

Oy son nuestros alumnos; y quién lo sabe, maiana qulz;aseir;m e
sucesores. Asi pues, a lo mucho, en ese proceso de b‘llsq:)efeso‘:' s e
de indagacién y de escudrifiamiento do\‘el entorno, e pable o peapls
acompafante del discipulo, pero sélo €l es el respons
Ormacion.



. ¢Por qué es importante

I og o

| saber escribir y pensar
ui! bien lo que se escribe?

Para aprender a escribir bien es necesario atreverse a es-
cribir, dar a revisar lo escrito. reescribir el texto y volver
a revisarlo hasta que tome forma consistente. interesan-

te. coherente y consolidada. Con esto. probablemente
nuestros lectores tendrdn la disposicion para leernos.
para que los mantengamos atrapados en el texto y
logren comprenderlo bien en su conjunto.

A. Auanis HUERTA

DE LA LECTURA DEL TEXTO
A LA ESCRITURA DE LAS IDEAS
CONSTRUIDAS EN EL CONTEXTO

ra de este capitulo sobre la lectura y la es-

Antes de iniciar la lectu (
ecisiones y seis preguntas, las cuales

Cri ¥ A
itura, quiero compartirles dos pr ] i
considero importantes para invitarlos a transitar por sus paginas. Asegu-

randoles que en cada una de sus partes encontraran ideas para aplicar en
3 solucion de problemas de su cotidianidad o, por lo menos, para tras-
adarlos a escenarios comunes pero abordados de manera poco comun.

S8 es mj propuesta y espero que podamos compartirla.
115
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PRECISIONES Y PREGUNTAS

Sobre la lectura y la escritura

Sobre el acto de leer. A partir del primer contacto visual del lector
con el libro, en la libreria o en la biblioteca, se desencadena el proceso
creativo, el que genera nuevas ideas, el que permite la transformacion
de los significados en conocimiento. Y si bien el acto de leer genera
imagenes cerebrales, dibujadas con informacién proveniente de la ex-
periencia anterior del sujeto, los aprendizajes mas duraderos en la esfera
consciente son los que se configuran a partir del contacto de éste con
el mundo exterior. No obstante, en el ambito de la docencia, el acto de
leer puede ser inducido o motivado por un profesor, pero el primero
de los contactos del lector con el libro en la libreria o en la biblioteca
genera decisiones de pertenencia, del libro mismo o de las ideas que en
él se plantean. Y este primer contacto del usuario con el libro determi-
na, en parte, un impacto en el proceso de motivacion del lector que, si
bien no es fundamental, inhibe o estimula el acto de leer.

Sobre la importancia de las ideas escritas. Como autor de libros y de
ensayos no podria dejar de recomendar la lectura de textos; primero, por-
que me interesa divulgar mis ideas y compartirlas para polemizar; segun-
do, porque el libro nos permite consultarlo rapidamente en el momento
que lo decidamos, pero principalmente, porque me gusta correr el riesgo
de la competencia y de la eleccion del lector que decide leer mi libro, por
Su propia motivacion, y porque las ideas que ahi se plasman le interesan.

¢Qué es un libro? Un libro es una obra literaria que contiene sabe-
res, conceptos, discursos e ideas logicamente ordenados, sobre algtin tema
cnenuﬁco, literario, educativo, tecnolégico, filosofico... y muchos mas. Pero
también €s una sintesis de las ideas del autor sobre un tema especifico, es
la expresion final de un esfuerzo, de un anhelo o una meta profesional.
'Ijoldo eso es un libro, pero fundamentalmente es un vinculo de comunica-
cion entre el autor y el lector, es el pase de abordar para trasladarnos a la

aventura dgl conocimiento, al mundo de Jas imagenes, de las reflexiones ¥
de la ciencia; es el medio de trans

encueno, de historia o d
y en la poesia encontra
refl=xionar sobre sus

e cuento, de duda y de creacién. En la literatura

mos otras referencias sobre Jos libros que nos hacen
sentidos metaforicos,!

' Un libro es un instrumento
que uno se evade (Julien Green);
Roosevelt).

de libertad (fean Guéhen

: no); un libro es tana por 18
10s libros o} ); ©s una ven P

@ luz que guia la civilizacion (Franklin Delano
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;Para qué sirve un libro? Un libro en la biblioteca o en el estudio
de una casa desempeiia diversos roles, puede servir de guardapolvo, de
recetario o de consultor, y en elegantes bibliotecas, incluso de decora-
cion. Si bien el destino de un libro puede ser incierto, sus propésitos e
intenciones han de ser muy claros y precisos; y su configuracion y ex-
presion corresponde definirlas al autor. o

Por tanto, en mis seminarios y en mis cursos pretendo guiar al inves-
tigador novel, al estudiante, al maestro que prepara .su.clase o mclu§9 al
cientifico experimentado, por el sendero del conocimiento y el analisis
de las instituciones educativas; pretendo guiarles hacia lla. bisqueda de la
verdad por el camino de la ciencia y el saber; pero tgmb}en porla tolrtuo-
sa pero interesante via de la polémica y la controversia; e incluso, en alguna
de las sesiones de lectura y de reflexion, quiza de pronto el estudxante‘o
el lector se sientan en el mundo de la poesia y la ]iteratt{r?; peroen ?lgun
otro momento sentiran también el malestar de la autocriticay c%e la incer-
tidumbre creativa. Y se reconocera como cocodrilo, como ublleal:;)r; 0 como
pulpo, para transitar por la metamorfosis c.iel pez hac.la el de d.o vener

Asi, tanto con mis libros como con mis semmarxos‘pret'el: ey
la atencion y el interés del lector por l?s ideas y exp;ﬁelzgla p lictor
das; pero, principalmente, aspiro a motivar en el estuf:an aSyde Sensar s
la creacion de otras ideas y la generacion d? nuevas cl)rmor o it
vida institucional y los roles que desempefiamos en 1as Org
Intento incitarlo a la creacion de textos alternos. i tencionalmente di-

¢Qué es la informacién? La informacion s ‘1n e e
rigida para alimentar un proceso de con‘struccxc.)zada Lo oo aen
Cuando I informacicn estd organizada sc;Ste'r(;’c?sn en procesos de inves-
una revista, es un conjunto de sabel'e.s - duclla ciencia, la literatura y la
tigacion y de busqueda por los estudiosos de )

cultura de los pueblos. .

Asi, la informacion es el proposito 4 Jecto
tende documentar sus proyectos; €s Sy, g0 tiene la certeza de encon-
busca de informacién, quien, con frec.uencm, notambién suele ser una per-
trarla; es un sujeto conflictuado e incierto, Perfsabe lo que quiere. Quiere
Sona motivada, que sabe lo que busca, p°~?us ; sus informes.
informarse bien para construir mejor sus 1962 Y

la lectura de

.27 Gran parte de ©
- . n.

¢Cémo se configura la informacio da en el cerebro por medio

; uar 1: i
Signos y de simbolos que hacemos S€ & emoria se auxilia de sonidos y
¢ imdgenes secuenciadas; este tipo de M

e un usuario que pre-

; ersi .
sito que p gur va a la biblioteca en

pos en las organizaciones”, en El
2

os, tiburoncs, delfines y pu
Rap,,

Antonio Alanis Huerta, “Cocodril 7, 2005.

0 do Europa: eritica de la cultura, nam.
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de iconos que hacen la funcién de cédigos de identificacién, discrim;.
nacién y seleccion, siendo estos cédigos la base de la informacién con |,
que normalmente tomamos las decisiones que aplicamos.

De tal manera que cuando ocupamos una informacién para resol-
ver un problema, llamamos a la puerta de la experiencia pasada para
estructurar un conjunto de hipétesis y respuestas; y si éstas no nos sa-
tisfacen, volveremos a consultar nuestro inventario de existencias de
informacién y recurriremos a nuevas fuentes escritas en bibliotecas o
buscaremos en nuestro contexto inmediato exterior, realizando investi-
gaciones “de campo”. En resumen, la informacién contenida en un libro
o en una simple compilacién de un curso o de un seminario, motiva
decisiones en el sujeto lector, le facilita procesos de aprendizaje y puede
ser un aliado eficiente en la configuracion de propuestas de ensefianza.

Pero, ;c6mo se estructuran las ideas? Las ideas son reflejo y producto
de la experiencia de los sujetos; son procesos y productos de la informa-
cion que recabamos del contexto donde vivimos; son procesos complejos
en los que intervienen diversos factores, enfoques y dimensiones. De esta
manera, la documentacién de una investigacién o de un simple ensayo es
un proceso intencionado, no azaroso, es preciso y puntual; pero la conﬁgU-
racion de las ideas pasa por la elaboracion conceptual, asi, una idea no es la
simple expresion de una opinion, en todo caso, es una simple expresion.

Dicho en otros términos, hay ideas firmes y consolidadas e ideas
claramente confusas, o simplemente no hay ideas. Pero una idea se con-
figura con la lectura contextual, con la textual y con la experiencia; y en
medio de ese proceso se da la elaboracién conceptual, que es un proce-
so de decantacion, de ordenacion y sintesis sucesiva de ideas y saberes
que el sujeto logra construir, entre otros espacios, en las bibliotecas.

‘:Y. €omo se configura un texto alterno? Por principio, un texto alter-
e e s o e

uadasy, por supuesto, exige del sujeto lector

que nos permiten construif
o de las ideas nucyas sobre el texto leido; la
Nuevo texto que aporte una visién distinta de
ncia, de un texto creativo que llame la aten-

tarea consiste en generar un
la conocida; se trata, en ese
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cion del lector, que le haga decir, “este articulo es muy bueno” y lo empiece
a recomendar entre sus amigos y colegas. Y si somos capaces de generar
textos alternos de forma intencionada, realmente estamos aplicando una
metodologia de creacion de imégenes y de conocimiento, que nos con-
duzca a generar saberes que trasciendan el tiempo y el espacio nuestro,
que nos hagan trascender a nosotros mismos.

PENSAMIENTO Y SUCESION DEL TEXTO

De la idea a la escritura

No hay conocimiento acabado ni pensamiento ﬁn%to,. como tampo-
co existe “primera piedra” en la bisqueda del conocimiento; ya otrosj
habran explorado o por lo menos imaginado escenarios dg un nuevo eccl)a
nocimiento, en un campo especifico del trabajo mdagaton: gue S)}ugues
investigacién cientifica: “en vano buscamos la certeza furﬁ) a :criaé 1 ge .
siempre quedan incertidumbres y umbrales para la con : gut;u ion de @
posibilidad. Asi pues, incluso la conjetura es valunda ;omo ;:S{mica e
bisqueda, pero se tiene siempre presente ?lll)e EO e;yoltlros shemiince, n
de los textos, tampoco cualquier verdad”.! Dic od o o cbjtos
la basqueda del conocimiento no se puede hablar de te:']r; -l
de investigacion (y de reflexion) de antemadr:o, at::gi e
comunes o puntos de recurrencia donde mu dols‘zrll e stigatog dslis s

No obstante, en mi bisqueda pe’rsona’l /Ja 'ef\incién de docente, ten-
cativo preocupado por hacer dia a dia mejor mi  ~cribir, 2 partir de una
80 plena conciencia de la exigencia terr}auca p(?:da e :31 il 7
intencién disciplinada, tangible y extenor,.asome B meamiento va g6
© con la imagen que miro; pero dgbo decir ql:)r S ipan una por una en
nerando nuevas imagenes no previstas, que s¢ »%ico que exige a su paso
mi cerebro, como una especie de deshle 1co(;1 o%: un salén con nifios, un

3 sucesién del texto; asi, por ejemplo:‘ pued N u clase”, pero veo también
niacstro de primaria o una educadora 'de0 ‘gli enel s;ﬂc’)n de clase; pero
una taza de café cuya soviedad gt =2 polsxl nifios que rien, se mueven
o0 hecesariamente es asi, pues €1 eler?f‘:'l:nt: ):J entre ellos esté el m.ae'str:eo
¥ chacotean con sus compaferos ¥ € nsarientos, quizé re-
© la educadora, solo o sola, acompafiados de sus pe

)

|, Bogots, Colombia,

del conocimiento, McGraw-Hil

lsr))skuru“l Fibrex Qi Elack i il d de Educacién de la Pontificia Uni- ’

78, p. XX, . o,
* Fernando Vitsquez Rodriguez, Ofico de maes
versidad Juveriana, Bogotd, 2000, p. 84.

Faculta
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feridos al problema de cémo desarrollar su clase, con esos nifios irreve.
rentes, que lo que menos quieren es “tener clase”.

Y probablemente el café, la taza de café que yace inmévil en e] escri-
torio, termine fria y olvidada, o quizé no, porque esa taza de café puede
ser el vinculo entre el pensamiento y la decision, entre la reflexion yla
accién, o simple y llanamente, esa taza de café sea el tinico desayuno de]
dia que consume el maestro o la educadora antes de que la inanicion
acabe con él o con ella.

¢POR QUE ES IMPORTANTE ESCRIBIR?
Del pensamiento al texto escrito

Esta interrogacién nos remite a la necesidad de dejar evidencia de
nuestras ideas y compromisos, primeramente, porque el hecho de escri-
bir obliga a tomar una postura intelectual, politica y social respecto de
:::;as o p{)c?blemas que nos interesa abordar. Pero también es impor-
ran :] ee;f: nl(r)spcoorr?;:cr;os fo(;ma una discipli.na intelectual que, simulti-
g propues't oy Vs esac o;’) lenar 1dea§ Y a sistematizar conceptos, datos
bien Pero saber ner MIDIr se convierte en una necesidad de escribir
los sustantivos y los adjefisv:]sa;ql{e ag it sy g co'n
ain, escribir para los demas és :sctlj':i y r'so erés del, e Y e
Aty feles s r el interés del otro, es ofrecer ideas

Para sus intereses, es presentarle relatos de su expe-

’
riencia COllceptOS llOVGdOSOS, SabEI €es y pl OCedlllllelltOS pala

Asi que escribi :
vedode] poriami ir para los demas es publicar, es hacer publico lo pri-

ructiva ) iy
res en o que hacemoy +1a que contribuye a que seamos mejo
Por es0, a través de.
ravés -
que le corr’e Spondc:eul-:vitkglcaqén una obra toma la dimension social
bran forma c inician ¢sta modalidad de difusion las ideas €O

la ave
. nt . .
las ideas son Jos codigos d lUfa del ‘tonocimiento compartido; en breve

$ de nuestra cultyrg que trascienden el tiemp©

y las fronteras, so
n nues ) .
cuidar el hecho de no c(,:‘:;’rl(-gl;ado historico, por lo que habremos de
213 aven " - . - debi-

les y confusas, ¥ mucho mengg ideas lufa del conocimiento ideas dcb"
% que no sean nuestras, porque en ¢
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mundo abierto de la virtualidad, es altamente probable que encontrarin
a su progenitor original.

PERO, {COMO ESCRIBIR?
Estilo e identidad

La escritura es la expresion externa de las ideas, de hecho, el proce-
so de externacion de las ideas se produce cuando tenemos la necesidad
de desecharlas y darles forma visible, con la intencion de trascender el
tiempo y las propias generaciones sociales. En este caso, la externacion
de las ideas da vida a otras ideas, en la medida en que éstas se relacionan
con las ideas de los lectores e interlocutores.

Desde una perspectiva etimologica, la escritura se asocia con “el ver-
bo francés écrire, que traduce escribir en el idioma espariol y scrivere en
el italiano; lenguas romaénticas que convidan a situarse en el latin scribe-
re, que significa trazar caracteres”.> Basicamente, asi, la escritura cumple
su cometido de dejar rastro o huella del pensamiento; prueba de ello es
que, ademés de su origen en las lenguas romances ya mencion~adas, tam-
bién en lenguas sajonas, indoeuropeas y arabes, significa arafiar (g"’phj
en indoeuropeo), rasgar (rejten en neerlandés), dibujar (rita en 5“‘:5]0)'

as raices rabes ktb o zbr (dejar rastro) o en irlandés runa (murmullo)
Y run (secreto).6

Asimismo, otras ideas relacionan la esc
1089 €On uno mismo; pero también como re
olvido. Sin embargo, desde una perspectiva hermenéuti 6 e, en
& la voz de las ideas y la expresion grifica de los sﬂenugs. :stride’nte
contacto con el otro, hace de la escritura un detonador

0 . Por lo que la escriturd y
o Somides iento de los lectores. ' _
s boy 0o 5 erar monotonos y mono

el cuadrg pictérico hoy no se pueden consid dmiten tantas lectu-
€romaticos, sino multifonales y policromos, pues 3 m

T35 y voe ; los contacten. )
cutores .
es como lectores e interlo lo que refleja la escritura

Por otra parte, de acuerdo con Paul RiCOfur' dicho del habla, esto €5,
N0 es precisamente el habla, lo oral, sino lo " {0 acontecimiento-
3 exteriorizacion intelectual constitutiva del binom

ritura con el silencio, en dia-
medio perenne contra el
rmenéutica, la escritura

. Cuartas Res-
. . srmenéutica’, €0 ey
Ge . ) o artida de la he os y Hu:

trepo, ';"mﬂl\ Valencin, “De In escritura: punto d‘t' p“S K"‘:‘(\:\‘ids‘d Jel Valle, coleccion Artesy
mnnix.l'-nuldn Manuel (comp.), Hermeneutica en accion, nivers
wyoes, Cali, Colombin, 2010, p. 35.

tencia, op. cit,, . 36.
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sentido”,” pues una vez que las ideas interiores se exteriorizan en for.
ma de texto, son lanzadas al contexto de lo social y a la cultura y ahi,
a veces, los textos toman otras formas y otros sentidos, como si cobraran
vida propia; dicho halito de vida se configura a partir de que el lector se
pone en contacto con el escrito y comienza a reconocerlo, interpretan-
dolo y comprendiéndolo.

En esta perspectiva, la construccion del estilo al escribir requiere un
tiempo de ejercicio y practica, escribiendo sobre temas de nuestro inte-
rés y de la institucion donde trabajamos. El estilo tiene que ver con el
tipo de conceptos que utilizamos, con los giros literarios que incluimos,
con las metiforas que referimos, pero principalmente, con los temas en
los que nos especializamos. En cambio, la identidad del escritor se asocia
mis con la cultura propia de quien escribe y de la institucién a la que
pertenece. Es, pues, un proceso que se construye escribiendo y publican-
do lo que escribimos, evaluando lo escrito y explorando nuevas formas
y temas para escribir.

Pero también es cierto que el paso de lo verbal a lo escrito se con-
vierte a menudo en el talén de Aquiles de los profesores, los cientificos y
los escritores; aunque estos tltimos, presumiblemente, son quienes saben
escribir por razén de su oficio y especialidad. Sin embargo, en el ambito de
la literatura, es evidente que los campos de especialidad indican el género
de su produccién escrita, por ejemplo novela, poesia, relatos o cuento. No
obstante, por lo que respecta a la produccién escrita, es necesario seguir
normas reconocidas en el ambito internacional, pero sin perder de vista las
de grden nacional y las locales; enfatizando que apegarse a normas inter-
nacionales de redaccién, en primera instancia, nos asegura que lo que pu-
bliquemos circule myas facilmente por la red virtual, como trabajos sélidos
y creibles, pero al mismo tiempo, es muy importante que le imprimamos

€s, €s nuestro sello de identidad.

Los TEMas DE 14 PRODUCCION ESCRITA

Del interés personal a] profesional

?Valencia, op. cit., p. 40.
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cién literaria y poética, son ejen?plos de estos trabajos los fle algunqs
escritores que solo cuentan su vida o expresan sus fru.Str.aC]OrTes insti-
tucionales con sarcasmos y con frases lrac'und.as; que si bien tienen su
valor literario, caen con frecuencia en .EI a.mbn'to de la novela, pero no
cumplen con los requisitos df" un trabajo cxlentxﬁco: ’ .

No obstante, estos trabajos de denuncna‘tambxen son importantes
para documentar hechos y situaciones que sirvan de base para susten-
tar propuestas de desarrollo institucional. Aunque vale decir qug;x
bien la vida cotidiana en el ambito labora.I da.argument.os para escri du
de esta forma sobre los sujetos y las in.st?tucmnes, l‘o cierto esfqge e1
manera expresa también se puede escribir sobre gl interés plio esxc;n;e
cuando existe una peticién especifica. Empgo, el ejercicio inte ectua
escribir se estimula y fortalece, primordlzflmente.,' cuaﬂdo e}x:tgeulr;
proyecto o un programa de ediciones y divulgacion al interio
institucion.

EDICIONES Y PUBLICACIONES

Entre la difusién y la divulgacion

: : ectos
e : 4 ifundir sus ideas, sus proyectos,

Cnalinsiffucion edutitva iy e %lﬁcll royectar a sus profesores
logros y aspiraciones; construir su identidad y ﬁ Con esta intencion, es
¥ estudiantes en el contexto donde se dgsagzl sailc.’m J divulgacion cienti
til tener en la institucién un proyectoded osicione a sus profesores
fica, que impulse la produccion acar.iem‘lca yP su espacio e actuacion.
en plataformas de reconocimiento c1e.t}tlﬁcol en baio nstitucional se in-
Esta actividad de difusion y divulgaCIOT‘l' de dtra atilva siendo la difusién
serta en la funci6n sustantiva de extension € uia cor;iunidad inmediata
un conjunto de acciones y estrategias pard q‘in cambio, la divulgacion
conozca lo que hace la institucion educativa; ¢ rersitario local, este con-
& un concepto que va mis alla del entorn© un:sos nacionales e interna-
Cepto incluye las revistas cientx’ﬁcas,llos c;):tlflfes Ggitales _
Cionales, las plataformas virtuales y 10s P or no pueden depender in-

Las instituciones de educacién Supe~n1 ara el desarrollo de sus
definidamente de las editoriales comercid eSupidemidac‘l. produciendo
actividades de formacion, requieren f o Sic’m debe poseer, para &3t
SUS propios apoyos bibliograficos. La instituc o por lo que la produc-
actividad, los recursos humanos que S€ requflewc:)piadaS) y de libros &s
Cién de a'ntologias (no solo compilaciones Ode creatividad y sistemati-
Una opcién para aprovechar las capacidades
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zacion de los investigadores y profesores de la institucién, con lo que
ademas, se iré forjando una imagen institucional acorde con la dimey.
sion social de esta institucién. Sin embargo, son los libros que edjt,
lo que va consolidando la identidad y el perfil verdaderamente ac,.
démico de la institucion.

SOBRE EL ACTO DE LEER Y ESCRIBIR

El primer contacto visual del lector con el libro, en la
biblioteca o en la libreria, desencadena un proceso de
decisiones. unas de simple consulta y otras de apropia-
cion de las ideas... y otras de posesion del libro mismo:
y las tres me interesan.

A. AlaNis HuerTA

Pensar, textualizar y comunicar

La ed“,cadé" €s un proceso que se configura en el contexto, al mar-
gen d‘?:i sujeto pero no independiente de ¢él. Sin embargo, toma forma
Lt lamon i de s cmo s ol
namico, por lo que uora pien, siendo la educacion un proceso, es di-
intenciémada q ¢ un sujeto se incorpora en el dinamismo de manera

¢ 0 no; 0 en forma voluntaria, en tiempos y espacios deter-
mmi‘?“ g" un plano cartesiano,

h .2
némic(:; ge:;‘l"(zet:zslezrga S€ encuentra inmerso en ese proceso di-
intencionada. Pero cua;xlcjio e]n0 b e B BSOS sabidas
contexto donde le toca vivir Sujeto esta consciente de su insercion en €

i p » se informa, analiza sy entorno y actia; pero

hechos significati
gnificativos que da . .
Una de tantas foxc'lmas dn sentido, para él, a dicho entorno.

e : v .
]"f lectura textyal yla que dispone el sujeto para informarse €S

. contextual: v . oz s
claciones que pueden ser ytjjes n, €amos a continuacion algunas apre

historicas del sujeto activo enez para la comprension de las coordenadss
u contexto sociocuyl
. ultural.
bajo dos perspectivas: una f.g.cmm de textos, ¢sta se realiza por lo meno®
la facultad de Percepc'ién ] $1€3, que utiliza la vista como instrumento Y
+1a cual se da por medio de la observacién. Y 18
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otra perspectiva es la lectura contextual, en la cual entran en juego fa-
cultades como la indagacién, la reflexién y la contrastacién, siendo esta
gltima una capacidad que se desarrolla a partir de la facultad intelectual
de la discriminacion; y precisamente los criterios diferenciadores son la
experiencia del sujeto en cuanto a su practica contextual profesional o
no; y, por supuesto, también se incorporan los conocimientos especia-
lizados, construidos a partir de esas experiencias y de otras lecturas de
textos de contenido semantico similar.

Por medio de los textos y su lectura como instrumentos para saber
y conocer, cada sujeto accede a las ideas del otro, a las ideas del autor.
Pero simultineamente, el sujeto contrasta el texto leido con sus expe-
riencias contextuales y con sus conocimientos previos, y aunque ese
proceso de integracién no es visible, es real. Se da en cada sujeto y, por
lo menos, abarca cinco etapas sucesivas: atencion (integracion y moti-
vacion), percepcion (fisica e intelectual), comprension (decodificacion y
ordenamiento), explicacion (organizacién y sintesis) y expresion (verbal
y escrita). Lo cual constituye el fundamento de la docencia en el aula,
como ya se dijo anteriormente.

De acuerdo con lo anterior, el estudio de un contenido con fines do-
centes pasa necesariamente por la lectura de sus signos, sin embargo,
ese contenido puede admitir diversas lecturas, y entre ellas por lo me-
nos dos: una textual e intrasignica y otra alternativa y sociocultural. En
la lectura textual, los docentes habremos de centrar la atencién en su
estructura sintactica, en la organizacion logica de los conceptos y de las
ideas, de los verbos y los sustantivos. En cambio, en la lectura alternati-
Va nos enfocaremos en su semantica, es decir, en los significados de los
Signos, de los codigos y de los simbolos. Y si tenemos claros (explicable y
explicado) el orden y la organizacion de los signos en el texto, podremos
comprender sus significados contextuales, siendo la sintaxis, la organiza-
Ci6n légica de los signos en el texto; se trata pues de una construcciéon
que obedece a formas de estructura, por lo que es una y solo una.

En cambio, la semantica del texto (la lectura alternativa) puede gene-
1ar diversas versiones y sentidos, tantos como sean las miradas del lector a
Partir de los textos leidos. Asi pues, texto y contexto generan otros textos,
Otras iméagenes, tan distintas como diversas sean las lecturas del sujeto.

€ tal manera que cuando el sujeto hace una lectura intencionada de
::Pt:;(t?l & porque estd al frente de un problema que qx:iiiere resz}ver,
“ativ;,se O que por r}i'edlo de l.a lectura mten? .erlicolntrax: l.Vf':rscz;s 1ter-
recongs para la solucién del mismo; Fompren iéndolo, exp ican ocsiza ody
o U‘y‘éndolo para luego comunicar sus apreciaciones por medio de
€Xpresion verbal o escrita. En consecuencia, toda conducta del suje-
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to se mueve en una direccién determinada, pero para llegar hasta ahi
ha intentado otras direcciones, y son estos diversos intentos los que e
permiten reconstruir las respuestas en el ambito de la direccién deseada
Habiendo conjugado motivaciones con intenciones y procesos de inda:
gacion y de busqueda, con reconstrucciones de procesos que propician
que las respuestas se enderecen en forma coherente y convincente res.
pecto del problema abordado y estudiado; dandose el proceso cerebra]
de unién de mensajes y significados por medio de los neurotrasmisores
Este proceso de lectura fisica del texto se nutre del contexto y de

la experiencia del sujeto lector, lo cual se da mientras éste mantenga e
vinculo con los factores motivantes de su entorno, configurindose una
estructura alostérica de aprendizajes, que rebasa necesariamente, sin ne-
garlas, las cuatro paredes de un salén de clases, Bajo esta pers,pectiva
el agrendizaje alostérico® (contextual) se asocia cercanamente con el de-l
;ou]mmado aprendizaje significativo y motivacional, postulado por David
S:m elr\l:)xitixck;lelv(i]gzt]si)y )Elcsognsellgaﬁrendi;aje cultural,' planteado por Lev
- ), quien pone el énfasis en las multi-

rrel‘acwnes socxal_es del sujeto, pero mis atn se funda en la interaccion
sociocultural de éste.

SOBRE LA DISCIPLINA PARA
LA LECTURA Y EL ESTUDIO

Un asunto cultural

En el ambi iversitari
1o universitario y de la educacién superior en general,

cuando el suj 4 forj
oy mun;lge];% estzlx for]ax.mdo el campo profesional por donde transitaré
oral, requiere herramientas para estudiar. Huelga decir

que el texto es una de el] 4
N ; .
otk ol eoma de ellas pero la mas importante es la motivacion para

Suele suceder ]
que el sujet: i ;
para r?'a achillerato) I 5:] o estudiante no siempre trae de la pre-

formacion y para dedicarle tl-sqplma Necesaria para la busqueda de in-
encuentra preparado adecy éemp° suficiente al estudio, Es decir, no s
carrera profesional que exi . anl;e.nte. para el trinsito curricular en un?
rar informes, reportes 8¢ Fabajo m,dWidua] y disposicion para prepe-

» €Xposiciones y disertaciones tematicas en equipo-

Guillcrmo Barrera Ingenlcrta’ Ld; ucativa, edic; on 1 del
8 ! , - SNTI Pu
] , edicion de) sutory dela Seccién 5§ 1 “
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Pero ante esta problemaitica, ;como estudiar para aprovechar de for-
ma 6ptima el tiempo y enfocar mejor el esfuerzo intelectual en un curso
o en un seminario? Habremos de partir del reconocimiento de que no
sabemos leer cabalmente, como alguna vez lo admiti6 el poeta y drama-
turgo aleman Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832).°

Pero no me refiero a la lectura fluida de un texto, aplicando la en-
tonacién y las pausas debidas, lo cual ya es un logro que pocas personas
con estudios superiores muestran. No, me refiero particularmente a una
lectura silenciosa, pero activa, donde el sujeto lector percibe los codigos
de las frases y los parrafos, generando un vinculo con sus significados con-
textuales. Fundamentalmente me refiero al sujeto que quiere estudiar, al
que esta motivado por la promesa de las ideas y los conceptos de un texto,
cuya lectura se presenta como una aventura.

Por principio, no podemos dejar de considerar que para la lectura y el
estudio de los textos requerimos, por lo menos, dos condiciones basicas:
una, que se refiere al espacio de la lectura y que debiera estar bien venti-
lado e iluminado, con luz natural proveniente del lado izquierdo, pues no
hay que olvidar que nuestras lecturas se realizan fisicamente de izquierda
aderecha y que el hemisferio cerebral que entra en accién es el izquierdo,
pues es ahi donde se organizan los neurotrasmisores del trabajo intelectual.

Otra condicién es que el espacio de lectura y estudio lo poda-
mos asociar a la produccién intelectual, pues los vinculos simbélicos
se asocian facilmente a los detonadores neurotrasmisores, y la con-
textualizacién significante fortalece la motivacién por el trabajo
intelectual. Esta conexién psicologica (espaciotemporal y afectiva)

ace que nuestras ideas fluyan en forma mas o menos ordenada hacia
la configuracién de las frases, las oraciones y los parrafos que vamos
estructurando en nuestro hemisferio izquierdo, explicindonos sus sig-
nificados, ordenados en forma comprensible para nosotros mismos,
dando paso en este momento a la escritura.

SOBRE LOS ESPACIOS DE LA LECTURA
Y LA PRODUCCION INTELECTUAL

Michel de Montaigne, en el capitulo X, de Los Libros, afirma: “no
Me muerdo las ufas si al leer me topo con dificultades, ahi las dejo, tras

* Citado : e o
por J. M. Prellezo y J. M. Garcla en Investigar, metodologia y técnicas del trabajo cienti-
fico, CCs, Madrid, 2003, ey |
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haberles hincado el diente dos o tres veces... si este libro me resulta enf,.
doso, tomo otro, y solo me dedico a él en las horas que el aburrimiento e
no hacer nada empieza a apoderarse de mi”.' No obs’c.ante que en los es-
pacios propicios para la lectura comparto la sugerencia de la ventilacigp
e iluminacion suficiente, una mesa firme y despejada de objetos, adems
de unassilla cémoda y mullida, que asegure una posicién cémoda y frente
a si un atril de madera donde podamos adosar nuestro libro —a una
distancia aproximada de 30 0 40 cm de nuestra vista, guardando una in-
clinacion cercana a los 60°- lo cierto es que, para la creacion intelectual,
yo prefiero los espacios abiertos muy ventilados (incluso con ruido), en
una mesa rigida de alguna cafeteria (con veranda), con una silla nada er-
gondmica, pero sin que falte al lado de mi libro 0 mi cuaderno de notas,
un buen café expreso cortado; motivacién suficiente para leer y escribir
y, por sobre todo, la libertad para elegir en qué momento parar, para es-
tirar las piernas, pasear la mirada lenta y discretamente en un angulo de
180°, para ejercitar los musculos y las vértebras del cuello y la espalda;
pero al mismo tiempo, respirando suave y profundamente tres veces, para
oxigenar el cerebro y luego caminar tranquilamente para rumiar las ideas
y recuperar el tono muscular.

Decidir cuéndo parar es muy importante, para no intoxicar nuestras
ideas por la falta de oxigeno, pues un cuerpo cansado indica que su sis-
tema nervioso central esta enviando sefales que exigen detenerse para
la recuperacion de las energias gastadas. Es decir, a falta de combustible
para activar las neuronas que gobiernan la movilidad fisica del cuerpo
Y']§S estructuras mentales para el trabajo intelectual, requerimos apro-
visionarnos de los energéticos necesarios para continuar, requerimos
::ael\i': n;uronas,'rc?cargadas y activas, para .seguir estudiando, leyendo,

. ndoy escnbxepdo, para luego comunicarnos.

i oo o iz g e e 7
la red constituyengunaeegzel et \.’muales e e en?azl;-
hea en tiempo rea), pere e enti rpodahdad de comunicacién simu -
un Tibro, Y aqu o 0 nos brindan la certeza que nos proporcio

qu! quiero repetir lo que una vez dije en el marco de U?

congreso con biblj e o
greso con bibliotecarios: ~-podemos hoy ingresar a redes de infor

ma A . .

Perf;cer]l g?orlaablliglrl: tve'c e global, en cualquier universidad o institut®

libro que se lee en ]alelo-y a cedro es insustituible, y el sabor de U

ciberespacio, e incl qu’cf"d de un cubiculo no se encuentra en €
, € incluso, o] dialogo con el autor, en una biblioteca, solo se

Michel de Montaigne. .
Montojo, Cstedra de l;ﬂ:‘lf:: 2yos I, Ga. ed., Marty

muden®
versales, Madrid, 2008,

Dolores Picazo (ed.), trad. de Al
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daenun idioma, en el idioma de las ideas y del intelecto”;'! en sintesis,
elaVinCUIO se establece por medio de un lenguaje comn: el gusto por
Jos libros ¥ la lectura.

ESCRIBIR SOBRE LO VIVIDO

Observar, explorar, ordenar
y clasificar para comprender

Una de las razones por las que he comenzado a escribir sobre este
tema es porque al revisar los escritos de mis estudiantes de posgrado, me
cuesta trabajo y tiempo reconocer linea por linea y parrafo por parrafo la
estructura de sus textos, pues si bien estos trabajos comparten informa-
cién comn, lo cierto es que existen grandes diferencias conceptuales y
contextuales entre ellos, asi como lo que dice un texto y lo que ha querido
decir su autor. Estas diferencias cualitativas obedecen a diversos factores,
entre los que se refieren a practicas de la escritura, a la capacidad literaria
para redactar y, por supuesto, al gusto por escribir. Debo admitir que mi
experiencia como lector y conector (sugerente) de trabajos escritos
de estudiantes de posgrado se remonta a 25 afios, y en todo ese tiempo he
encontrado, més o menos, los mismos problemas en comun, los cuales
son ortograficos y sintacticos, siendo el contenido el problema de fondo,
es decir, que si se trata de comunicar un contenido por escrito, es evidente
que la condicion necesaria del texto es el fondo de la comunicacion. Pero
Para comunicar adecuadamente su contenido (fondo), requeriremos el
uso adecuado de la forma. .

Por otra parte, bien cabe precisar que incluso cuando la elaboracxf)n
de.textos escritos (redaccion) es una necesidad en la educacién superior
universitaria, hay que decir que no persigue la formacion de escritores

¢ forma especifica, salvo en los casos en que ésta es precisamente la
nalidad. En el mismo tenor, en el caso de la formacién de profesionales
sieala gducacién, no pretendemos formar e§critores ni ﬁlés?lfos, pzﬁ
Sab:ru zlir a que sean mejores pedagogos Y didactas. Y pz}ra ello, es :to
0Ccide1 tg(; de filosofia de la ciencia y del desm.'rollo de pensz;m,leme_

o) Soa . Luego.entonces, las bases de F}losof'ia grecorromanf y p
N necesarias para comprender mejor cOmMo se han conformado

n
Antonio

Ntro Bgy Alanis Huerta, Usuarios y bibliotecarias: el dilema de la documentacion tematica, En-
Lstata )

Cue
I de Bibliotecarios de Michoncn, Morelia, México, septiembre de 2004.
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el corpus pedagogico y el logos de nuestra cultura, a través del desarrol],
de la historia de la sociedad. Empero, también hay que admitir que, con
frecuencia, damos por hecho que cuando nuestros alumnos del posgra-
do en educacion son profesores, saben expresarse bien en forma ora] y
por escrito.

Pero esto no es necesariamente cierto, es mas comtin que no hayan
desarrollado suficientemente la capacidad de escribir y, a veces, tampoco
la de expresarse adecuadamente de manera verbal. Aqui se nos presentae|
dilema de enfrentar el problema, con nuestros estudiantes, para resolver-
lo, o bien, dejar que el alumno lo resuelva como pueda. Lo que sucede
cuando los profesores no revisamos a fondo los escritos es que provoca-
mos que los vicios y la pobreza de redaccién contintien o se acentien con
el iempo y que nuestros estudiantes pierdan la oportunidad de aprender
a escribir. En el fondo de esta problematica encontramos también las de-
ficiencias de formacion profesional de los propios profesores, ademas de
Cuestiones éticas y axiolégicas, que impiden que reconozcamos nuestras
propias carencias y que no le dediquemos tiempo extra a la revisién deta-
llada de los textos de nuestros alumnos, donde les indiquemos los errores
y les propongamos las correcciones, con el fin de mejorarlos.

Por ello, al dar por hecho que nuestros estudiantes del posgrado po-
seen la competencia para escribir, asumimos que, como docentes que
son, no les resultaria dificil redactar textos sobre su actuacion profesional.
No obstante, esta afirmacion no resulta del todo sélida, pues a partir de
las 'e\'idencias de los textos escritos, observamos grandes deficiencias
de sintaxis, ortografia y precision en la construccién de las frases y los pé-
rrafgs. Por tanto, conviene que nos detengamos lo suficiente para analizar
las situaciones Yy encontrar las causas y las explicaciones.

Antes de concluir este punto, no quiero dejar de mencionar el he-

chode que existe un amplio acuerdo entre diversos especialistas, en qué

; prension lectora se asocia proacti-
vamente mejor con el desarrollo de |5 capacidad de escribir y el placer

Sle slcert Er;tonces, la_ comprension y la explicacién se fortalecen, cuando
nen:é;znteeelg ];Ss(r)xbe s?b'e_ ]_Os textos leidos, pero asociando permg'
la gramitica es my con lo vivido en su contexto, Asi, saber las 1'(3313_S £
en la redaccion de th‘tmportap Fe, pero es maés relevante si se aplican
lo que sucede en ¢l o 10 s lematicos o en informes de observacion sobre
altamente f. ¢l entorno laboral y social de los sujetos. En suma, €5

Ormativo escribir sobre Jo vivido, pues en la vivencia encon

tramos evidencia ilystrati

rativa de las ideas baci i i e
; s ideas b 3 : san
que se quieren trasmitir. i solidas ¢ intere
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;COMO SE ADQUIERE EL CODIGO
DE LO ESCRITO?

Leyendo y escribiendo

Existen hoy diversos estudios sobre los. procesos de a@quisicién de
los codigos del habla, de la lectura y la escritura. Asi, por eje;nplo, reco-
nocemos procedimientos para aprender a leer y a escribir la lengua ma-
terna e incluso alguna extranjera, pero poco sabemos sobre loslprocesos
de como aprender a leer el texto y a escribir sobre e! texto y el contex-
to. Sin embargo, lo que los profesores no Permos ignorar u omitir des
que el nifio adquiere, paulatinamente, el cédigo del.}?ablacxi aun antes d s
aprender a hablar; lo aprende de su mac'ife, de su familia y de su ;])equer;i 0
entorno; posteriormente, con la educacion elemental .de preescfo ary gral
maria, aprenden en la escuela a expresarse y a comumc:;lrseden orrg]amr_‘0
y escrita. Sin embargo, no estd de mas insistir en el hec lo de q::em Ll
aprende a leer y a escribir poco a poco, con la eS.tl'mlhl z.lc.xgln emprana,
ayudado por su entorno y la escuela, en su educac1on.1'mcx 'escolar que

Pero es hasta que cursa el tercer afio de la educaf:non pre Speki
entra en contacto formal con el alfabeto y su uso social, )ies enaaezmbir.
cion primaria, en el primer afio, donde de'be aprf.pder ; :rc Zsidad o
Entonces, se requiere un ambiente de estmulacx(cj)p yde e lido
que el sujeto genere la motivacién por el aprendizaje, il o Tn o1
también para los adultos. Pero tanto en el nifio ?omo ecnesos sucesi’\'OS .
periencia desempeifia un papel determinante er:! 0s pr Zdolescentes o
aprendizajes especificos. De esta manera, cuando Son : o an adquiri-
cundaria o bachillerato o bien estudiantes unlver;{t'aﬂloss, z'icios o mores
do las bases de la lectura y la escritura, pero tam le}r: l;)lar )
que se evidencian en sus textos y en su :naner;i deueae\’is.te es lenguaje,

2 Bolemos estas segures Lo HUC tOdl?d 0dqes ur;a unidad de sen-
el lenguaje hace y deshace realidades, ‘la rea l1, ; ® o o comunicacion
tido con multiplicidad de lecturas posibles bl t‘:; una' foncion distinti-
va yPlejz, verbal y organizada que ¢ ‘ hada’ue se desarrolla a la par
a3y propia del ser humano, es una.faculfa 1 o que el oido sano le
que la capacidad de escucha, es decir, en 13 ‘:11 o ones auditivos, que
Proporciona a nuestro cerebro el conjunto d¢ p onal elabora palabras
®tdn a sy alcance en el entorno, e forma proporct

5 . nsar e. oon walor pard el ﬂg‘o XN, Fondo de Publi-
¥ Castillo et al ’ Pe una :(‘Hflll ful

i % o s, p 2
€aciones Universidad Distrital Francisco Jos¢ Caldas. p
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para identificarlos, mediando los cédigos de equivalencia idiomt;
Ello se refuerza cuando la escucha y la elaboracién se sincroniz, e
manera intencionada. Por tanto, aprendemos mejor aquello que nn de
tra atencion intencionada focaliza como relevante, en el medio quues-
encuentra. Vale subrayar que la intencion y el esfuerzo no bastan o
configurar aprendizajes significativos para el sujeto, se requieren dif by
siciones mentales que demandan otros factores para que los cc')digosp:i).
la comprensién y de la explicacion se den. ¢
Es importante mencionar que Daniel Cassany, en su libro Describir ¢
escribir, sefiala que existen cuatro tipos de escritores:!? e] escritor compe-
tente, el escritor sin codigo, el escritor bloqueado y el escritor no iniciado
El primero domina las reglas gramaticales de la escritura y la expresion: el
segundo, aunque domina las reglas para escribir bien, no sabe qué decir 'no
logr? escribir un parrafo de manera coherente; el tercero es un sujeto t’;ue
e§cnbe mucho pero lo hace mal, sin reglas y sin sintaxis; el escritor no ini-
ciado no sabe c6mo escribir ni tiene mucho qué decir, pero tiene la nece-
sxdag 0 l:la tarea de escribir por exigencia de su trabajo'o de sus estudios.
ros e?t zd:;trzg (;iee e;:os fjuatro tipps de escritores encontramos a nues-
Siveles pp :s) grado (y posiblemente a muchos otros de variados
I esdeeii ) quienes nos entregan sus productos escritos para
contenido. Sin embargopzzxi)r:) n'gam(l)s s pira mejorar s esructun
tores- en el hecho de (,]ue u(r::a o ena monte T SNy - ots 3:11'
ormacién, como o €S un curs evision d.e tr'abajos de un p roceso. ¢
es util cuando se realiza durant 0,1 o Semmang o un taller educat!]Vof
Pero no sirve de muychg cuandoel : ; P pnaciinida pradygtos ﬁnlavless’
es completamente inatil sj no re a.e ectiamios | ﬁnal del proceso. an
uestros estudinten evisamos los trabajos que nos entreg?
» ¥ Menos aiin si pedimos un trabajo escrito y no lo

evolvemos rey;
is
105, en sum ;dO, entonces no hay alternancia de ideas y de concep”
» 77 N3y propuesta algyna,

E
L CONTACTO CON LA INFORMACION

D _
ela CXperiencia g |, reflexion

Si bien es ¢
€s cierto
humano, y que ésta sqcuf k;-,o bservacion es una actividad inherente al '
€40172 a partir de un hecho u objeto de nuest”

" Daniel Cassa i
Ny, Describiy of escribiy, Paidos, Barcelong 2007
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entorno sociocultural que capta nuestra atencin, el proceso de indagacion
comienza con la focalizacion del objeto de nuestro interés, empieza por la
observacion intencionada de lo que ocurre en el medio, asi que la prime-
ra actitud del indagador, del investigador de lo social, es la exploratoria. Esta
accion, la de explorar, significa escudrifiar y organizar, ordenar y clasificar,
para luego sistematizar y redactar el informe, subrayando que este es el
espiritu con el que se realizan las visitas de asesoria, observacion y segui-
miento de nuestros estudiantes de posgrado en las escuelas donde trabajan.
En carreras como las de antropologia, ingenieria de caminos y puentes
o de arqueologia, que son profesiones de campo, el levantamiento de datos
es una tarea sine qua non, porque se fundamenta en las evidencias de
terreno, in situ, en las que la exploracién y el ordenamiento de datos cons-
tituyen la base de los diarios de campo, los informes o reportes sobre los
hallazgos, los terrenos de localizacién o los sitios histéricos encontrados.
Por tanto, antes de decidir qué anotar y clasificar, requerimos prestar
atencién, observando intencionadamente el lugar donde esté el objeto de
nuestro interés, escudrifiando su entorno y anotando sus caracteristicas. En
esta tarea, en el caso de la docencia, es importante observar al maestro, pero
es fundamental observar qué hace y como se mueve el alumno; asi que es
muy recomendable que establezcamos contacto con los estudiantes y que
les pidamos que relaten lo que vivieron el dia anterior en su casa o en alguna
Visita guiada por las educadoras de preescolar o los maestros de primaria.
Incluso de clases superiores en los laboratorios, en las bibliotecas o
en los trabajos de exploracién y de campo, pues seguro que en esos rela-
tos encontraremos informacion valiosa, conexiones y experiencias, que
Orman parte del vinculo docente con nosotros; en dichos relatos en-
contraremos también sus intereses, expresados desde sus propias pers-
Pectivas. Entonces, “planifiquemos las actividades que les permitirin
establecer sus propias conexiones”.™
En efecto, es a partir de esta postura intelectual y metodolégica que
nos haremos las preguntas verdaderas, las que corresponden en tiem-
PO, forma y lugar al objeto de nuestra investigacién o de la situacion
Obser"ada. Asi, la indagacion no se detiene en el registro de los datos,
®n la clasificacion y la descripcion, salta por necesidad al dmbito de la
VInculacion, Se trata de una vinculacién, primero, con lo sabido, con
3 eXperiencia del sujeto, luego se prepara la disposicion actitudinal para
uscar, para indagar sobre lo que no se sabe, es entonces cuando prepara-
™S nuestro plan de documentacion escrita o de datos del terreno que

! 2 3, N H -
. *Kathy G, Short y cols., El aprendizaje a mavés de la indagacion, Gedisa, Biblioteca de Educa
" Barcelona, 1999
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pisamos. En sintesis, ponemos atencién en lo que éncontramos y, p,
queriendo perderlo, lo registramos en nuestra libreta de notas, para que
posteriormente lo incorporemos al campo de las explicaciones, prepa-
rando la comprension y los nuevos aprendizajes.

CLASIFICAR PARA ORDENAR
La funcién de un orden jerarquico

El proceso de escribir comienza con las ideas que surgen de la
reflexion sobre lecturas de textos o de contextos, asi, la primera accién
derivada de la observacién es la descripcion detallada de los componen-
tes de la informacién. De tal forma que cuando iniciamos el proceso de
describir, iniciamos, en efecto, el acto de analizar, pues “al describir, des-
componemos generalmente un objeto en sus partes y, de esa manera,
aprendemos sobre las caracteristicas peculiares que nos permiten identi-
ficarlo como algo wnico y diferente de todo lo dems que observamos”.'’
Empero, toda clasificacién es producto de una decisién convencional
asumida por e] sujeto sistematizador para darle sentido a la informa-
Cion; es, de hecho, el origen de la voz de los datos recabados.

Se trata de organizar nuestra informacién para preparar las reflexio-
nes y las primeras redacciones del texto comunicador. Sin embargo,

'* José Marig Jaramillo per
i ?‘antp R 200(:7,, El poder de I palabras en lu formacigy de los nifios, Universidad
Citado por Fernando

. Vi .
cién, Pontificia Universida squcz Rodriguer, on 14 cultura comg texto, p. 64, Faculta

d Javeriana, Bogots, 2002, d de Educa-
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| autor, “apenas pongo orden, dicho orden caduca”. Pero a pesar de
a necesario ordenar, clasificar y comprender para poder explicar y
todo,_eS Si esto no fuera asi, no existiria la memoria histérica. Es por
ensenaeﬂla evidencia del texto escrito es fundamental para estructurar la
€§otq:a de los pueblos y para puntualizar los distintivos de su cul.tura.
}I;lrf fesumen, poco importa que un texto ord’enadov sea una especie de
represa en el torrente impetuoso del agua, sera, gracias a ello, unalmuese
tra temporal de esa agua, que se mezcla con otras corrientes en el cauc

de los rios.

CLASIFICAR Y ORDENAR PARA COMPRENDER

La perspectiva de un texto alterno

A veces, es bueno no apegarse al pie de la letra a las estructuras h;i;
clasificacion que se proponen en los textos de metodologia de anz.xI
del contenido, pues puede suceder que de tanto recordarlas y re};:eur as,
se gastan, pierden color y consistencia explicativa. No obstante, hay (}11ue
considerar la necesidad de contar con un cierto orden para darle cohe-
rencia a las ideas y a las explicaciones. Porque al descompc?ne_r las cg;as
“en sus partes es una manera de aproximarse’a su. c.onocumento. de
gjercicio es lo que llamamos orden y organizacion. Vivimos en mahmm o
que obedece a un cierto orden y gran parte de las tareas que re zzlm.l'(ﬁ

lariamente tienen que ver con implantar un orden o restal?lecer ec;t;)s
Intentar comprender a la naturaleza por medio de los ordenfas 1mpud tos
constituye un esfuerzo clasificatorio, didactico, con el que se mtexlmtam ; e
ner el flujo permanente de la historia, para o!oseyarla y c<:jnolcer il mrja
Asi, la clasificacion y el orden dado a la dinamica social, T a cult . e)l

el conocimiento, sélo son iméagenes fijas para comprender a zse;ga o
conocimiento de la naturaleza que nos envuelve y de la sociedad don
Interactuamos.

Mejor aprendamos a clasificar y a ordenar par‘;\l czr;lspr'egtti;rs,

Pero cuando queramos conocer otros procesos, otros e: nue\)los o
Situaciones, intentemos nuevas clasificaciones para genera Eins e
tendimientos. No nos detengamos a contemplar umcallmden de uev:) °
dela historia, montémonos en ella e intentemos conocerla des rfj n g
Ordenes, desde otras clasificaciones; de otras miradas, a partir

" Jaramillo Pérez, op. cit., p. 1.
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que conocemos, pues la clave de las nuevas historias y de |o
textos estd en la busqueda alterna de nuestras explicacione

prensiones.

S Nuevos
Sy com.

SOIRE LA ETICA PROFESIONAL
Y EL ESFUERZO INTELECTUAL

Un buen maestro siempre ensefia

.Los textos son de sus autores, son patrimonio personal Y, con fre-
cuencia, el dnico reconocimiento que reciben es ser mencionac‘ios en su
estructura, ademis de que la ética profesional es un valor que se asocia con
lz'a hones:jidad y €l profesionalismo, y con ello, los educadores estaremos
?:;n:ur: sueo a;rtzerio.e./:denllas de que 'habremos ’de fortalecer estos valores
inelocnal e l;; o ;5 r?p o, reconoc1endol y dejando asentado el esfuerzo
it s ur,momc? r(lios;tro's, estén cor'ltribuyendo con sus apor-
st e o ls;ocue ad mas justa, mas responsable y duefia de
reconocer que' no han sid:)1 ?n At 3 buen i
ya hubo otros que transit. N for et LR
ellosles toct “picas piedr:,rorclapohr estos sendgros y que probabl:cmente a
caminos que hoy se PrESenZan :;r;atr Parcamitios ESpInases ¥ dridos, esos

Por otra paree bren s ransitables para nosotros.
reduce al conocimie;lto y do € destacar que escribir o ensefiar no ¢
técnicas de ensenanza, se re —— de las reglas de la gramitica y dals

» S€ requiere mucho mas que eso, estudio intenso

Y permanente, prictj ;
ética Profesior;all);C::rc,afayte)(perée"cia} pero en medio de todo ello, 12
P Ctor indisociabl
Por tltimo, cur isociable.
0, incls

contesia donde‘ ?ll:ero incluir una reflexion propia (de café) que, dadoel
ci(,:.enéa,da Y construida, en francés, la transcribo €O"
e .« > . R &
éga t important con est vrai qu'il faut savoir enseigner, mais 1 est
l'éducation pour mi naitre les bases scientifiques de la pédagogie € 4

teux faire g X .
gnante, face auy ¢lzyes g notre travail pédagogique et la fonction en”

a )
2y que saber ens une salle de classe». Es decir, “es cierto que
Cientificas de °r0 ¢s igualmente importante conocer las ba5¢*

— ] Bl CAPITULO

' Neurociencia
y formacion profesional

Un buen libro. un buen texto e incluso una buena
imagen. se degustan lentamente por medio de la con-
juncion de palabras seductoras. de miradas. con una

sintaxis clara y precisa. ademds de que nos cuenten
una historia envolvente.

A. AaNis HUtrRTA

La EXPERIENCIA DE LEER LIBROS

Y TEXTOS EN DIFERENTES CONTEXTOS
Desde el afio 2006 he escrito una serie de trabajos sobre la influendia
el contexto social en el desarrollo del pensamiento infantil, ligandolo con
© que sucede con los docentes que trabajamos con ninos, adolescentes y
adultos, En esas ocupaciones, he encontrado una cantidad importante de
'eXtos que refieren el tema desde angulos diversos, que s€ centran en el
#prendizaje escolar o bien el que se configura en el ejercicio de la profe-
slon docente; o simplemente, esos aprendizajes que forman parte de lo

Que denominamos experiencia.

abofdsaporl eso que, en este libro, se encm;en.
Cn‘turan el tema de la estructuracion de las 11
instj Y otros asuntos vinculados con la cultura
Stituciones educativas, tanto de la educacion ba

ror: .
 Particularmente, las que se ocupan de los estu

tran algunos capitulos que
deas, de la lectura y la es-
organizacional en las
sica como en la supe-
dios de posgrado. Més
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recientemente, he incursionado en temas de filosofia que tocan asuntos
de estética, de semidtica y hermenéutica, aplicados en los estudios de
posgrado en educacion; el logos occidental y su constitucién como marcq
paradigmitico de hacer ciencia y su divulgacion en el entorno unjver.
sitario. Asi, se han abordado ya algunas preguntas que se centran en los
procesos que entran en juego cuando leemos y reflexionamos; otras que
se enfocan a la influencia de la cultura en la estructuracién de nuestras
ideas. Todos estos textos, escritos en los ultimos afios, han sido discuti-
dos en seminarios de posgrado a mi cargo, asi como en congresos tema-
ticos nacionales e internacionales.

Ahora, mis recientemente, me he interesado en la neurocien-
cia aplicada en el aprendizaje, pero mis en lo que representa para
la transformacién en el estudiante que en el contenido curricular de la
ensefianza; y en esa bisqueda encontré diversos textos que me han pa-
recido interesantes para los profesores de posgrado, que estamos inte-
resados en encontrar una via alterna a la unica repeticion y discusién
gz t'zxtos ent las aul:ls. Pal('jticularmente, quiero destacar un libro de

joven autor estadounidense i
Neurociencia. Esta dividido en c;c{::)nig hi}llefef; tlt'ulaldo P"T“S‘.é’ p
experiencias de artistas plasticos poetgs mo'SI oo, "LC F Py &
lo cual me ha llevado a profundilzar s b’ IUSICOSI sl eSC““?reS:
lar, asi, he podido acercarme a | b s oL anaes enp articy
poesta de Walt Whier o ma' ol radpxctonca de 'Pau! Cézanne, a la
Frinestadeenate e usica de Igor Stravinski y a la comida

Como puede apreciar. i le vi
12, bmagn et r:a i S?: :1 simple vista, nada parece ser lo que aparen-

pre corresponde con la imagen original, esa

que estd en nuestro cerebro i
» pues cada pensamiento es individual, pero
a la vez forma parte de Ia colectividad. i

Asi, observar, pensar, reflexi
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PENSAMIENTO Y SINAPSIS NEURONAL

Las areas de clasificacién perceptual

Hoy sabemos que las percepciones fisicas que los sujetos tienen df:l
mundo que los rodea pasan por el proceso de la sinapsis neuronal, es decir,
la informacién que captan nuestros sentidos es distribuida en el cerebro
hacia las areas de clasificacion visual y auditiva, a través de las cuales se
registra el movimiento. En cambio, el gusto, el olfato y el tacto son dreas
de contacto fisico con los objetos del mundo natural, lo que hace que el
sujeto elabore conceptos discriminativos, que parten inductivamente des-
de su propio ser fisico hacia el contexto social y es aqui que, desde la edad
temprana, el sujeto comienza su contacto con el mundo natural —el exte-
rior- a cuyas primeras experiencias quedara atado, de manera recurrente,
en su vida social.

Ahora bien, estas percepciones que capta el sujeto del mundo ex-
terior son recibidas por medio de finos procesos de interaccion donde
se ponen en marcha complejos sistemas de recepcion, analisis y proce-
samiento de informacién altamente especializados, que concluyen con
representaciones mentales sobre los estimulos recibidos. Es decir, el co-
nocimiento sobre los hechos y las situaciones contextuales, Fal y como
las conocemos hoy, es equivalente a una serie de representaciones men-
tales, que pasan por el proceso de analisis y elaboracién s.:onc'eptual, an-
tes de constituirse en expresiones verbales, escritas 0 simbolicas. Es;io
nos conduce a sefialar que estas representaciones mentales que confi-
8ura cada sujeto, frente a las interacciones contextuales,- son umc:ias le
individuales y obedecen a hipétesis de diverso rango y preasion, donde ia
experiencia del sujeto desempefia un papel discriminatorio fund.am:lnta .

De manera particular, hoy sabemos también que la imagen visual que
obtenemos de observar los objetos fisicos no corresponde Fotahnente con
SU expresién real; la principal razon estriba en que a medida en que nc:j

acemos especialistas de la observacion, vamos e’ntrenandci) nuestros 6 )
8anos perceptores a tal grado que sus propias células también se elsp;
Cializan, pues desarrollan sensibilidades y rutas ce!'ebrales de traslado
de informacién, que hacen de esa una experiencia mffmnatwla, unica 3{
Perfectible, cada vez que se pone en movimiento. Asi, por 'elelmp e &
fervio éptico pone en marcha, al menos, 100 millones de Felg as sensi-

€5 a través de 10 millones de fibras nerviosas del nervio 6ptico”,! que

199'8“““' Flérez Ochoa, Hacia tuna pedagogia del conocimiento, McGraw-Hill, Bogots, Colombia,
. p. 4., '
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se especializan en captar lineas horizontales, oblicuas, circulares col

y tonos de luz, que al ser procesadas por nuestro cerebro, dan fo,nna(:ﬁs
imagen que entra en contacto con nuestra conciencia (mente) que :
donde se elaboran las sefiales hipotéticas, para responder adecuaéame o
a los estimulos exteriores. De esta manera, podemos afirmar que las rnte
puestas hipotéticas que elaboramos y emitimos, hacen uso de experien =
anteriores, dadas en contextos similares. Y precisamente, el apn&ndizm:ls
toma forma aqui, ante el umbral de nuevas experiencias; por lo ueajei
aprendi.z'aje nuevo para el sujeto no puede surgir de la repeticion deq la irf-
formacién y de la experiencia anterior, mas bien, se construye con nuevos
procesos de confrontacién de informacién previa, con nuevas informa-
ciones que habremos de acomodar en nuestras areas de percepcion de la
corteza cerebral, pero pasindolas por las dendritas de conexién neuronal
gue azcegenh a.l drea de la conciencia y del discernimiento mental, para la
et s prodci d s oy o 0800 prendise
ciones montales que s decis s tomadas; surge de las representa-

a las elaboraciones conceptuales.

OBSERVACION Y CONSTRUCCION
DE LA IMAGEN LEDA

La naturaleza fisi
ez ;
a fisica nos presenta su diversidad geografica, multico-

]. ' av .

hur:ano::'ls eclagr:lt:)};:iaﬁ?te nuestra vist.a. De igual manera los seres

coniguran las expresiones lccol quelse asocia con el tiempo y el espacio,

cial un entramado — ulturales diversas, que hacen de la vida so-

la selva virgen, resylta -~ y.subYElgante, tan dificil de explorar como
f Pues, simultineamente atractiva pero peligrosa.

En esta ]
PefSpectlva, reco
que decir que cyand fdando s Homero, el gran poeta griego, hay

. 0
de él “como algo que es’gs relata sobre el escudo de Aquiles, no habla
haciéndose” 2 ya listo y terminado, sino como algo que €5t

Por otra arte £ )
ver miés all; ﬁe s gizraegge considerar que nuestro 0jo no es capaz de
que visualizamos, cop %rc ecir, que la luz que captamos de los objetos
retina o por deformaciOncuenCla.se ve obstaculizada por defectos d¢ lf’
3 Vision que logramos g 75 y suciedad de la esfera externa del ojo. AS
te simultinea; |o ¢y | ¢ ob!(’to de nuestro interés no es precisamen”
al se explica Porque “la luz produce unos cambi0s

? Ephraim Lessi
ing Gotthold, Laocoonse, Tecnos, Madrig 1990, p. 124
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eledroquimicos en nuestra periferia sensorial, que luego se propagan
, una velocidad relativamente lenta por las fibras del sistema nervio-
0. ;Solo vemos cuando las sefales apropiadas alcanzan su destino final
en el cerebro! Por esta razén, nunca vemos las cosas cuando creemos
serlas” 3 Asi, el mismo doctor Alva llama la atencién sobre el hecho de
que en “cada ojo existe un punto ciego, donde no hfiy fotorrgseptores",‘
pero de cualquier manera, la luz que transporta la informacién sobre el
objeto enfocado pasa por alli sin dejar registros; no obstante, al momen-
to de construir la imagen correspondiente (que no la reconstruccién de
una imagen incompleta, pues no se trata estrictamente de una fotogra-
fia instantanea), nuestro cerebro completa o compensa la falta de in-
formacién visual, rellenando esos espacios oscuros, donde no se registré
ningiin c6digo visual del objeto, poniendo en operacion el principio del
“relleno activo del cerebro de la imagen defectuosa”’

De tal manera que lo que observamos en nuestro entorno puede ser
engaiioso; es decir, lo que esta ahi, a simple vista, evidentemente es real,
pero la imagen que se construye en nuestro cerebro puede variar de su
referente empirico. Entonces, ;qué sucede en ese proceso de traslado de
laimagen vista y la construccién cerebral visualizada? Probablemente, la
explicacién la encontremos en la obra plastica de Paul Cézanne, pintor
francés del siglo xix, “que naciera en Aix-en-Provence, al sur dfs Francia,
el 19 de enero de 1839”6 y que muere en 1918, cuando él pintaba un
atardecer o un simple bodegén de frutas sobre una mesa. Cézanne plas-
m° en sus lienzos, mas que la obra terminada, el proceso de construc-
Cién de la imagen hecha por nuestro cerebro; dicho en otros terlmlrLOS.
sus obras pictéricas no son copias o réplicas dela naturaleza, sinola o dm
del observador final y, por tanto, cada visualizacién del c.uadro pintado
Por Pau] Cézanne es una obra tnica, individual e irfe_PeUb]e~ ——
T dEn suma, “es como si no hubi'era ningin oblz:; ;T,d‘:s;:esentaéién,
G O Preexistente, ofrecido al ojo del Pmtf’f P e exploradas”? por

© una multiplicidad de sensaciones sucesivamente EXPTC 3
el ojo del observa dor ind ~ o efecto, una obra distinta cada

, generandose asi, €

Y explj X | observar con detenimien-
carnos | ictori ézanne, al 0bs ,
2 chraipictades de &= ’ bre la obra de Cézanne

to :
SUs cuadros. Y para complementar las ideas S0

) }
Not Ala, £ . 170.
:Op_ mlv; 'l‘.b%m de la cabeza, Kairss, Barcelona, 2010, p
g P. cit,, p. 169

' David Spence. ; o, 2001

, Spence, Cdzanme. El pincel analitico, Trillas, México -4 2010.
ah Leherer, cap. §, Pmuf:l;ci. (Il\;eumciendu. Paidos/Transiciones, Madrid,

Jon
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y sus aportaciones (quiza involunt:?r?as), al estt.xdio de 1? Ciencia de |,
vision, yo invitaria a los lectores a visitar su Maison en Aijx (Marsella)
experimentar la sensacion que trasmiten sus cuadros.

Esta manera de ver, en cierta medida, justifica nuestra interpret,.
cion de las imagenes que observamos. Ahora bien, algo parecido sucede
cuando leemos un texto, nuestra atencion visual, si bien se enfoca en [ag
lineas y grafias del libro o la revista, de papel o digital, simultineamente
esté enlazandose con las neuronas, que constituyen la representacigp
iconografica cerebral. Sin embargo, si en un primer intento de constryc-
cién de imagenes del texto leido s6lo nos detenemos en el nivel bésico
de decodificacion, entonces, un texto escrito so6lo nos proporciona des-
cripciones del significado de diccionario, pero probablemente no pase
de ahi. Ahora bien, si hacemos el esfuerzo intencionado de visualizar
otros significados, entran en juego otras neuronas, que con las sinapsis
apropiadas construyen otras imagenes y otros significados.

Ya que, “después de todo, el practico cerebro humano no estd interesa-
do en una verdad a la manera de una cimara (fotografica); sélo quiere que
la escena tenga sentido” 8 por lo que se puede afirmar que a partir de los
experimentos pictéricos de Cézanne, todo aquello que parece perfecto,
no tiene sentido observarlo nj tampoco analizarlo; lo importante, bajo este
enfoque, es presentarle 3] cerebro humano retos, que lo hagan sentir que
puede equivocarse o enfrentarse a |a incertidumbre, pero cuidando que lo
qQue se presente no sea demasiado cadtico y que resulte imposible integrar.
Por ello, la docencia y su didactica no deben expresarse de forma tan deta-
Uaslzi.mente explicita que no deje dudas, pero tampoco lo suficientemente
e i o i
imprecisa y ComplicadapE i ellcaFla, compleja y .SUbYUgantem itar

g - &s0 es la docencia, una oportunidad para transita
en los limites del arte y de la ciencia,
o c}:;t’lifgoz c.ic(;::laod(’);cncia que no s()lc? es contenido eSCr‘it?' €s ti::
tagonista, es ¢] o : S-usampocg es tan sglo el cerebro su umCO,lr].’a y
la experiencia delos Irol;zaa?.res' su ambiente, la escuela, la.famlﬁala
Noé Alva citando Zl m‘::::ﬁs%'los.a'l-UmnOS: Brsta perSpecnva,ieestra
vida ocurre¢ ¢n un (~5,c(-nari‘() d) s Maunce Merlea,u-?onty’ . 0

O donde OCupamos un rol principal con t0

nuestro cyc i

vehiculy :jrr: ? {\sn, subraya que parg Merlcau-Ponty “el cuerpo €s €

es estar vincy) Sl,a’ en ¢l mundy Y, Para una criatura viva, tener cuerP®
Uada con un entorn especifico”

* ldem
"Op.ar,p 102,
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Pero més aun, cada parte de nuestro cuerpo es portador de expe-
riencias de contacto con el entorno, que se vehiculan por medio de
protocolos corporales que envian informacion al cerebro, en donde se
guardan las memorias de dichos contactos; de tal. fontna que, cuando
uno de los miembros del cuerpo es mutlladg o bien, lm.mlxzado, esas
memorias se activan cuando estin en presencia de los estimulantes ex-
ternos, dandonos la impresién de que volvemos a hacer .contach) con
nuestros recuerdos almacenados e, incluso, tenemos la impresion de
que estamos generando nuevos contactos y conﬁguran.do nuevas ex-
periencias. Existe atin la sensacion de la presencia c.i‘el miembro faptas-
ma que relata Whitman, cuando refiere la sensacion de presencia de
las piernas o los brazos amputados de los soldados.durante la Guerra
Civil,' en donde sirvié6 como enfermero voluntario. Probablemer;te,
porque al cuerpo le lleva un buen tiempo en borrar de.su ceC{e lro
los datos guardados sobre las funciones y contactos exteriores de los
miembros amputados.

Decia Ric}F:ard Lewontin que “el verdadero contenic'io dsl:'luestra
mente son siempre representaciones de algun tipo c!e conjunto™" y sub-
rayaba Walt Whitman, hacia 1850, que no volveria a h'acer p(;emas
con referencia a las partes, sino que haré poemas en relacién confe c:n;
junto” 12 porque nuestras construcciones conFeptgales ltor’r}an (::: 2
Partir de la experiencia individual, en la convivencia co ectiva, prebra-
son el producto tnico de la observacion y las percepciones centacto
les; son construcciones que se elaboran a partir de nuesltro czn e
corporal total, con todo y sus emociones, precisamente con € co:tje o ce
todos nuestros 6rganos corporales, en comunicacion permane
contexto sociocultural donde nos desarrollam'os.. s s

En este sentido, en el caso de los aprendxz?xje?dSlg“(; l'c)orradés sor
lo son para los sujetos en tanto no sean susntulx ?Sntes gz Tos
Otros aprendizajes, provenientes de contextos re e\laS age on
J&tos, pues ahi donde se presente un vmcul.o' qu,e 0\'uel\'€ a dibujar
€S¢ momento se construye otra vez la conexion y Sﬁestro cerebro ha-
= Protocolo que les dio origen, solo que esta vez, :1odad05 e e

2 influido lo suficiente para que se presenten aco nuestro cerebro es
fluevas experiencias, pues no hay que olvidar que

Lewontin, Biology as Ideology, Harper
Madrid, 2010, p. 38.

o -
Jonah Leherer, op. cit, cap. 1 (citado de Richard
. . L op. cit,, cap. 1 (cita le Rict
pmu‘:mml Nueva Yurk{’lﬂf)l p. 67), Paidéo/Transiciones, . . e
"Jmmh Leherer, op. cit., p. 40, “nduction of Visual Orientation Modul
ldem, ciady de 1. Sharma, A. Angelucci y M. Sur, “In
uditory Cortex”, Nature, num. 404, 2000.
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bastante comodino y elimina aquellos rasgos que hoy resultarian dg
cordantes con nuestras convicciones.

EN BUSCA DEL LENGUAJE INTEGRADOR

Anarquia y disonancia en
el proceso de escucha

Una de tantas funciones que ha de realizar el profesor es planificar
es ded;,.poner en un plano visible aquello que se esconde por ahi, en un
intersticio, en una fisura que queda entre nuestra atencién y la oinserva-
aon, entre nuestro intelecto y la reflexion. Asi, en el terreno poco plano
del entorno, estan los objetos y las cosas para ser captados por nuestros
sentidos. De tal fonne que al ser localizados y focalizados, procedemos a
ﬁa;)tvul;ira ls;sxsycaa;ict::stxcas )é a intentar organizarlas, a partir de los patro-
s qu or:etnta os. No obstante, en ese intento esforzado por
ool e estegsenlfi g(r,n:‘a'txzar, hacemos uso de los recursos de orden
somos la tnica fuente de es’tagflfdzgf'.cgtamos S ——

Por otra parte, cuando agudizamos e] oido para escuchar un sonido del

l. l . l . 1 rero cuand() lO

patrgi gsedqeuii tse trata l:a-musica respectiva.
conflictg y ¢TPretacién hace que nuestros filtros
50 de la misic 3;{"% a descifrar el texto musical
mUsico compositor . £ Ssica, encontramos que Igor Stre-
$U €poca al cregr }uc,“’mplé con los moldes melodicos
sinfonias y obras estruendosas, aparente”

’ Esta ausencia de
acusticos entren en
Ahora bien, en clca
vinski fue e]
y tonales de

n
Jonah Leherer, op.cit., cap, 6, p. 166
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mente desordenadas y anédrquicas, que el educado oido de la clase social
que asistia a los conciertos en los albores del siglo xx no reconocia. Por
eso, cuando estren6 su obra maestra, La consagracion de la primavera,
a la que le habia dedicado muchos meses de trabajo, gener tal caos y
motin en el teatro donde se presentd, que tuvo que intervenir la policia
de Paris para calmar los 4nimos, en aquel verano caluroso de 1913. Fue
una especie de rebelion del auditorio, que esperaba escuchar los suaves
y coordinados sonidos del violin y el chelo, unidos en armonia con el
resto de la orquesta; pero jamas esperaron asistir a una frenética y
cadtica sonata de violines, trompetas, platillos y percusiones tocando
al mismo tiempo, pero cada uno por su cuenta. Quien ha escuchado
la obra de Stravinski, La consagracion de la primavera o El pajaro de
fuego, en Fantasia, de Walt Disney o en el ballet que se monta para

esa obra, seguramente experimentard sensaciones de estrés, de an-

gustia y algo de inquietud enigmatica. Curiosamente, mientras la po-

licia de Paris intentaba controlar a la masa enardecida en la puerta

del teatro donde se presentaba la obra maestra de Stravinski, éste,

adentro, estaba feliz porque habia logrado el propésito que queria:

echarles a la cara una obra inesperada, irreverente y frustrante para

los asistentes, que se consideraban un auditorio educado y conocedor

de la buena musica.

En efecto, ese era el proposito de Stravinski, romper con los esque-
mas conceptuales, de patrones de decodificacion y de interpretacion
conocidos por ellos, obligindolos a entrar en un estado de paroxismo,
de frustracion, de ira y de locura por no poder comprender su musica.
Todo ello tiene una explicacion logica, pues cuando no entendemo.s nada,
Cuando no sabemos qué hacer, nos irritamos, nos asustamos o simple-
Mente nos quedamos impavidos. En el caso de este concierto ;'msltrante
€1rritante para los asistentes, siguiendo a Lessing cuando aborda euize.ma‘
de la fealdad, se puede considerar que ésta “pierde su efecto rel{:) SIVO;
€N este aspecto, podriamos decir, deja de ser fealdad y, por ello, Plyle'

€ entrar tanto mas intimamente en conexion con flp{?n;:encnas nuev as,
Produciendo de este modo un efecto nuevo espgcxal MEs qt:}za kE)or
€llo que en la medida en que ese sonido del concierto dgl.ng\ l:;odi
3similadg por el auditorio como agresor, recuﬂgr}te, asimilado y osu
290 por nuestro oido, auxiliado por el 4rea auditiva de nuestro fie ,
terming por ser asum;do en el dominio de un patron decodifica or, cer-
€ano a las expresiones tonales desconocidas, en cuyo proceso participa

2] 03
G.E. Lessing, op, cit., p. 163.
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de manera preponderante el neurotrasmisor dopamina que facilita ¢
transito de los impulsos eléctricos del sonido del area corticofuga] 1s
construida por una red de neuronas sensibles a la habilidad de oir; pe'ro
lo méas importante de nuestra percepcién es la accién de escuchar, [o
cual exige un conjunto de acciones sistematicas, organizadas y ordenadag
en funcién del propésito de nuestro interés perceptivo,

Pero, ;qué es lo que causa irritacion e incertidumbre en el proceso
perceptivo? “Una sola parte discordante es capaz de perturbar el efecto
arménico de la belleza que muchas pueden causar. También la fealdad
requiere varias partes discordantes, partes que, al igual que en la belleza,
tenemos que abarcar de un golpe, si, ante el objeto, hemos de sentir lo
contrario de lo que nos hace sentir aquélla”.' De entrada, se puede decir
que la irritacion la causa el hecho de no entender nada y apreciar que el
emisor del sonido nos esti ofendiendo o tomando el pelo. Pero ademss,
hay una explicacién quimica que se asocia con un proceso de intoxica-
cién, causado por una “sobredosis de tonalidad”,"” pues aunque las células
filamentosas estan afinadas como el teclado de un piano, desde las graves
de la izquierda hasta las agudas de la derecha, nuestro campo receptor
espera que la sucesién de tonos siga el orden combinado y arménico
de graves y agudas; y de acuerdo con los patrones de la escala musi-
cal asi debiera suceder, pero las neuronas de la seccién de tonos agudos,
ya preparadas, que no reciben “el pase” para hacer la sinapsis, entran en
i e o e b i

Asi por demts cua:;n una emocién o respuesta que nunca llega.
que esperamos, pero él a b'o querem0§ t?'scuch?r un SOl:lldO ael wor?

) mbiente de audicién esta contaminado, o el emi-

(0 muy fuerte), hacemos un gran esfuerzo
- : °ntaminante nos lo dificulta, generandose una
ot e e 1 o o e o
tal grado que per dermos ](F)’OT que la sinapsis no se logra, intoxicandonos 3
s estribos y comenzamos a alzar la voz, a gritar

exaltados : g
En la’r:z::mando airadamente a la fyente de nuestra frustracion-
3 perspectiva, cuand . 0
’ 0 se gen or exces
de belleza y de emocion ( genera dopamina p

sindrome de Stendhal)'® y que disfrutamos

'3 Jonah Leherer, 9p. cit., cap. 6,
“G.E. Lessing, op. ciy, p. I§6.
: Sp. at. p.157. e
sindrome de Ste, i
psicosomitica que causangr,:allf-!: n;b’é." denominado Stndrome de Florencia) cs una cn&.fmcd“d
Pilcosom individuo e eyn I a(g ftmo cardiaco, verjgy, confusién e incluso alucinacion®®
bellas o estén dispucstas ey anda Obras de anye, especialmente cyando stas son particulormeny
S%CIBADndrome_de _Stendhats. " '439%5 €n un mismo lugor: <hup/es wikipedinoy 1/
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Je manera extraordinaria al escuchar sonidos, voces o melodias que nos
resultan agradables, podemos doparnos a tal grado, que el exceso de vo-
jumen y el torrente de sonidos hace que gocemos de nuestras sinapsis,
ue disfrutemos lo que escuchamos, porque nuestro cgrebro no tiene
problemas para conectar un estimulo con el otro, pues siguen un orden
tal, que el goce de la melodia de la musica o de la voz se produce con
facilidad, un tono tras otro, pero agradable. .

En el caso de la docencia en el aula o0 en una conferencxaf este orden
entre las ideas y el lenguaje comunicador hace que la atencién del que
escucha sea atada por propia decisién a las expresiones del I.ocutor, pero
si esto no sucede, el supuesto hilo conductor se rompe, o simplemente
no hace sinapsis la idea del docente con la atencién del oyente. Pero en
la docencia cotidiana, la de carne y hueso, la que pued.e ser .d15cordante,
disonante y multicolor, no puede apoyarse en una dldactlcab’er! bl?.rlx-
co y negro; de ser asi, se mantienen alejadas las dos culturas‘ asicas: 5
del enseiante y la del aprendiz, suponiendo que el que.enselna posee
lenguaje de la ciencia y el que aprende goza c!el lepguzfjle del artista, sin
cortapisa alguna ni limites a su diccién y a su imaginacion. e

De tal forma que cuando aprendemos a ser do.ce'ntes' e %nvejtxlgamce-
de lo educativo, si bien es muy importante el dominio tecmgo e 561 =
so de la investigacién cientifica, habremos de conservar un lierz1 ij e
Creatividad e improvisacion artistica, pues es parte determu.lan eel o g: .
diente humano. Asi, en el ejercicio de la docencia, se re%\;xzer_e mutuil'l e
que provoque la sinapsis del conocimiento, la del ap;en, ng: s
se puede dejar de lado la busqueda permanente del clinch fa comunt-
caci6n; ese contacto necesario del docente con el alumno, p:mrqalumno o
truya el verdadero lenguaje comun. S6lo asi, juntos, doceg e )" : rinazpio
grardn construir esa tercera cultura de la que hablaba C.P. r:l)t\:;ra Pue e
dela década de los cincuentas, en el siglo Xx, una terc?ra’cblico er?gene aal:

que los cientificos se comuniquen directamente co(ril fi e}:l;l lomeuain de s

s entiicos prepepadasipor fueic” Sus(ﬁlvgnldnﬂento, que en sus

?issas",zo [for eso, insisto en que los sa?aereers1 :'n O il i soicseitn
€rsos niveles vamos generando, no tien!

Sino se comparten con los demis.

Sin embargo, para construir esos sa
Mos de conectar de manera intenciona
contexto donde existen esos hechos, las cosas,

esos conocimientos, habre-

beres y :
da nuestra atencion corporal en el

los objetos y las situaciones

que

ienen los boxeadores
" o mbndo que manuenel

Clinch, cn el boxeo, es la accién de contact
lmc;.“““"’i““ golpes sin dar cuartel ninguno de los dos.
Jonah Leherer, op. cit., p. 224.
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sociales, pues al generar la sensacién perceptiva estaremos ayudando ,
nuestro cerebro en el proceso de construccion de percepciones conscien.
tes que den paso, posteriormente (tan solo unos segundos después), a |5
elaboraciones conceptuales, con lo cual estaremos ante la posibilidag de
preparar nuestras explicaciones con nuestros interlocutores,

De acuerdo con Virginia Woolf?! el verdadero yo emerge a tra.
vés del acto de atencion; se trata de un yo conectado con la realtdad
vista por nuestra corteza visual cerebral, pero a falta de atencién —y
de intencién- seguimos captando los objetos del entorno pero no los
hacemos conscientes, por tanto, no los vemos y no los registramos,
pasan inadvertidos. Es probable que esas percepciones de hechos y
situaciones nos hagan ruido, pero no toman forma, necesitamos vol-
ver la vista, el tacto, el gusto, el olfato y el oido en su conjunto, hacia
aquello que dejamos de atender y de sentir. El problema es que cuan-
do enderezamos nuestra atencién hacia el ambito de nuestro nuevo
interés, ya todo es nuevo ante nuestra intencién perceptiva, pues lo
otro se ha esfumado, simplemente ya no es. Se puede decir que nues-
tro yo observador, escudrifiante y agudo, es muy celoso y demanda
nuestra atencion para sentir y respirar el entorno, inicidndose con ello
una nueva sensacion perceptiva, que nos ser ttil para la construccion
y el des-arrollo de nuestro pensamiento, Asi, nuestra cabeza configu-
rabun au?do parlgmento de células que debaten interminablemente
;‘;taf: que Sensac:opes Y sentimientos deberian volverse conscientes.
i 1 0 e e dr
es un lugar, sino un proceso. nggo' 3 o vl
consciente dirige, tiene co . o eba't : iy e
2 los dato s L MO gran propésito darle forma coherente

 catos perceptibles. Se trata de up fu do de nuestra
conciencia para organizar y ord o o‘ Srmacic
levantada en el contexto fisyico eés para comprender la.mfor'maClOn
como afirma Rafael Flgpen Ochy Socxlocultu'ra.l de nuestro interés, Pbufsj
queda de Ia verdad o i 0a, e groposn'to dela ciencia es la léso
natural y socia] que nos roéiea"ngrgn er mejor la rgahdad delfrn e
buscamos no ests ol D esta perspectiva, la verdad‘qu
los ingredientes de la vcrda:inemebe n toslibros o en los informes leld?sl'
y natural donde suceden los zueh S btk S’oma
ed.cativas; sin embargo, e] €chos y se reconstruyen las situaciones

9 €l estado en que los conocemos es determi-

" Jonah Leherer, op, g
, 0p. cit, -
Op. cit., p. 210), P 0., (ap. 8, °El yo emer; ente”,

? Rafael Florey, Ochoa, 09, ¢iy, p.6
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nante para su incorporacion a los procesos de anilisis y comprension.

Estin, €n efecto, en el contexto sociocultural, pero no siempre estin
’ N .

dispuestos para ser conocidos y aprehendidos por nosotros.

FL GUSTO DE LA DOCENCIA EN EL AULA

Saborear una buena clase abre
la antesala de un buen aprendizaje

Cuando hacemos un buen curso o desarrollamos una conferencia
a nuestra entera satisfaccién, o damos una clase satisfactoria, nos queda un
buen sabor de boca; pero no siempre sucede lo mismo en el auditorio
que nos escucha y que toma parte en un seminario.

Es probable que nuestros alumnos disfruten de la clase, del curso o .cl’el
seminario pero que no nos lo hagan saber; tampoco es muy real la opinion
que se solicita sobre nuestro propio curso, asi que tendremos que confor-
marnos con las voces que nos llegan por casualidad, o bien cuando algunos
de nuestros alumnos se animan a decirnos lo que les gusta de nu.est? que-
hacer docente y lo que podernos mejorar. Ese sabor de boca es md:v:idua],
subjetivo y temporal; pero asi es la docencia en general y el posgrado en
particular, una actividad que se hace a diario y que no debe ?tars; a recztias
repetibles cada vez que estamos frente a un grupo de trab:a]o y de estudio.
Para comprender bien el sentido del gusto en la docencia, permitaseme
hacer una analogia con la comida que ingerimos, la cual puede estar ca-
liente o fria, recién hecha o mantenida caliente.  aliente v re-

En esencia, la comida que nos interesa €s la que es]ta ia ler,\tf;z'1 -
Cién hecha, la que contiene los ingredientes al punto de. sabor )estan;:os
Tatura que nos gusta y que nos nutre. Dicho en otros terrlrlur:ios, stamos
Prefiriendo la docencia especifica, planiﬁcada y %esar;o ad r‘; f i
Sesién particular y para un grupo de trabajo espeé:l €0; :re: ;l . sgtémago
Una comida fria, que no es atractiva para e! Pala ar (rju p‘bl  Siteg );

¢ la misma manera, una docencia repetitiva, predecivic,
obsoleta no levanta ningun entusiasmo en gl estudxacrl'nte. ¢ indagan-

En el ambito de la investigacion educativa, cuando estam e ﬂeg\'io-

O por medio de la observacion i situ, realizamos con;etura;s) - c;)sas
nes directas, al mismo tiempo en que suceden 198 proceslas'marlos en
0 las situaciones, ahi estan los ingredientes necesarios para piast s
Ostextos que P par que analizamos la informacién; ya lueg

: ' in los contextos las viandas
tendremos el tiempo de sazonar al gusto © sggg“ D el rescfiado en
®0 cuestion, Ahora bien, el texto leido y recitado en € papel,
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sus propias palabras, es como si consumiéramos comida fria, con ausencia
de sabor y sin provocacién para ser consumida. No obstante, si nos damos
el tiempo de realizar la conexion y el anilisis con lo que estamos leyendo
estaremos a punto de cocinar un platillo caliente, con los ingredientes qué
nos gustan; esos elementos naturales que nos hacen gozar del texto leido
y escrito, cuando lo paladeamos y sentimos, sin prisas, cuando lo estamos
consumiendo; es evidente que un texto asi lo podemos digerir sin proble-
mas, no nos indigestara, como a menudo sucede cuando leemos algo que
no nos gusta, que nos cansa o nos aburre desde “el entremés”.
Obviamente, no llegaremos al plato fuerte con apetito, entonces no
habra postre, ni café, ni un trago digestivo. Para comprender mejor esta
analogia gastronémica, referiré, de manera resumida pero bien degusta-
da y digerida, la revelacién de Auguste Escoffier,? sobre el éxito de la
c.omida francesa —que dicho sea al margen, es deliciosa al paladar y atrac-
tiva para la vista y el olfato- para lo cual hago uso del relato siguiente:

‘ Hacia finales del afio 2000, tras participar en un congreso interna-
cional sobre educacién en Paris, recorria una de las calles que estén al salir
del Museo del Louvre, justo en una zona de portales, por supuesto la
rue de Rivoli, donde hay una gran cantidad de pequeiias boutiques para
la compra de souvenirs de todo tipo: prendas chinas de bisuteria, llave-
ros, ﬂ.yulards (pafioletas) de seda, camisetas, miniaturas de monur;lentos
panangs, lgolsos, carteras, gorras, etc., cuando de pronto percibi un olor
:;%Tels :ahmfe‘f:niamsfdm ; era un olor exquisito, cuyos vapores in-
Avancé todrto s ' Péqueno restaurante francés denominado Les Aigles.
s arios metros, pero e% olor me seguia y mis “zonas olfa-

/ varon en hambrienta anticipacién”;?* asi que retorné sobre
mis pasos y llegué al lugar preciso de donde sal

tos. Fui di lian los vapores suculen-
irectamente al chef y le pregunté sobre e origen de ese olor

ente, me invitg .
ofreciéndome un calvadyss © INVItS un aperitivo en la barra del bar,

# Jonah Leherer,
: ?p. at., p. 95,
El calvadss es un aguard:
mente del Departamento de (Calyag de m 3, de la regién de No: i iso-
- 4 F a, recis!
afios, en Caen, Calvados, mmm::i‘ﬁf,"';;‘adf’ en el Canal de Iy Mancl?::;]:?é:;ormu:?hl ‘rl,i"‘ tres
en Ciencias de la Educacién y P:icolot,d/: S::c’?a'l' emidi{jh de Doctorado en Ciencias, C((])n especiulida
0 la Universidad de Caen, entre 1981 y 1984
) y .

9p. cit., cap. 3, pp, 79-101, 2010,
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absoluta calma, como cuando uno esté gozando verdaderamente de
con'da La preparacion olfativa de mis filamentos perceptores, combina-
Lavlona sabor fuerte a manzana del calvados, fue el preambulo perfecto
::; disfrutar del sabor exquisito del plato, cuyo olor me hizo regresar
E dejando abandonado mi paseo tranquilo y despreocupz?c'io
por el centro de Paris para mas tarde. Habiendo entablgdo conversacion
amena con el chef, me sirvi6 mi plato prometido, poniendo ‘al‘ lado, en
efecto, un aromatico vino tinto; hablamos un poco de cosas triviales y de
una camara fotografica digital japonesa de 3.3 megapixeles que acabaF)a
de adquirir en una gran tienda de Valencia, Espana. Era-un modelo de dl-
tima generacion, que por esas fechas, septiembre del afio 2000, se estaba
presentando en la feria de la tecnologia de Hannover, Alemania. Sobra
decir que hoy mi camara, 11 afios después, ya ha quedado obsoleta? fr.en-
te a los nuevos modelos que superan ya los 15 megapixeles. Te.rmm'e dF
consumir mi plato, habiéndolo acompaiiado al final con un rico éclair
(pastelillo con cobertura de crema de café). Lamentableme‘nte este lugar
de olor y sabor exquisitos ya no existe, pues cuando VOI'VI' a Paris en el
2004, acudi a Les Aigles para comer algo sabroso y aromatico, pero sol})
me encontré con unas mesas concurridas por turistas que comian pani-
nis. El chef se habia jubilado y sus hijos ya no siguieron con la utadmon
familiar del restaurante francés, éstos se incorporaron al negocio de la
comida fria. He vuelto en junio de 2011 al mismo lugar y parece ser que
los paninis son un buen negocio, pues ahi siguen, pero lament'ablemen—
te también ha desaparecido la otrora atencién arqable del patrén d%l res-
taurante, pues la gente que hoy esté al frente, al igual que su corfs 3, se
ha vuelto fria y distante. Escoffier descubri6 que "cuand'o la comida esta
caliente, las moléculas son volatiles y se evaporan en el aire. Un Faldo tlse
se hace a fuego lento o un diente de ajo sofrito en aceite de ohv? puede
lenar toda Ja cocina de un aroma engatusador”.*” En conm%pamda‘, una
comida fria es simplemente comida, pues no genera olores ni sensaaonef
Para una degustacion sabrosa y placentera. Se puede decir que ua‘lla s
mida fria es vendida por medio de la imagen fotografica; lo Cl;l dpasla
Por otro proceso cerebral de elaboracion conceptua.l distinto al de Sz
hecesidad de comer propiamente dicha. ;Pero en donde y por ?uetor
configura el gusto por la comida? Hoy sabemos que Escoffier ezgr:: &l
el famoso estofado de ternera que, segun los gourmets conoce s
arte culinario, es el fundamento de la comida.francesa. ASll que
©0mo loges este gran chef el sabor tan exquisito de este plato.

a restaurante,

2
" Jonah Leherer, ap. dit., cap. 3, p. 90.
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Escoffier empieza dorando al horno varios huesos de ternera y de vacy
en general. Luego nos aconseja freir una zanahoria y una cebolla en yns :;o
cerola. Afiadiremos después agua fria, los huesos horneados, un poco de ch'-
charrén, un bouquet gami de perejl, tomillo, una hoja de laurel y un diente d:
2jo, y lo dejamos hervir a fuego lento durante doce horas, asegurindong
de mantener el agua a nivel constante (...) Luego es necesario sofreir trocitos d:_
came en manteca caliente, agregindole el agua de los huesos. Afadiendo
poco a poco el resto del caldo, dejandolo reposar varias horas, eliminando 15
grasa. Y solo después de unas 16 horas la base ests lista para comenzar
a cocinar el rico platillo... 2 El estofado de ternera.

Escofﬁer defiende la cocina en olla tradicional y a fuego lento, la
que requiere tiempo, tranquilidad, buen hacer, sin prisas pero sin pau:sas
amor..., la cocina de la abuela, hoy dia sinénimo de exquisitez por la
ded:_cacici)n. que conlleva. Si bien el procedimiento descrito requiere
la disposicién de tiempo para la obtencion de la base apetecible y a
s’aborear, la cocina a fuego lento es, al mismo tiempo, una metifora
util ;]>ara e.xplicar el proceso de aprehension del texto, ct’)n el fin de ex-
?:)etfui lzlsl;gnou ::t(;esano Para. condimentar nuestras elaboraciones con-
o e t(i)f\?cescr;tos, es.zl;n proceso que necesitamos degustar
ol pa]abraaxj el umani que es su esencia, subrayando que el
iyl gt Japonesa que significa buen sabor, y se trata de
coffier descubric, en lglrgsefnte Ny tOdQ e ssbarearmos Lo que Ee
s st & , fue la esencia del sabor de otro plat frangais

, le pot au feu, pero mejorado, caramelizando practicamente

cién de la vida, :
que en nuestro ci:)el];ome]iir:ta Perspectiva, en el afio 2000, se descubri6
receptor del glutamato de € un neurotrasmisor que se activa cuando el
el aminoacido se asocj nuestra lengua |o identifica. Este receptor
cia con el que capta los olores que, al combinarse,

» 3
o ,?p. at., p. 82,
n <hllp'//")]og§ i
; : .publico, e
J?Pontscs que, ademis de ]mmz:”:‘l{ufnonxnveysa/l.‘)S)/gnr'/.on- -la-politica-umani>. Dicen oS
:n‘:‘l,‘e laman umani. Se trata de yn, :l;::, -'((Jul( ¢, salado, amargo y 4cido-, existe un (iuinln sabor
imentos como ¢ "MSACION gustatiyg ; ; .
cocinerog 1 queso parmesano e jamon s Va provocada por un aminoscido present®
s¢rrano. Su bisqueda vuelve locos o los grandes
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eneran €sa Sensacion de apetito de consumo, pues los 350 receptores
oJfativos que constituyen los conductos nasales, equivalen a 3% del ge-
noma humano.® Por eso es que la mayor parte del sabor que nos gusta
pasa por el olfato, pues el olor que proviene de las particulas gaseosas
que se evaporan de una comida caliente es captado por “10 millones de
receptores olfativos del tamafio de una huella dactilar”.?! De tal forma
que la sensacion de placer gastronémico se produce por la subida de
energia conica, que viaja por el axén y sus ramificaciones nerviosas, re-
corriendo el craneo, llega al cerebro y genera las expresiones de satisfac-
cién; con ello podemos hoy afirmar que, en efecto, nuestro entorno es
aromético, multicolor y sonoro. En el mismo sentido, se puede afirmar
que si bien la buena comida ha de ser agradable a la vista, al olfato y
al paladar, en la actualidad nuestro cerebro ha tenido que modificar
sus patrones de decodificacién, pues hoy, al no contar con el olor como
factor de referencia, se tiene que esforzar por asociar sélo la imagen (a
veces fotografica) de un plato o comida con un olor (que no existe) y
con un sabor ausente, porque tampoco se puede probar para decidir.
Tal es el caso de la comida fria y rapida (fastfood) que hoy abunda en
las grandes ciudades privandonos del placer de degustar. Al referirse al
sentido de la subjetividad, J. Leherer sefiala que “hace mucho tiempo
que los humanos vendimos la agudeza nasal por una mejorada visién
de color, el cerebro suele verse obligado a descifrar olores basado en
informacién no olfativa” 32 En el caso de la docencia, la preparacién de la
clase, su documentacion y el dominio del contenido, es lo que la hace
Ser una funcién sustantiva; su didactica y los recursos audiovisuales que
hoy se utilizan, como las presentaciones digitales y las videograbaciones
de‘ hechos y de situaciones socioculturales, son sélo adjetivas, son simple
utileria (y a veces parafernalia), que se utiliza para comunicar mejor
el contenido pero no necesariamente constituyen lo mis importante;
Pues no hay que olvidar que el “sabor” de la docencia esté en sus condi-
Mentos y en e] proceso de preparacién; pero no nos engafiemos, su ver-
e:i;:: esencia no esta en la .fotogfaﬁ'a bopita oen llos r?ls,epﬂslor;cl(;rt'z; C;:Sl
by \r, 10 montado, esa esencia estd en .las ideas, en las ée S
ersias o en las polémicas, es decir, en su contenido. Fero tampoco
2 que omitir que un buen escenario ayuda a mejorar el ambiente d!el
:i‘ fa, Pues es necesario tener siempre en cuenta que, en la docencia,
ondo no puede quedar por debajo de la forma.

o
Jo .
,,‘ ld;?.l,‘ Leherer, op. cit., cap. 3, p. 91.

“Op.cit,, p, 9.



f il CAPITULO

P "a& Una mirada al interior
L de las organizaciones

£l logos verdadero. instituido para argumentar. sostener y
justificar cientificamente el pensamiento. en las culturas
de las sociedades modernas. se enfrenta a razones defey
tradicion que le impiden traspasar. en un primer intento.

la cultura del sujeto local. del nativo. para explicar y
explicarse su relacion con el entorno; pero paulatinamente
y de forma silenciosa. s constituye otro logos mutante y
mutado. camalednico. que de a poco va cubriendo las disi-
dencias y las resistencias a su alcance en las instituciones.

A. Awanis HutrRTA

PODER, RELACIONES Y DISCURSOS
INSTITUCIONALES EN
LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS

En este capitulo se pretende abordar el dilema de larazény la sinrazén
en las estructuras organizacionales, donde interactuan los sujetos dia a dia,
destacando sus convicciones y sus propuestas para justificar los sacrificios

echos por el bien de todos. O bien, para sustentar actos de denuncia ante
la embestida institucional de pretender manipularnos y con ello argumen-
tar una oposicion politica, necesaria en la lucha por la subsistencia en las
estructuras organizacionales. Se habla en lo general sobre las instituciones,

Cualesquiera que éstas sean, tanto educativas, empresariales, sindicales 0

Politicas, Su redaccion me ha permitido reflexionar sobre asuntos filosofi-
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cos y de historia de la ciencia, que me interesan desde hace ya varios afios,
asociandolos a la exploracion de temas sobre la estructuracion y el des.
arrollo del pensamiento infantil y de los maestros de grupo, esos verdade-
ros docentes que construyen con su esfuerzo la historia de la pedagogia
y de la educacion actual; lo que con frecuencia se ve empafiado por los
malos maestros que prefieren conseguir beneficios personales, antes que
atender a sus alumnos en las aulas, negandoles, sin justificacién que valga,
el derecho al saber y al conocimiento de nuestra cultura, de la ciencia unj-
versal y la identidad de nuestros pueblos.

En primera instancia, se aborda el asunto del logos verdadero y su rela-
ci6n con el aprendizaje y los conflictos en las instituciones, intentando con
ello brindarle al lector una perspectiva alterna, sobre las entrafias de los
conflictos y las relaciones de poder en las organizaciones; sobre las decisio-
nes que en nombre del logos se toman y sobre los actos de exterminio y
exclusién de las ideas que se cometen en las estructuras organizacionales
contra quienes tienen la osadia de pensar y de actuar distinto.

Lo que probablemente valga para los sindicatos, las burocracias, los clu-
bes de hobbies, los partidos politicos y otras organizaciones menores donde
haya un jefe y subordinados; sefialando que en todos esos casos se aplica,
quizd, el esquema de reyes y subditos, de tutores y tutelados. Advirtiendo
que la aplicacién y correspondencia con lo que sucede a los sujetos que dan

vida a la cotidianidad en las instituciones es solamente probable, hipotética
0 meramente coincidental.

CULTURA Y LOGOS EN LAS INSTITUCIONES
En pos del logos verdadero

Segurarpente, en reiteradas ocasiones nos hemos preguntado por
nuestros origenes, como género humano,

i ; asi como por la génesis e in-
mensidad del universo. Tan s6lo una postl ‘i ¥

. ura existencialista basica justi-
fica estas interro
gantes, mas las sustentan las i
n las incert ndanas
de los seres humanos fren e

Queremos saber quicnes s;emz:)s]a o }!‘)Iejidad del entorno ir?mediato'
cio donde nos movemos o sj ten T A redusida esply
mundo. E incluso, nos pregeu ~DemOs una misién predeterminada en ©
samos como pen’samol:- (? brjtamos Fame lo aprendimos y por qué pen
pensamiento y hacia .d'c')ndem]‘n ZOr du¢ cucstionamos nuestro prop'o
sola explieacitn? Crasains . O dirigimos. ;Acaso todo cllo tiene una

mejor aun, jexiste una explicacion verdadera pard
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cada pregunta? De entrada, cuando escribimos, intentamos comunicar
un conjunto de ideas que hacen suponer que son producto de un pen-
samiento ordenado, coherente y consolidado. No obstante, es proba-
ble que lo que constemos por escrito no corresponda de manera fiel con
lo que pensamos comunicar, entonces estamos faltando a la correspon-
dencia simbélica y signica de nuestro pensamiento.

En el fondo de esta expresién del pensamiento estd la palabra,
como simbolo de la inteligencia humana, esperando ser vehiculada por
el lenguaje y la intencién de un lance comunicativo. Pero en la cons-
truccion intencionada del mensaje, subyace un conjunto de reglas que
legitiman o no la estructura del pretendido decir, més alld de ello sub-
siste, esperando con las normas decodificadoras enarboladas, el sujeto
receptor que escuchara la palabra y se esforzara por comprenderla,
poniendo en practica su capacidad interpretativa.

El logos es el discurso dominante en las organizaciones sociales, cien-
tificas, académicas, politicas y culturales; se le puede comprender como
el conjunto de estructuras de lenguaje corporal, verbal y escrito; com-
portamientos sociales y formas de comunicacién que predominan en Ic?s
campos culturales, artisticos e institucionales, lo cual también se evidencia
en los programas académicos, educativos y sociales de las distintas carreras
profesionales de licenciatura y de posgrado que se ofrecen en las institu-
ciones educativas. )

En dichos programas existe, implicito o manifiesto, un logos dominan-
te que se presenta como atractivo, subyugante y deseado para los sujetos
que lo demandan, que aspiran a él y luchan por pertenecer al campo
social, politico, cientifico y académico en el cual se ofrf:ce, se practica
¥ se detenta. El logos se convierte en aspiracion profesional, en dese.o
de pertenencia, pues es una marca que distingue y fortal'ecg, que contln-

uye a consolidar en el sujeto una identidad que lo.hax.a d:ferente a los
que no poseen ese logos, por eso incursiona en las 1r:nst:tuc10nes, en sus
Programas formativos profesionalizantes, que lo dotarin d~e'1as cgm{)ef‘leirtl-
cias necesarias para formar parte del circulo dela dns'tmcxon yde :li Z) e
2 la que pretende ingresar, donde finalmente logrard conquistar el [0g0s
verdadero, ese que ha buscado con tanto ahinco y de.nuedo.‘ fecamen-

El logos verdadero de argumentar, sostener y justificar cientificame
te en las culturas de las sociedades modernas, se enfrentz? a las.rzijzones

e fe y tradicion, que le permiten al sujeto local, fal nativo, egp fci:n;’
®xplicarse su relacién con el entorno; pero paulatinamente, tng me
Stlenciosa y simultdinea, se constituye otro Iogﬁo; mut.ante’: 1y r;\:s iSter;ciaS
Malednico, que lentamente va cubriendo las disidencias y ;Ssa ece.

@ su alcance, El logos se transforma y se adapta, pero no desap
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logos entra en juego y la nomotética del habla y del lenguaje evalaa gy
claridad y pertinencia.

Asi, el sujeto lanza su inteleccion racional con la febril urgencia de
comprenderlo todo, de saberlo todo, sin que quede algo libre de inter-
pretacion y comprensién. De hecho, esto justifica el paso por la escuela
a donde vamos por el logos verdadero, ese que nos empuja a franquear ei
umbral que da acceso a la luz que emana del conocimiento, vamos por
los codigos de la élite, a la que aspiramos asociarnos, para poder perte-
necer y ser aceptados.

EL NUEVO LOGOS EN EL AMBITO
DE LO EDUCATIVO

El transito y la permanencia en los escenarios y los senderos del
nuevo logos estan condicionados a la prictica permanente de las re-
glas, lf)s horarios y los limites territoriales (simbélicos y signicos) del
espacio, donde ahora se mueven los sujetos. Fuera de estos limites
existen expresiones culturales de resistencia, de disidencia y transgre-
sién; resistencia por permanecer dentro del logos marginal, de disiden-
cia por p'r‘etender y aspirar a cruzar el umbral del logos d‘eseado y de
transgresion, por incursionar de manera clandestina en el territorio del
gzng:rs verdacliero. Pero también de disidencia y transgresion por intentar
o al; ::nec oterrer.lofdel. fieseo y por pretender rescatar a los que ya se
quepla reten:‘ g ac?on y agrado en el campo del nuevo logos. Aun-
quela gos 110n moral de los transgresores, liberadores de los supuestos
queio se,s;‘: togrfe Conven‘cerllos para que retornen a su campo, por-
Jrenon nten duera de €l ni marginados en el nuevo logos, pues han

grado el acceso de forma legal, voluntaria esforzad

Las evidencias de los procesos cultural dwbaigene
subsisten gracias a las explicaciones j it lirgecledsdesioosrips
205, Esto tame 1 o ox) nes justificadoras de la presencia del lo-
b educativo y de I polit;:arnos c.le manera recurrente en el ambito de
han llegado a permanecer tantr:)a:il;;a]; la;,reSiStenCias y las disidencias
argumentos plausibles que sustentenpc;) e hoy es dificil encont
de sus desacuerdos,es ducty o b d.edmanera comprensible las bases
15 lacteamienitos prcgur:tas iy ger ido en el tiempo y en lo difuso d?
en desaciertlo? {Con get se fun(:lanar]nentales como: ;contra qué se estd
miinmente encontrado cs contra quic :i argumentos? Porque lo mds €0
Dicho en otros términos, con ¢ csgrimen las quejes p]anteadﬂs-

» €On mayor frecuencia encontramos el qui¢n

El nuevo logos en el ambito de las organizaciones 1%

(reclama) y contra quién se dirigen los reclamos, pero hemos perdido
en la penumbra de la incertidumbre la razén del qué. Y es sobre el qué
hacia donde es necesario lanzar las interrogantes.

Asi, en el ambito de lo educativo, encontramos estas resistencias
disidencias que, a menudo, se traslapan en las aulas, se desbordan hacia
Jas calles y se pierden en la mundanidad de las expresiones ideologicas y
fliaciones politicas. Pero situados nuevamente en la escuela, la pregunta
bisica interpela a la politica educativa, frente a la actuacion didictica y
pedagogica; es decir, el logos institucional, nomotético, se diluye en las
deformaciones del discurso pedagogico. Entonces, ¢hacia donde hay que
dirigir el trabajo pedagdgico para enderezar el logos institucional, para
que no se destruya una identidad cultural pretendida y se imponga, se
construya otra identidad no deseada? O bien, ;se pretende acaso que el
caos sea la caracteristica distintiva del logos educativo? De entrada no se
pretenderia, en todo caso, en la perspectiva de una propuesta logica, con-
vincente y subyugante, en un tipo de lances tedricos y conceptuales que
retenga al aspirante a ingresar al logos deseado y permanezca en él.

EL NUEVO LOGOS EN EL AMBITO
DE LAS ORGANIZACIONES

te que el logos occidental no co-

Es importante subrayar categoricamen r
del plano cartesiano; Occidente

mesponde a un punto cardinal y geografico .
es un concepto cultural dominantemente ideologico, que aglutina mode-

los de organizacion para seguir (0 imponer) respecto a la vision aceptada
de hacer ciencia, de estructura y organizacion politica, de disefio econémi-
¢o, de axiologia y estética, de maneras de ensenar el arte y la cult\uat de en-
foques conceptuales y métodos para ensefiar y formar a los profesnon?les
De hecho se trata de las formas admitidas, consensuadas y Convenlfias
Para la actuacién social, politica, cientifica, tecnologica, €tica, estética,
osofica y cultural, entre otras. Frente a estas formas logocénmc§§, se es-
tructuran y se desarrollan, también, formas de resistencizf, Fle dlsxder}ca
Y transgresion; pero en algin momento historico coincidirdn en e! ngel
€ sumatoria (del equilibrio momentaneo) con las fon:nas antagonicas,
¥a sea contradiciéndose o bien complementandose bajo la nomotética
de la dialéctica, que privilegia los diilogos, los consensos y los acuerdos,
cuando éstos son temporales, frecuentemente fragiles y coyunturales.
Ahora bien, en el campo de la politica, encontramos presente un
onjunto de argumentos que se exponen “a los otros”, como lances de
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conviccién para que los sujetos receptores los acepten Y sean incorpo.-
rados al marco futuro de sus explicaciones e interpretaciones. Esta esla
propuesta que se pone a prueba frente al ciudadano en vias de eleccigp
corriendo el riesgo de que la propuesta original se pierda, quedéndose’
la relacién entre los interlocutores, sin propuesta alguna, instalandose ¢
caos, surgiendo probablemente la posibilidad de una propuesta subver.
siva, en contracorriente a la instalacion del logos propuesto.

HACIA 1A CONSTRUCCION DE
UN LOGOS ALTERNATIVO

.A: pesar de la eventualidad persistente, de la pérdida de las
exphcacxfanes y las propuestas, en relacién con los contenidos de
nuestras ideas, en un esfuerzo intelectual sobre el origen, constitu-
cion y permanencia de logos y sus transformaciones y mutaciones
adecuadas, no podemos desligarnos del entorno donde la palabra
verdadera se desarrolla. Dicho en otros términos, si nuestro logos
transmutante (que transita y que cambia) no se z;plica en contex-
tos que le son cercanos a los sujetos portadores de esa palabra y a
los u?te.resados en recibirla, corre el riesgo inminente de esfumarse
gel dlluxrseden los lances tangenciales de los otros. Mejor todavia:
2 (:isepl(:)rt:o t?cri?:nie)l l:lgtzis nllundanizado no lo dirigen al mundo real
oo pell'ma e los problemas y las explicaciones, dicho

nentemente y no sera capaz de sensibilizar a

escribir s¢ i i
oo estléo :;:lirz ‘i: :Snsfaccjcnon €goceéntrica, ignorando al de enfren-
o redactamos ny i ird ahi
’ estras i hi
mclgso a pesar de nosotros mismos SRR
ntonces, i i '
 1gnorar deliberadamente O por soberbia intelectual que

escribimos para los oty i
. . 05, equivaldria a : 5-
sito del codigo escrito: se eseribe contradecir y a anular el propé

que respecta a la intencion politi
titucional en nuestro entorne, pri

interesante ident; c amh;
ficar los ambitos en que encuentra mayor resistencia

a su aplicacion, pe :

comprension del lgs ::?:l:g;r:frs;, resulta atil para [ag explicaciones y la
“mergentes » -

Propuesta a los modelos de do 8¢ntes, que se enderezan como contra

Minaci6n, Jag que, en principio, cons-
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tituyen las oposiciones al mencionado logos educativo del hacedor
de la politica institucional, pero no necesariamente se interponen
con argumentos solidos, como lances legales para el debate politico
o pedagogico.

Cabela pregunta, ;en dénde esté la posibilidad efectiva de la contra-
propuesta si, de entrada, esta desprovista de la base argumentativa? O
bien, ;es posible demostrar que los argumentos esgrimidos explican
las causas y los efectos de un logos educativo institucional negativo,
frente a otro que se presume como un logos alternativo? Posiblemen-
te, si se diera el debate pedagégico y cientifico sobre las virtudes y los
defectos del logos educativo institucional, se podria construir la base de
un logos alternativo. Pero en la realidad conflictiva y caética que hoy
caracteriza a la educacién basica, esto resulta decididamente utépico.
En el caso de la educacién superior, principalmente la que se ofrece
en las universidades e institutos de tipo tecnolégico y de investigacién,
la consolidacién de un logos verdadero posiblemente se fortalezca,
paraddjicamente, a partir de la libertad de céitedra; pero conservando
como pilares fundamentales los acuerdos basicos comunes, sobre los
principios de identidad institucional de carrera o de planificacién, de
los cursos y los seminarios. Aunque, aun asi, no se puede soslayar la
gran influencia que ejercen los grupos culturales, cientificos y politicos
al interior de los programas institucionales, pues al final de cuentas, el
liderazgo natural o impuesto en su seno, en el campo académico e
ideolégico, se establece como marco de referencia en la toma de de-

Cisiones importantes.

EL LoGos como UNICA RAZON

Podrdn distorsionar mis actos. destruir y borrar mis
textos o minar el espacio donde me muevo. pero jamas
podrdn someter mi voluntad ni mi pensamiento.

A. Awanis HutrTA

VlCtlmas y victimarios

permanencia del logos
les, que tienen la mala
s Opor-

Las victimas de hoy se sacrifican en pos de la
Sstablecido, son consideradas como daiios colatera
ortuna de estar en el lugar equivocado y en el momento meno
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tuno, se encontraban ahi, en el espacio y tiempo elegidos para la accign
decidida por el “omnipotente”, el que se considera poseedor del logos. Asi,
el sacrificio del infortunado se justifica por la causa mayor, por la del logos
verdadero. En esta voragine destructiva se encuentran mezclados en up
extrafio coctel, tanto salvadores como demonios, unos y otros son con-
siderados peligros inminentes para el bien social, para aquellos que agn
requieren ser tutorados, pues como lo sustentaba Kant, no han adquirido
la mayoria de edad. Pero ademas se mezclan los martires, que son capaces
de darse por el bien de todos, se sacrifican voluntariamente, ofreciendo su
cabeza para que el demiurgo no sufra ningtin cuestionamiento. Se donan
como rehenes, como victimas voluntarias de una accién punitiva que el
“todopoderoso” inicia para castigar al que se sali6 del recto actuar y del
sendero correcto.

En nombre del logos, de la razén fundadora, de lo mejor para el otro,
se han cometido abusos y errores que han contribuido a la desaparicion
de la cultura y de los pueblos; sacrificando o silenciando a inocentes,
que la historia registra como victimas o dafios colaterales. Asi, escucha-
mos hablar de los kamikazes, de las bombas humanas, de los inmolados,
de las victimas voluntarias que se sacrifican porque los movimientos
libertarios contintien, que lo hacen por la causa o por la permanencia
del statu quo en las instituciones del Estado, de las religiones y la fe o de
los regimenes totalitarios.

Pero, ;como explicar y explicarnos los magnicidios politicos de
nuestra época, los inocentes silenciados o los chivos expiatorios, inspi-
r?dos en la tradicién judeocristiana? ¢Cémo comprender e intentar jus-
tificar que pocos pretendan arrogarse la voluntad y la voz de los otros,
tomando decisiones por ellos? ;Como aceptar, sin convencernos, que
la p.o‘t’estad individual del sujeto se expropie para sumarla a la magna
decision del otro, del omnipotente decididor, asumiendo como propio
un poder potestatario que no le pertenece? (Es acaso justificable esta
postura arrogante y aniquiladora del sujeto, que se asume como po-

seedor del logos verdadero, para disolver el caos y poner orden en €

5 B :
€OSmMos? .NO‘ es justificable, ni comprensible, ni explicable, que el otro
intente siquiera a

quicra apropiarse de la voluntad del sujeto de al lado, callan-
dqlo y aniquilandolo; pero tampoco es ético ni digno del sujeto, asu-
mido €OmO pensante, que permita trocar su voluntad por el supuesto
befleﬁcno pragmatico de la prebenda y ol premio; de ser asi, habremos
caido en la simulacion mezquina de la hipocrcsia’y la miseria human2
donde todos sabemos que simulamos afectos frente al otro, pero que

a sus espaldas lo denostamos 3
» ’ Yy tratamos de destruj emos per
dido el valor y 1a dignidad para hablar de frcrf:cru”lq pucsh
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UNA MIRADA FUGAZ A LAS
CONTRADICCIONES SOCIALES
EN LAS INSTITUCIONES

Incertidumbre y dudas ante lo impensable

Hay que decir que el cuestionamiento del orden establec.icjlo en la?
estructuras organizacionales, configura una §uerte de.desequlhbml) de
cosmos que las cohesiona, provocando conflictos ocas!onados por la no
sumisién del otro al tutelaje de los principios y convenciones, dados cor]no
absolutos y fundantes. Entonces, jcomo .explicar las tensxonis {deve;tua ef
rupturas de los gobiernos de las instituciones, frente a Ips re7 eldes de pen
samiento autdnomo, insumisos, propositivos y progresnstfas.

Se gana mucho en un conflicto cuando los ad.vgr.sanos logl.'a‘xi] seniar—
se el uno frente al otro, originando con ello la posibilidad del dialogo. Las
ideas verdaderas, de ambas partes, se confrontan, se escyc}]ug} ){ se trasn:i
forman, una por la eficiencia explicativa de la otra. Asi, el dia qg;l eara
comienzo del entendimiento entre las partes conflictuadas, es util p
entender las controversias, incluso polemizando, sobre algunos szalec;(:
del logos defendido por cada parte, pues s Prob?ble qu‘i e‘; Zﬁsuucd('m
tacién se logre establecer el consenso necesario para 1 i
de acuerdos comunes. Si el buen monarca, el‘ dnngente ins e
el aprendiz de lider maneja y controla las §1’tuacxon%=s (irc;u e

a través de la palabra empeada, lo hace también a pgrt;r O otre,
moral. Y cuando esta conducta no correspon.de, desde ael sin c¢ duda',
del ciudadano, con la palabra prometida, se mst:laura rc;rel o ke En-
se configura la incertidumbre, pues el logos que los u :
tonces es necesario evitar el caos y restablecer el Ccfc;grcrilgs.de .

A poguiovn e L L
tes sacri integran el gru ;i la
el hedlr:)ﬁccii}r)rlliss'ti%i porgll; dialéctica es necesano rela:z:;l))'liozté{ie;:; h
retérica, tratando de convencer al otro de lo que es g:&e e sido evidencia-
mas la palabra verbal, pues la conducta mpral repro1 o el cludadano

2 por la palabra escrits; ha sido G p?‘lrioe del ar,gumento del pen-
anooifacnie g daalida o3 malestaf o :inel escritura, se agazapa bajo
samiento, pero cuando carece de esa virtud delae n in"esponsabl&
# cobijo dl rumor y en la voz SoreTc‘ldtldSLa:\eolz::?;‘nes controvertidas ¥

Ah ien, en nuestra actualidd o dadero, anta-
Conﬂic:)L::dg;,Lrl‘é)se?)rctendidos detent s verda

adores del ‘flogo no despojar 3
erdo para
8onistas irreconciliables, hoy se ponen de acuerdo P
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Prometeo del fuego que posee, asegurandole que no se aliarén con sy
enemigo para combatir su supremacia; configurindose una alianza con-
tradictoria e inverosimil, en una rara coyuntura en la que pareciera ser
que se construyen inesperadas armonias; tramposas y engafiosas a |a
vista del sujeto ciudadano, que observa incrédulo la miseria moral y e
desprecio por los otros, tomando forma, irremediablemente, la descon-
fianza y el desencanto entre estos ciudadanos.

En sentido estricto, pareciera ser que la supuesta exigencia de libertad
fie emancipacion y ruptura de cualquier tipo de tutelaje, hacen que el su-
jeto busque nuevos tutores para que se hagan cargo de los procesos liber-
tarios y faciliten su permanencia (como tutorados que son) en la burbuja
de comodidad afiorada, pues fueron sacados de ahi sin su permiso, por lo
que eicigen vo?ver, para seguir gozando de las relaciones de obedi'encia y
sujecion a sus intereses propios, pero mezquinamente, jamas por empatia
ni por convencimiento de la causa social a la que pregonan pertenecer
g defender; es mas, en otros tiempos no lejanos, los tutores y los tutora-
mares e s evdenes S e S 1

Entonces, resulta que lo que antes era contrapu:;to :1'210);3 c?)sn: neséa:
y lo extrafio es que d i i " -
) oieca e ?] e de estas discordancias, otrora irreconciliables, hoy se
e e Lo e e
Entonces, ¢los extremos se buscan para Jantasey prend.1d07C0n a'lﬁleres'
que las contradicciones que hoy sep conj'untarSe yl 25 instituct . . Sime
como propdsito la construccion de supult;ls%:sil vendaji mfiuwaon68, adif,
seguramente, pues son tan endebles v efi s aue se deru duraflon:

y efimeras que se derrumbaran al

primer embate de un conato d
: ' e desacuerdo, pue i
existencia de la coyuntura. s ham saclloren i breve

PALABRA Y ACTO EN LA DOCENCIA

Decir, hacer y demostrar

En el fondo i%

palabra, como s,',c.l:b]:l: )g:r?sx?n d?l pensamiento de los sujetos estd la
culada por el lenguaje y | o mte-lfge"c'a humana, esperando ser vehi-
la construccion intcr:ciznac;ntjnc'on de un lance comunicativo, Pero €n
que legitiman o no la estraucat g subyace un conjunto de reglas
simbolica, que pasa por el ura c‘lel pretendido decir, esta legitimacion
la cultura dominante ensuaje, constituye el logos verdadero, el de

que se pretende logocéntrica, Esto justifica el paso
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por la escuela, a donde vamos por el logos verdadero, ese que nos empu-
ja a franquear el umbral que da acceso a la luz que emana del conoci-
miento. Vamos por los codigos de la élite a la que aspiramos asociarnos
para poder pertenecer y ser aceptados.

En este campo no basta hablar como todo el mundo, es necesario
aprender a hablar correctamente, pues el recto hablar nos asegura que po-
damos entrar al circulo del deseo, del saber y del conocimiento, al mundo
del buen decir y bien portar(se). Pero ese primer acceso s6lo es una escala,
habremos de buscar y aprehender el logos de lo escrito y sus c6digos nomo-
téticos con los cuales dejaremos bloqueados, atrés, los signos de la barbarie
y el lastre de la ignorancia, para aspirar a entrar a la élite de la inteleccion
racional. Asi, la otredad queda sometida a los grilletes de la oscuridad, a la
ausencia de codigos, ante la posibilidad denegada del logos verdadero. A
menos que el otro acepte trocar una buena parte de su identidad cultu-
ral primigenia por el bagaje cultural del nuevo logos, que conlleva nuevos
simbolos y otros signos. Asi, el sujeto que aspira verdaderamente al nue-
vo escafio, habra de sufrir su malestar transformador, del cambio de piel,
doloroso, que marcara su cuerpo con el nuevo color y el nuevo olor del
nuevo ser, de manera tal que si el sujeto mutante acepta transitar hacia
los dominios del logos inspirador, ha de sufrir la ruptura de lo que ha sido
hasta ahora su morada protectora. En el ambito del nuevo logos, €l de
Jos estudios de posgrado, el del pensamiento cientifico, han sido expul-
sados los mitos, los pensamientos y las expresiones oscuras y vacilantes.

DE LA OBSERVACION INICIAL
A LA CONFIGURACION DE LA
PRACTICA DOCENTE

De las bases del proceso cientifico

¢Por qué es importante iniciar a nuestros estudiantes de posgrado
en la observacién de los procesos institucionales? En principio, valen bien
algunas explicaciones con el afan de mostrar la coherencia de la intencion
profesional de los estudios de posgrado que, siendo en educacién, obligan a
que los profesores seamos educados y tengamos realmente algo qué en-
sefiar, ademas de mostrar a nuestros estudiantes que los saberes pedago-
gicos, psicologicos y sociales que aqui les hemos acercado, los ayuden
verdaderamente a satisfacer las expectativas que los condujeron a no-
sotros, para aprender mds y resolver suficientemente los problemas que
enfrentan en su prictica docente cotidiana.
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Habremos de comenzar por el acercamiento intencionado de la ob-
servacion de los procesos escolares, porque ésta constituye el umbral de]
trabajo cientifico, pues asi se empieza a hacer ciencia, asi comenzamos
por reconocer el terreno donde nos situamos, reconocemos el contex-
to, impregnado del todo, de lo institucional, lo social, lo politico y lo
cultural. Asi, con esta entrada al mundo de la ciencia, comenzamos a
observar, a escudrifiar y a adentrarnos en el ambito del nivel educativo
donde trabajamos, sus propésitos, su logica operativa y sus problemas
tomando como plataforma y punto de partida a la practica docente. '

Entonces, por medio de la observacion, de la narrativa y del relato, le
ponemos verbo y sustantivo a la prictica docente de las educadoras y dellos
maestros de primaria; les ponemos voz a los actores de la accién educativa
a los docentes y a los nifios; construimos asi la memoria de los hechos quel
suceden para dar cuenta de lo vivido, de lo acontecido, narramos y relata-
mos para hacer historia, para darle sentido a la vida, la cual “depende de
nuestro poder de expresion, de nuestra capacidad narrativa”,' por eso po-
nemos énfasis en los relatos de lo que sucede en el aula, de lo'que acontece
len el alciadrargnc:i de lz? escuela, porque con ello los colocamos en el medio de
;rrzn d Cot; t:;tam(fia, de esa manera los extraemqs del texto para dejarlos

-ontexto de su escuela y de su aula. De igual forma, simultanea-
mente se justifica el estudio del desarrollo y el aprendizaje infantil. Si esto
nos qugda claro a profesores y estudiantes, entonces com renderer;lo ue
la planificacién, la evaluacion y la investigacion son t. i o
conocer las necesidades d i0 i o e Lo edcaciéa

on es de atencion especial de los nifios de la educacién
bisica, a la par que exploramos la identidad cultural del i
haciendo la autoscopia a través d ral del maestro mexicano,
avés de una semblanza autobiogrfica.

SABER Y SABER HACER EN EL POSGRADO
Un asunto de coherencia y credibilidad

Ante los r i
profesor del pgzz:arélsncxonados, de responsabilidad profesional y ética, el
gilante, de que el texmn: {)uedg q“TdarSe anclado en el c6modo rol de vi-
4 ntregado a los estudiantes i ;

2 sea leido y repetido por

:gnsi;); rcrllestacan;io los conceptos basicos. Ese no es e tipode dgce:ti ueﬁe.
también();eer::@]::sgr agO, queremos a un profesor que enserie pgro que
€, es aecir, que ademis de sefialar a insignia ciel sentido

! Joan-Carles Mélich i San,

. gré, Tres
Aires, 2006, p. 44. ensavi s de filosofia do la educacién, Mino y Dévils, Buenos
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pedagogico y didactico de procesos de disefio y desarrollo de actividades
en el aula, les demuestre a sus discipulos como se planifica y no sélo cémo
se dice y en dénde estd, sino como se hace, ya que, algunos de nuestros
estudiantes son blanco de critica mordaz y exigidos de demostraciones en
las escuelas donde trabajan. Si ello se cumple, nuestros estudiantes, ade-
mas de saber, demostraran que saben hacer, de tal manera que con estas
evidencias, nuestros alumnos del posgrado le pondrin contenido a sus
portafolios. Ahora bien, si se comprende asi la funcién docente en el pos-
grado, entonces estamos obligados a saber y a saber hacer, ensefiando y
demostrando dia a dia el liderazgo otorgado cuando la institucion nos
ha investido con el nombramiento de profesores titulares de un grupo
de estudiantes, que esperan de nosotros saberes y conocimientos com-
partidos, reconociendo a la persona, brindandole un trato respetuoso.
Es este el primer vinculo con el otro, el primer lance de confianza y de
respeto. En consecuencia, lo esencial de la docencia, en un principio, no es
el dominio técnico del contenido, sino el vinculo que se establece desde el
comienzo con el discipulo. En palabras de Mélich, “lo verdaderamente im-
portante es que el nifio o la nifia sepan que pueden contar con nosotros”,?
y parafraseando a Van Manen, la esencia de la funcién docente no esta en
la pericia tctica del docente, sino en el tacto pedagégico. Pero mas aun, si-
guiendo a este autor, no podemos olvidar que las educadoras y los maestros
de primaria son observadores de nifios, conviven con ellos a diario, pero no
Jos pueden observar como lo hiciera el padre de familia. El profesor debe
observar al nifio pedagogicamente. Esto significa que ser un observador
de nifios es ocuparse de ellos en su conjunto, como existencia total;’ y es-
peramos que nuestros estudiantes de posgrado, al pasar por nuestras aulas,
ya no vean solamente al nifio bien peinado, limpio y entusiasta, sino que
ahora lo miren como sujeto tnico e irrepetible que es.

FORMACION Y TRANSFORMACION
EN EL POSGRADO

Iniciativa y compromiso de los sujetos

Nuestros estudiantes del posgrado vienen con la expectativa de
aprender, de terminar de aprender o, simplemente, con la idea de ser

10p. cit., p. 34.
¥ Max van Manen, El tono en la
lona, 2003, p. 34.

) El lenguaje de la pedagogi Paidés Educador, Barce-
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mejores profesionales; la mayoria ya ha formalizado una formacién teg.
rica y procedimental para el ejercicio de la docencia. Llegan con noso.-
tros para su superacién profesional, porque consideran que las nuevas
exigencias de los planes y programas, que desarrollan en las aulas a sy
cargo, les plantean retos que requieren nuevas competencias y saberes
que encontraran en una maestria en educacion que se centra, desde
diversos angulos y disciplinas, en la practica docente,
Asi, cuando planificamos nuestros cursos y seminarios, proyectamos lo
que pretendemos proponerles como iniciativa de contenidos y dinamicas;: y
g
hac.emos el esfuerzo por llegar a las metas planeadas, lo cual es ciertamente
gc_)sﬂale. Pero no podremos lograr su transformacion por este ejercicio aca-
irmco y docente, la transformacién de los sujetos es un asunto que escapa
a la programacion de textos, temas y tareas, pues la transformacion de los
laxjeto§ no Ze da bajo esa légica. La verdadera transformacién ocurre en
58 sxdint o e s
fos j (;s tedrnlanera md_lregta, individual e intima, es producto funda-
" ta]‘ m .n e de acompaiiamiento docente, del vinculo establecido consi-
g’ dmlxsx[po,hen suma, obedece mis al sentido de lo incierto, de lo imprevisto
l)a v(ies L mg lctlu:lz detona la comprensién, el ordenamiento de las partes y
10n del to i i6
it o orgamzado, Por eso, esta transformacién no es programa-
’ . as 1§n es posible, 1pero incierta y sorprendente,
ecordemos qu i
ey que el proceso de transformacion se configura en el
jeto de manera paralela a que éste va confi d ienci
ikl gurando experiencias que le
gnincativas, las va acomodando, asignandol
2 s aci o] ; , asignandole a cada texto que lee y
vidad que realiza, un conjunto de val
Cemciomosiicas valores conceptuales y per-
pciones intelectuales que lo ayudan a dise; i
T e -t isefiar su propio mapa men-
omprension total del texto y la t
transformacion no es visible e ==~ e
para el profesor, es presumible a partir

de las competencias d
_ s demostradas por el syj g :
siempre a nivel de hipétesis. P W e dsfas et

Aungue no pode i
mos dejar de sef \
transformacién de los sujeto fialar que, en gran medida, la

analizados, 2 Ias tarens s se deb.e en parte a los textos leidos y
ye de forma cualitati € campo realizadas y, por supuesto, contribu-
entonacion Capacidal;aj?:im? Importante, la palabra del maestro su
’ clusiva y motivante, “

ue ocurr , pues “gran parte de lo
q e entre profesores y alumnos se emite a tra\%és df los gestos,

la cara y los ojos” ¢
jos”,* con |
g 0 cual se afirma una vez mys que el tacto y el

tono en la ensefianza h
za hacen del gy ; i
altamente gratificance, quehacer educativo una tarea Gnica,

‘ Max van Manen, op.cit., p. 63.
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Dice Julidn Serna que “la palabra nos gobierna, nos marca, nos tras-
mite sus énfasis y no es ficil escapar a su tutela”,* con lo cual asumi
mos, los docentes, que la palabra es el recurso méas importante con
que contamos, que el texto es un instrumento indispensable en nuestra
profesion, pero no podemos perder de vista nuestro entorno, que es el
contexto de aplicacion de lo que sabemos y lo que hacemos.

Ademas, precisamente el profesor del posgrado desde su nombra-
miento institucional, es duefio del logos profesional desde el inicio del cur-
s0 o el seminario; mas esto no es duradero, no debe ser permanente, pues
pierde su funcién educativa. Pero nuestra obligacion ética y profesional es
incorporar al otro, al estudiante, al ambito donde el logos se construye para
que paulatinamente el otro se lo apropie, de esta manera, el proceso de
formacion profesional en el posgrado ird rompiendo con la hegemonia del
profesor en el grupo, dando paso a la liberacion del “discurso de la tutela

del logos apophantikos”.®

LA SUCESION DE LOS PROFESIONALES
DE LA DOCENCIA

Etica y congruencia

Cuando formamos a nuestros discipulos estamos creando, en cierta
forma, las condiciones para la sucesion de nosotros mismos; este proce-
so es un acto de humildad y de donacién, pues por una parte abrimos
nuestras cartas y les ensefiamos los misterios de la ensefianza y la inves-
tigacion en el posgrado. Y, en cierta medida, también es un acto de espe-
ranza, porque nuestros estudiantes nos superen y nutran la educacion
de valores éticos y profesionales para ser mejores docentes y mejores
ciudadanos. Pero cuando no comprenden bien este acto de transferencia
del bastén de mando y de la antorcha institucional, les invade la mez-
quindad y la soberbia, en una palabra, nos traicionan y nos desconocen,
nos tildan de autoritarios y de egolatras. Pero quiza tan sélo muestran
su rostro tal cual es, sin mascaras. En todo caso, fuimos nosotros los que
nos equivocamos al hacernos expectativas demasiado altas respecto
de nuestros colaboradores cercanos. Lo que queda demostrado es que,

$ Max Serna Arango, Finitud y tiempo. La rebelion de los conceptos, p. 13, Siglo del Hombre Edi-
tores, Universidad Tecnolégica de Pereira, Bogotd, 2009.
“Op.cit., p. 17.
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por regla general, en las instituciones no hay afectos verdaderos sing
Unicamente intereses. Sin embargo, es necesario conservar la esperan-
za por el imperio de la razon, de la nobleza de espiritu y la madurez
mtelegtual, por lo que se puede afirmar que dicha esperanza se funda
en la incertidumbre, en la fe y en las convicciones personales, no tiene
bases objetivas ni cientificas. De tal manera que mantener la esperanza
es una postura de vida que cree aun en la humanidad y en la bondad
de las personas, es quiza una actitud romantica e ingenua, pero de ello
también se construye la funcién docente. ,

No obstante, la perversién del uso del tiempo, de los espacios y de
lqs modos de convivir en las instituciones hace que lo que esta suce-
diendo dure tan sélo un poco més, pero al final, seguramente perecera
y serd sucedido inexorablemente por lo otro que nace. Asi que, aun
proponiéndoselo intencionalmente, un sujeto profesional no prépara
a su sucesor en estricto sentido, dado que no sabra a ciencia cierta si el
sucesor que pretende preparar quiera realmente sucederlo. En suma
la docen.cxa es un proceso de donacion permanente cuando se ejerce,
con dedicacién, ética y profesionalismo, pero no llega a ser un proceso
de sustitucion deseable inducido. Bajo esta mirada del trabajo dli)ario el
profesor del posgrado se sitta en el umbral de Ja propuesta ]innovad(;ra
oenla repeticion de trayectos ya caminados por otros; en el peor de los
€asos se repite a si mismo, sin suceder a nadie, pues ¢l 'mismo no quiere
ser s'ucedxdo; pero el reto precisamente es sucederse a si mi ; b
donéndose en el trayecto transitado, dejando ahi la piel astaiir:o' ¥ 'at?l-
rescatar}do Unicamente la experiencia y los conocimienfos nueveolsnuara’
construir otra propuesta, otro lance intelectual y metodoldgico ar? vi-
virlo en e.l nuevo grupo de trabajo. Si no lo hacemos asi nof estp' os
:Telgzducnendo b;jo el mismo esquema, siendo una colpia de :c:;?)rtnros
o o e e T, iy
zfuerzo iedrenuncia 2o que :ui : (:J:errerll ‘llugar a otras ideas, y en ese

mos cabida a las ide.
que no dejamos ponersea Se: ;il?;;zzsr;tzero p{l:ia' sustitui'r e
cia del profesor del posgrado, del profe ol R ik s coop el

' , del profesional de la educacién? ¢(Hasta
sus ideas y propuestas, para
1dgd intelectual, docente y
mir que el logos recibido en
cultad es finito, que no dura
ser revisado y cuestionado
80 del que le sea imposible
Y con desdén ante los otros,

€stro propio pensamiento,

creativa? Posiblemente hasta que logre asu
la escgela normal, en el instituto o en |a f,
para siempre, que requiere por lo menos
con el fin de que no se convierta en un

zafarse; justificindose permanentementeyu
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cgumentando que su funcién en el grupo de trabajo es sélo enseiiar,

ara eso es el profesor, un profesor que dice, pero que no muestra c6mo
hacer. Como puede verse, el logos de la profesionalizacion docente pesa,
pero se endurece cuando no se analiza ni se despoja de las basuras que
ha ido acumulando en su paso por las instituciones, pesa mucho e in-
moviliza al sujeto que lo porta. Entonces, el profesor que tnicamente
ensefia, corre el riesgo de cargar con demasiado peso de los libros viejos
y obsoletos, de las ideas gastadas y los procedimientos didacticos rudi-
mentarios. En cambio, si ademds de saber demuestra que sabe hacer, en el
camino va dejando el lastre acumulado, las basuras y los desechos le-
vantados en el sendero recorrido al paso de los afios. No nos quedemos
en el umbral del aula, atrevimonos a entrar sin temor a equivocarnos,
metémonos al texto para analizarlo, acompafiando en el esfuerzo a

nuestros estudiantes, percibimoslo, comprendémoslo, pero también

salgamos del texto a tiempo para recibir la frescura del contexto,

transitandolo, viviéndolo.
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( DEL MISMO AUTOR )
§

L

Actuacién profesional
en la préctica docente

El trabajo en el aula es el medio ideal
para que el docente adquiera experien-
cias significativas, porque es ahi donde
contrasta el saber y su aplicacién a una
problemitica concreta, y nutre su inte-
lecto para generar las ideas que le permi-
tan interpretar, planificar y desarrollar
los programas de estudio que le son
asignados a lo largo de su carrera.

Este libro estd orientado al saber y al
hacer docente tanto de los profesores
en activo como de los que se dedican a di-
rigir y administrar escuelas, en todos los
niveles educativos, desde el bésico hasta
el posgrado, pasando por la educacién
normal y la tecnolégica. Su finalidad
es aportar ideas y propuestas para la ela-
boracién de planes de trabajo, proyec-
tos de desarrollo educativo, programas
de cursos o sistemas y modelos de eva-
luacién.

El autor hace énfasis en la necesidad que
tienen los maestros de capacitacion y ac-
tualizacién constante; por ello, en este
libro propone una forma prictica de
llevar a cabo programas de formacién
de formadores que tienen como funda-
mento el qué hacer y el cémo hacer de
los maestros en el terreno donde reali-
zan su funcién académica, es decir, en
el aula, naturalmente, aprovechando el
potencial de comunicacién que ofrecen
las tecnologias audiovisuales e informd-
ticas modernas.
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