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Introduccién

Existe abundante bibliografia sobre el tema del desarrollo rural y, mds adn,
sobre el tema de la educacién. Sin embargo, en torno al didlogo que puede o
debe existir entre la educacién, la pedagogia y el desarrollo territorial, rural o
local, la bibliografia es escasa, lo cual no es una buena sefial para asumir a
profundidad el debate sobre el ser y el deber ser de la educacién en los esce-
narios rurales en el marco del posconflicto y la construccién de la paz.

Esta realidad le ha planteado al autor el desafio de agrupar varios de sus escri-
tos sobre el tema, publicados en los Gltimos afios en revistas y libros, y colocar-
los en un solo texto a disposicién de los lectores, pretendiendo con ello aportar
un grano de arena para llenar dicho vacio y participar en el debate nacional
con sus ideas y propuestas, surgidas a lo largo de su experiencia en torno a la
educacién rural, vivida y estudiada por él y su grupo de investigacién, en los
Gltimos veinte afios.

Por lo tanto, buena parte de las paginas que se exponen en esta publicacién
han sido tomadas, principalmente, de los libros: Pedagogia para aprendizajes
productivos, Evaluacion de los aprendizajes y desarrollo institucional, Trabajo
escolar inteligente y vivencial y Pedagogia y calidad educativa en la era digital
y global, en los cuales el tema de la educacién rural estd presente. Sefialando
que, para esta edicién, se les ha hecho algunos ajustes o actualizaciones.

Debe subrayarse que todos los escritos referidos le han apostado a la tesis
segln la cual el desarrollo del pais pasa por el desarrollo rural y, a su vez, el
desarrollo rural pasa por las aulas de las instituciones educativas ancladas en
este sector. Por ello, el autor expone la idea de alcanzar una comprensién de
la educacién en lo rural con relacién a las dindmicas econdmicas, sociales y
culturales que se dan en su entorno y, también, plantea una propuesta pedagé-
gica que orienta la formacién de agentes o actores de desarrollo territorial —o
rural- con perspectiva global, desde el preescolar hasta la educacién superior,
la cual ha empezado a implementarse en los Gltimos afios en un buen nimero
de instituciones, con resultados ampliamente positivos por la formacién perti-
nente que proyecta.

Por lo tanto para ciertos grupos de investigacién como el que integra el
autor, la coyuntura actual del posconflicto no constituye el punto de partida
para pensar y asumir el problema de lo rural y su educacién, més bien se
constituye en el escenario apropiado para empoderar esas ideas y propuestas



pedagdgicas que en los Ultimos afios vienen tomando vuelo como alternativag
técnicamente viables, para lograr una educacién pertinente y de calidad con
las expectativas del desarrollo rural en sus dimensiones socioeconémicas
humanas; igualmente, para seguir planteando nuevos interrogantes y desafios
que se deberan atender hacia futuro desde el &mbito educativo rural.

Tratando de ordenar su contenido, con los requerimientos propios del debate,
el libro se organiz6 en seis capitulos que se inician con la revisién conceptual
del problema para luego desarrollar las propuestas del autor, ya sea en torno
a la organizacién de un sistema de trabajo escolar que puede garantizar una
formaci6n pertinente o a la definicién de politicas pablicas sobre la educacién
en lo rural.

Teniendo el cuenta que el libro es, en gran medida, una recapitulacién de
apartes de otras publicaciones del autor, el lector encontrard que algunas
ideas, reflexiones o argumentos pueden converger en torno a temas que se
asumen a lo largo del texto.

La perspectiva conceptual
para proyectar la educacion y
el desarrollo rural

«Se ponia la mascara, se transformaba en jaguar y asf
conseguia percibir las cosas de otro modo, como las ve el
jaguam.

Pensamiento Kogui.

«3C6mo vamos a oir la cancién de los campos si nuestros
oidos estan llenos del clamor de la ciudad?s.
K. Gibran.

En la coyuntura histérica del posconflicto, una trinidad conceptual nos con-
voca a quienes estamos involucrados con la educacién en lo rural: la Educa-
cién, la pedagogia y el desarrollo rural. Si bien las primeras dos nociones son
ampliamente conocidas, analizadas y comprendidas en el émbito educativo,
no puede decirse lo mismo de la nocién de desarrollo rural en si misma y con
respecto a las mismas nociones de educacién y pedagogia.

Es posible conjeturar que esta debilidad ha obedecido a una perspectiva
unidimensional que hegeménicamente orienté tanto la politica piblica
educativa como la cultura académica de las dltimas décadas del siglo pasado,
la cual consideraba, tal como se expresaba en los escenarios del Ministerio
de Educacién Nacional -MEN- y en aulas de facultades de educacién, que
«la educacién era una sola»' y, por lo tanto, que la labor escolar debia
concentrarse en el qué se aprende y cémo se aprende, al margen de si los
nifios o nifias eran blancos, negros, indios, rurales, urbanos, ricos, pobres,
etc. Este modo de proyectar la educacién generé la formacién de docentes
con modelos mentales, pedagdgicos o didacticos, que se reproducian de la

1 Idea que seguramente se heredé desde principios de los afios sesenta cuando se unificé
organizacionalmente la educaci6n rural y urbana, que venia fraccionada de tiempo atras.



misma manera tanto en poblaciones escolares costefias como en poblaciones
campesinas de cualquier altiplano de Colombia; es mds, la ideologia de |5
uniformidad llegé hasta el punto de asumir, practicamente, un mismo modelo
arquitecténico para la construccion de escuelas a lo largo y ancho del pais, no
obstante las profundas diferencias climdticas, tal como lo hizo en esa época e|
Instituto Colombiano de Construcciones Escolares —|CCE-.

Con el apoyo de varias teorias cognitivas, dicha perspectiva no le dio cabida
a la posibilidad de considerar las nociones de educacién y pedagogia a partir
de percepciones complejas, en donde pudieran confluir la multiplicidad de
fundamentaciones y procesos que determinan o condicionan los aprendizajes
y la formacién de los educandos, consecuentemente con la realidad del pais
en tanto multiétnico, pluricultural, de regiones geoculturales, de diferente con-
dicién econémica y con poblamiento rural y urbano.

Este hecho determind, por la via del método pedagégico y la evaluacién, que
muchos nifos, nifias y jévenes terminaran, en las aulas, marginados o exclui-
dos de los mismos procesos de formacién y aprendizaje, ya que su rendimien-
to académico fue valorado sesgadamente bajo el predominio de la ideologia
pedagégica de la uniformidad que no consideraba las diferencias.

Claro ests, esa perspectiva de proyectar la educacién no se explica por si
misma, y en el caso de la invisibilizacién de lo rural sus razones pueden en-
contrarse en el proceso de homogeneizacién que traia el Estado en torno a la
manera de ver y planificar su desenvolvimiento socioeconémico.

«Colombia entré a la modernizacién sin haber resuelto el problema
agrario, porque siempre pensé que el pais era mas urbano que rural.
Construyé un modelo de desarrollo que conlleva el fracaso del mundo
rural, rindiéndole mas culto al mercado que al Estado, lo cual amplio las
brechas entre lo urbano y lo rural» (PNUD CoLomsia, 2011, p. 10).

Entonces, si el pais desde la politica pablica fue visto con mirada urbana lo
rural desapareci6 del espectro del Estado. En el caso de la educacién, si bien
en el drea rural se siguieron construyendo escuelas y nombrando maestros
para escolarizar la poblacién de nifios, nifias y jévenes, no se asumio la tarea
de brindarles una educacién pertinente para sus realidades y expectativas de
vida?. Por ello mismo, cundo los docentes visibilizaban lo urbano como ideal

2 i bien desde finales de los afios sesenta se empezaron a implementa modelos educativos
para atender la educacién en lo rural, mediante estos lo que buscaba, en lo fundamental, era
lograr un sistema de trahajo en donde un docente pudiera atender varios grados es
-maestro multigrado- por el bajo nimero de estudiantes en cada uno de los mismos, del
a lo disperso del poblamiento.

colares
bido
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de vida en oposicién a la vida rural, bajo los modelos psicopedagégicos hege-
ménicos del momento, se fueron sembrando las condiciones subjetivas para
la emigracién de las familias a la ciudad. Tarea muy ficil de realizar porque,
también, el campo estaba abandonado por el Estado y las condiciones de vida
se habian vuelto muy precarias, con el agravante del conflicto armado que fue
haciendo imposible la vida en ciertos territorios.

Si bien un pais debe tener un comin denominador en la formacién de sus
nuevas generaciones y, por ende, en la organizacién de un curriculo nacional,
esto no quiere decir que la educacién tenga que ser «la misma» en cada reali-
dad que se configura en los distintos territorios o culturas regionales o locales.
No obstante que la globalizacién avanza a pasos agigantados, adn es posible
pensar que la educacién y la pedagogia deben pensarse y proyectarse desde
las realidades culturales, sociales y econémicas de cada pueblo o grupo social.
Por lo tanto, sigue vigente pensar una educacién pertinente con la poblacién
campesina, indigena, afro, etc.

Justamente los constituyentes del 91 reconocian esta realidad y por eso la Ley
General de Educacién plantea la necesidad de proyectar una educacién rural
pertinente. Bajo este mandato el MEN formulé el Proyecto de Educacién Rural
—PER-, el cual, por la magnitud del problema, se ha quedado mds como una
solucién a los desafios de cobertura, principalmente en educacién bésica y un
tanto en media, pero poco le ha apostado a los desafios de calidad con per-
tinencia. Observando, también, que la educacién preescolar se ha atendido
muy poco y la educacién superior no se estd ofertando en el sector.

Asi, la educacién en lo rural continda siendo un gran desafio para el poscon-
flicto, no solo alli donde se concentré la confrontacién armada en los dltimos
afios sino en todo el territorio rural, ya que de lo que se trata es de convertir el
sector en un escenario de desarrollo del pais y de vida digna para sus pobla-
dores. Por esto la nocién de desarrollo rural se constituye en un referente con-
ceptual importante para planificar la prospectiva de la educaci6n en lo rural y
la pertinencia de los procesos pedagégicos y formativos.

Hoy el MEN vy las instituciones educativas rurales cuentan con una ilustracién
importante para disponer la educacién de manera apropiada al servicio del
desarrollo socioeconémico y humano de la ruralidad colombiana, ya no con
la perspectiva urbana sino con perspectiva local y, en el mundo de hoy, con
proyeccién global. Por ejemplo, un referente para esta tarea se encuentra en la
revista Hechos de Paz del PNUD: la Hora de la Colombia Rural la cual, citan-
do el informe: Colombia rural - razones para la esperanza, hace las siguientes
precisiones sobre los desafios en torno al desarrollo de lo rural.



El Informe mostré que hay varias condiciones, tareas, retos, certezas
principios bdsicos para hacer de lo rural un eje fundamental del desa-
rrollo del pais; con equidad, inclusién y democracia, es decir, con una
renovada apuesta por el desarrollo humano.

La condicién

Hacer un alto en el camino de la apuesta urbanizadora, que el pais
adopt6 desde los afios 1950 y sucesivos como via hacia el desarrollo, y
replantear el modelo de desarrollo.

La tarea

Una reforma transformadora del mundo y la sociedad rural con més Es-
tado en el mercado y menos mercado en el Estado; disefiada, ejecutada,
ajustada y evaluada a la luz de la mejor informacién social y especiali-
zada disponible.

Los retos
1. Superar la pobreza rural, e incorporar una agenda distributiva.

2. Saldar el conflicto rural, entendido como la confluencia entre el conflicto
agrario tradicional y el conflicto armado, que estan interrelacionados pero

son diferentes y, por tanto, necesitan un tratamiento diferenciado.

3. Modificar la estructura agraria —una de cuyas dimensiones es |a estructu-
ra de la tenencia de la tierra- porque ha coadyuvado al mantenimiento

de un orden social rural injusto y antidemocrético.

Las certezas
Dado que todo orden social es construido, es posible transformarlo. En
Colombia esa transformacién requiere, como minimo:

* Rectificar el modelo de desarrollo rural fracasado y vincularlo umbilical-

mente al de las ciudades.
nuevas realidades y dindmicas del mundo rural.

nuevas y tradicionales actividades productivas del mundo rural.
Recuperar el liderazgo del Estado frente a las fuerzas del mercado.

Redisear la institucionalidad pablica y privada para responder a las

Alcanzar eficiencia, productividad, innovacién y competitividad en las

Incorporar en el proyecto nacional al campesinado, los pueblos indigenas,
las comunidades afrocolombianas y las mujeres rurales. La democracia s
con ellos 0 no es democracia. El pafs no puede jactarse de un sector rural

moderno desprovisto de campesinos y comunidades.
Lo basico
Concertar los esfuerzos del Estado, los actores sociales, la academia y

la comunidad internacional, mediante procesos participativos y la cons-

truccnor? de acuerdos para la generacién de oportunidades que no sigan
dependiendo del lugar en que se nace o se vive.

Educacién, pedagogia y desarrollo rural. Ideas para construir la paz

$Qué hacer?
Es el momento de una «Reforma Rural Transformadora», concluye el
Informe, que implica como minimo siete aspectos centrales:

Un alto en la apuesta urbanizadora; lograr més Estado en el mercado y
menos mercado en el Estado; entender el conflicto rural y tratar diferente
lo que es diferente (conflicto agrario y conflicto armado); intervenir la
estructura agraria rigida, injusta y antidemocratica; descriminalizar la
politica y generar bienestar con la institucionalidad democritica; orde-
nar el territorio; darles prioridad a los pobladores rurales mds vulnerados
y excluidos» (PNUD, 2012, p.4).

;A quiénes les corresponde cumplir la tarea? Se colige, a los actores rurales
bajo la conduccién del Estado. ;Pero se cuenta en los territorios con agentes
de desarrollo, formados como tales, para asumir la tarea? La respuesta es: muy
poco; justamente porque la educacién que se implanté en lo rural fue ajena
a estos desafios —con ideologia urbana-y, en consecuencia, no formé a las
nuevas generaciones para que se conviertan en actores o agentes de desarrollo
de sus territorios.

Por ello, al entrar el periodo del posconflicto, la formacién de actores para el
desarrollo territorial socioeconémico y humano es una necesidad apremiante
como estrategia vital que permita desarrollar el talento humano capaz de forta-
lecer la calidad de vida en cada territorio, en paz, con equidad y bien educado,
tal como lo expresa la visién de pais que se ha planteado para el afio 2025. Esto,
pedagdgicamente implica proyectar el trabajo pedagégico no solo desde el qué
y cémo aprenden los educandos sino, también, desde el por qué y para qué de-
ben formarse en las instituciones educativas ancladas en el dmbito rural, porque
el problema no es solo metodoldgico sino de sentido y pertinencia con respecto
a los desafios de la vida de las personas y las comunidades del sector.

En este orden de ideas es importante empezar por revisar algunas nociones
referenciales que se emplean con cierta frecuencia cuando asumimos el tema
de la educacién en lo rural:

1. La nocién de «desarrollo» o «mejoramiento de Las con-
diciones de vida socioecondmicas y humanas® en la or-
ganizacién del trabagjo educativo

En la segunda mitad del siglo pasado hablar sobre el mejoramiento de las con-

diciones de vida de las poblaciones significaba asumir la nocién de desarrollo,
la cual fue incorporada en nuestro medio bajo la politica mundial liderada por



Estado Unidos, en el periodo de la posguerra europea o mundial, con el fin ge
senalarle un horizonte de progreso a los paises que fueron calificados comg
subdesarrollados o atrasados ~América latina, Africa, Asia—?, en contraste con
los paises identificados como desarrollados: Estados Unidos Inglaterra, Frap.
cia, Alemania, Holanda, Dinamarca, Noruega, Suiza, etc.

Por la preponderancia de esta nocién en el orden de la politica pablica su uso
fue tomado diversas connotaciones y se ha proyectado a diferentes dmbitoge,
Hoy suele hablarse de desarrollo econémico, social, politico, cultural, huma-
no, etc. Lo mismo, en el orden territorial, se usa para referirse al desarrolio
de un continente; una regién configurada por paises que poseen una similar
condicién econémica; una region integrada por entes territoriales de un pajs
que convergen en torno a razones geopoliticas o econémicas; una regién de
frontera compartida por dos o mds paises o entes territoriales; un pais en parti-
cular o una localidad determinada. Actualmente, en los discursos de politica,
generalmente la nocién de desarrollo utilizada esta referida a lo que identifi-
can los economistas como crecimiento econémico.

Por la significacién inicial del término, en el marco del cual tomé sentido en
nuestra cultura, esta nocién ha sido bastante cuestionada® en la comunidad
académica por sus implicaciones en la manera de ver, entender y proyectar
la evolucién de un pais, especialmente por asumir como dnicos referentes de
progreso los que generaron los paises desarrollados o del primer mundo. Cri-
tica que ha permitido hacer visible interrogantes como: ;hacia dénde vamos?,
¢hacia dénde debemos ir?, ;qué aportes al bienestar humano trae el modelo
de desarrollo econémico que tenemos y qué problemas ocasiona?, jcudl es
el interés comin que nos une en tanto pertenecemos a un mismo pais y a un
mismo planeta?, ;cudl serd el escenario futuro que nos conviene para sentir
que todos vivimos una vida digna?, ;efectivamente el llamado crecimiento
econdmico significa bienestar social de todas las personas?

Estas preguntas, llevadas al mundo de la escuela, le permiten a los educandos
contrastar los logros alcanzados bajo el modelo de desarrollo asumido frente
a los problemas que igualmente ha causado o estd causando. Por ejemplo,

3 Mis adelante serian denominados en via de desarrollo.

4 Por su parte, la nocién de desarrollo se deriva de la nocién de progreso originada en el siglo
XIX en el marco de los avances del capitalismo industrial.

5 No obstante hay otras miradas muy importantes a nivel del pensamiento econémico sobre
el desarrollo, como las expuestas por Manfred Max Neef —Premio Nobel de economia alter
nativo 1983~y Amartya Sen -Premio Nohel de economfa 1998-. El primero identificandolo

como la satisfaccién de las necesidades basicas y el segundo como la ampliaci6n de las
libertades humanas.
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los paises del primer mundo crearon los motores de combustion interna y con
éstos brindaron grandes beneficios al sistema productivo y de bienestar a mu-
cha gente, pero al generar el consumo de combustibles fésiles, se ocasionaron
varios problemas como: la necesidad de controlar su extraccién en el mundo
ha causado varias guerras y muchas pérdidas de vidas humanas; por su parte,
el consumo masivo de éste combustible fue contaminando aceleradamente la
atmosfera contribuyendo de manera significativa al al calentamiento global,
que tanto perjuicio le estd produciendo hoy a nuestro planeta®.

Otro ejemplo, En los paises llamados en via de desarrollo han mejorado las
comunicaciones y modernizado muchas condiciones de vida pero, igualmen-
te, se ha incrementado a inequidad y la pérdida de las riquezas culturales, en
todos sus aspectos.

Para la labor educativa es importante resignificar la nocién de desarrollo en
tanto su uso sigue atravesando nuestra cultura y, asi no asuma la connotacién
consustancial al modelo econémico, se constituye en los imaginarios de los
pueblos en un referente de «buena vida» influyendo, de diversos modos, en
las nuevas generaciones cuando se trata de proyectar su futuro. Ahora bien, en
el campo de la investigacién cientifica, debido a la nula o minima inversién
en esta materia en los paises «en via de desarrollo», Estados Unidos y Europa
seguirdn siendo referentes para la movilizacién y el progreso de los jévenes
interesados en esta actividad, ya que la punta del iceberg del desarrollo en este
campo estd en esos paises.

Para efectos de una mayor precisién de la nocién de desarrollo en la exposicién
de este libro y para tratar de configurar un horizonte de sentido hacia el cual
podemos orientar nuestro pensamiento y actividad formativa en la institucion
educativa, aqui asociamos dicha nocién con el desafio de «<mejoramiento de
las condiciones de vida en el orden socioeconémico y humano ~MCVSH-».
Entonces, desde esta perspectiva se trata de pensar cémo los procesos educati-
vos deben aportarle a la configuracién de los modos de pensar, sentir, desear,
comunicar, actuar y producir de los educandos para proyectar el mejoramien-
to de sus condiciones de vida en las maltiples dimensiones.

«El desarrollo es una finalidad, pero debe dejar de ser una finalidad mio-
pe o una finalidad-término. La finalidad del desarrollo estd ella misma
sometida a otras finalidades. ;Cudles? Vivir realmente. Vivir mejor.

6 Hoy, los pobladores del primer mundo empiezan a evitar el uso de los vehiculos y acuden

nuevamente a la bicicleta; mientras nosotros seguimos llendndonos de carros que se mue-
ven con este combustible.
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;Realmente y mejor que quiere decir?

Vivir con comprensién, solidaridad, compasién. Vivir sin ser explotado,
insultado, despreciado.

Es decir que las finalidades del desarrollo dependen de imperativos éti-
cos. La economia debe ser controlada y finalizada por normas antropog-
ticas» (Morin y Kern, 1993, p.130).

En este orden de ideas, si se trata de pensar y planificar el MCVSH de los colec-
tivos humanos, necesariamente se tiene que empezar por ubicar dicho desafio
en un determinado territorio. Es en este dmbito en donde se puede concretar
hasta qué punto los agentes o actores sociales pueden intervenir para incidir
en la configuracién de la vida econémica, social, politica y cultural que se tie-
ne o se desee tener en el medio. Por ejemplo, un individuo, en el marco de su
territorio debera aprender a identificar sus posibilidades de intervencién para
incidir en los cambios de una determinada realidad de vida social.

Por lo tanto, pensar el MCVSH desde las posibilidades de intervencién de los
colectivos sociales significa que sus integrantes puedan ubicarse racionalmen-
te en su territorio, en tanto asentamiento humano, de modo que este espacio
termine siendo «a la medida del colectivo humano que lo habita», bajo intere-
ses compartidos de mejoramiento. A esta unidad de contexto generalmente se
le identifica como el territorio local.

En gran parte de los discursos de politica ptblica oimos que la educacién’debe
estar al servicio del desarrollo. Esta tesis nos puede llevar a la formulacién de
preguntas como: ;a cudl desarrollo?, ;qué relacion tiene la educacjén con el
desarrollo?, jpodra proyectarse la educacién centrando la atencion solo'(’en
los desafios del desarrollo socioeconémico?, ;cé6mo puede incidir una nocion
de desarrollo socioeconémico en la planificacién de la institucién educativa
en general y del curriculo en particular?, ses posible potenciar un modo de
desarrollo socioeconémico desde el sistema educativo, en general, y fiesde la
institucion educativa, en particular?, jen estos procesos de acoplamiento de
le educacién al desarrollo, como se concibe la formacién de la condicién hu-
mana del ser?, ;le corresponde a la pedagogia responder estos interrogantes?

Entendida la nocién de desarrollo, como mejoramiento de las condiciones
de vida socioeconémicas y humanas, para la bisqueda de respuestas a todos
estos interrogantes se hace necesario transitar por distintos escenarios dgl sa-
ber: econémico, sociolégico, antropolégico, politico, entre otros; lo mismo,
asumir el trabajo pedagégico de manera interdisciplinaria, para hacer posible
la formacién del actor de desarrollo territorial con las herramientas tedricas N€=
cesarias para que comprenda su entorno econémico, social, politico, cultural,
etc., y pueda intervenir en este proactivamente.
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En la ciencia de la economia encontramos planteamientos que nos ilustran
sobre los modelos de desarrollo en los cuales vivimos y dentro de los cuales
se ponen en «juego», todas las variables de los sistemas productivos y moneta-
rios. A su vez, gracias a sus postulados comprendemos los comportamientos o
dindmicas econémicas en una realidad determinada y la manera como pode-
mos proyectar alternativas de manejo de dichas variables en la configuracién
de unas nuevas dindmicas econémicas, deseables por los autores, bajo el pro-
pésito de lograr mejores indices de desarrollo.

En la sociologia, podemos buscar argumentos y metodologias para comprender
el sistema social en sus intrincadas dinamicas y relaciones con otros sistemas.
A la vez, el modo como estas son traducidas a politicas publicas o al desem-
pefio profesional de los educadores con la pretensién de incidir positivamente
a la configuracién de la sociedad deseada, concretada en un bienestar general
para todas las personas que la integran.

Por ejemplo, un sociélogo contempordneo, U. BecK, propone pensar la so-
ciedad a partir de dos nociones basicas: sociedad de riesgo y modernizacién
reflexiva.

«El concepto de sociedad de riesgo plantea la transformacién de la
época y del sistema (social) en tres dreas de referencia:

o Relaci6n de la sociedad con la naturaleza y la cultura.

o Relacién de la sociedad con las amenazas del orden social (lo
que tiene que ver con la economia privada, el derecho, la cien-
cia, y sobre todo, la politica).

o La quiebra y el desencanto que afecta las fuentes de significado
colectivas y especificas (consciencia de clase, fe en el progre-
50, etc.)» (HERNANDEZ y BeLTRAN, 2005, p. 985).

Por su parte en el dmbito de la antropologia y la filosofia podemos reconocer
perspectivas y teorias que pretenden encontrar sentidos razonables a la exis-
tencia y, por ende, referentes que le den legitimidad a las acciones que los se-
res, entidades o instituciones, emprendan en procura de lograr un mejor modo
de vivir, en relacién no solo con las condiciones objetivas sino, también, con
las perspectivas subjetivas tanto individuales como colectivas de asumir la
existencia.

Epbcar MoriN refiriéndose a lo propiamente humano plantea que:

«La humanidad emerge de una pluralidad y de un ajuste de trinidades:
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»  latrinidad individuo - sociedad - especie

» La trinidad cerebro - cultura — mente» (2003, p. 57).

»  Llatrinidad razén - afectividad - pulsién, en si misma expresién
emergencia de la triunicidad del cerebro humano que contiene eny
si las herencias reptileana y mamifera»

En otro de sus escritos, refiriéndose al papel de la cultura en el desarrollo tanto
de los individuos como de la sociedad, seiala:

«La cultura es en su principio la fuente generadora/regeneradora d
¢ L a/re e la com-
plejidad de las sociedades humanas. Integra a los individuos en la compleji-

dad social y condiciona el desarrollo de su complejidad individual» (2003
p- 185). '

En el dmbito de la ética y la politica encontramos perspectivas y teorias que
orientan la reflexién en torno a la blsqueda de «modelos» de comprensién de
lo politico, del poder, de la organizacién del Estado y de formas de gobernar,
que respondan a desafios loables de desarrollo humano y social, con criterios
morales que garanticen una convivencia razonablemente aceptada.

En esta dimension MorIN plantea:

«El mal ético estd en _lg barbarie de las relaciones humanas en el corazén
mismo de la civilizacién. Mientras sigamos siendo asi, seremos barbaros y
volveremos a caer en la barbarie.

¢Cémo civilizar en profundidad? ;Cémo educar las buenas voluntades?
sComo fraternizar a los humanos? ;Qué puede la ética? ;Qué puede la po-
itica? ;Qué podrian una politica ética y una ética politica?» (2006, p. 96)..

De este modo queda explicito que la nocién de desarrollo se encuentra en el
horizonte de razén de la educacién y, por tanto, que en la configuracién de la
base conceptual que hace inteligente a la institucién educativa su significado no
p§>drla estar limitado a su connotacién de «crecimiento econémico», tal como
c!rcula en datos de varios organismos multilaterales y del mismo gobierno. Mas
blgn, en la esfera del trabajo pedagégico podrfamos avanzar hacia un concepto
mas amplio o interdisciplinario como el que se viene sustentando: «mejoramien-
to de las condiciones de vida socioeconémicas y humanas -MCVSH-».

La nocién de MCVSH en el ambito territorial, en perspectiva educativa, tiene
que ver con la posibilidad de que los educandos logren, bajo un trabajo pe-
daﬁog'co pertinente, referenciarse en las condiciones econdmicas, sociales:
politicas y culturales que les permitira formular sus proyectos y trasegar por los
€aminos de la equidad, justicia social, realizacién plena del ser, convivencia
digna con los demis y la naturaleza, entre otros; es decir, por los caminos de
la democracia auténtica.

Educacién, pedagogia y desarrollo rural. Ideas para construir la paz

3. El concepto de lo rural y sus implicaciones en educacion

Si se ubica la nocion de lo rural en el terreno del lenguaje comiin, podria
afirmarse que el problema de significacion es grande ya que se usa con dife-
rentes sentidos, segin los intereses de quienes la utilizan, especialmente en
los contextos de la administracion publica, en los procesos electorales, en los
movimientos sociales, en la comunicacién de masas etc. Y, si la ubicamos en
la perspectiva educativa, no se encuentra en nuestro medio, que esta nocién
haya sido trabajada de manera sistematica en las altimas décadas.

Esta ambigiiedad o pobreza conceptual, con sus implicaciones en la identidad
de lo rural para la toma de decisiones politicas, pudo ser resultado, por una
parte, de la compleja dinamica histérica del pais y especificamente del dmbito
rural —en sus mltiples acepciones—; por otra, de la poca presencia del tema
de lo rural y de la educacién en lo rural en los escenarios académicos durante

los ultimos afios.

Colombia se ha caracterizado por haber desarrollado, a través del tiempo,
grandes conflictos internos que han determinado procesos acelerados de mo-
vilidad social y de redistribucién de la poblacién. A diferencia de Europa, en
donde el avance de la economia urbana, fundada en los procesos de indus-
trializacion, fue resultado de un proceso evolucionario que duré varios siglos,
en concomitancia con la economia rural, en nuestra nacién este proceso se
ha dado fundamentalmente en menos de medio siglo como resultado de las
dinamicas politicas particulares desarrolladas en ambientes de conflicto social
o de violencia; a formas de apropiacién de la tierra; al desarrollo de ciertos
focos productivos -licitos e ilicitos—; en el marco de la manera como el pais
fue articulado a la economia mundial’.

En estas dindmicas de movilidad acelerada, tanto en el tiempo como en el
espacio, la identidad de lo rural fue asumiendo distintas connotaciones,
trayendo consigo la necesidad de resignificar este concepto. No obstante,
han sido pocos los intentos y los resultados. En los afios sesenta y setenta
se produjeron debates sobre la nocién de lo rural, bajo ideales de desarrollo
originados generalmente por movimientos sociales y politicos que buscaban
alternativas para el pais, especialmente desde ideales socialistas o de reformas
agrarias; sin embargo, por lo que se proyecta en los afios ochenta y noventa,
dicho debate no tuvo implicaciones significativas sobre la tradicién conceptual

que se hered6 del pasado.

7 Porejemplo, en los afios sesenta algunas regiones trigueras fueron précticamente aniquiladas
econémicamente por la accién de estos procesos.
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Con mucha razén en un articulo sobre lo rural titulado £/ concepto de Io rural
3qué hay de nuevo? Jesus ANTONIO Beiarano (1998, p. 9), advertia sobre la am-
bigiiedad de este concepto, por lo que planteaba la necesidad de profundizar
su comprensién. Sefialaba que no se trataba de seguir marcando la frontera
entre lo rural y lo urbano sino de encontrarle el sentido al andlisis, «no es que
los hechos nuevos nos diluyan la linea, sino que esos hechos configuran un
cuadro nuevo respecto de la direccién que va de lo rural a lo urbano como
direccion de progreso».

El economista confronta la nocidén tradicional de lo rural, mantenida en mu-
chos dmbitos académicos y administrativos del Estado, con una propuesta
conceptual nueva que serviria para comprender de mejor forma la cuestién.
En sintesis, el problema se lo expresa asi: cuando se piensa lo rural se sume la
idea de «progreso» heredada desde el siglo XVIII; idea que hace creer que la
humanidad en el proceso histérico y en el paso de la vida rural a la vida urba-
na mejora sus condiciones de vida, avanza de lo atrasado a lo moderno; razén
por la cual, este sector no ha podido entenderse por fuera de la determinacién
de la ciudad o de las politicas que los gobiernos orienten hacia él.

Bajo la premisa de que la historia no es lineal, citando a WALLERSTEIN, BEARANO
plantea la necesidad de un nuevo concepto de lo rural, teniendo en cuenta la
terciarizacién de lo rural con la consecuente desagrarizacién de la actividad
econdémica; el socavamiento de las solidaridades colectivas y comunitarias y
el decrecimiento del sentido de la propiedad de la tierra como dinamizador
de tensiones y conflictos. En consecuencia, afirma en su articulo, se necesita
«recomponer, transformar o elaborar una visién a partir de esos elementos
que hacen que lo rural, no sea exclusivamente lo agricola, ni la antipoda de
lo urbano, ni la expresién de lo atrasado y menos de la produccién primaria».

Por su parte, en el 2011 El PNUD, en el Informe ya citado, define lo rural en
los siguientes términos:

«Se entiende lo rural como la complejidad que resulta de las relaciones
entre cuatro componentes: e/ territorio como fuente de recursos natura-
!es, soporte de actividades econémicas y escenario de intercambios e
identidades politicas y culturales; /a poblacién que vive su vida vincula-
da a los recursos naturales y la tierra y que comparte un cierto modelo
cultural; fos asentamientos que establecen relaciones entre si mismos ¥
con el exterior, a través de intercambio de personas, mercancias e infor-
macion, y las instituciones pablicas y privadas que confieren el marco
dentro del cual funciona todo el sistema» (PNUD, 2011, p. 27).

Como puede apreciarse, estas perspectivas incorporan los nuevos componen-
tes para darle claridad a la nocién de o rural y se constituyen en referentes
conceptuales de gran utilidad para el trabajo escolar cuando se trata de buscar
prospectivamente su pertinencia y calidad; lo mismo, para revisar mds profun-
damente aquellas razones que no han permitido superar problemas educativos
que se arrastran desde el pasado y que hoy obstaculizan las propuestas y pla-
nes de mejoramiento en el sector.

Por lo tanto, si la institucién educativa que estd anclada en el dmbito rural
desea proyectar una formacién consecuentemente con propuestas de futuro
razonable y sustentable para su medio de actuacién, deberia alimentar su mi-
sién en el marco de la discusién sobre el concepto de lo rural y los planes de
desarrollo que existen para éste. Una educacién pensada y actuada desde el
debate sobre el ser y el deber ser de lo rural, podré alimentar en los nifios, ni-
fias y jovenes, a través de procesos pedagdgicos convenientes, una vision mas
interesante y promisoria de su contexto y alimentar el propdsito de convertir el
ambito rural en una de las mejores opciones de vida digna.

En el marco de la discusién sobre el concepto de lo rural, la Institucién Educa-
tiva tiene el compromiso de asumir nuevos desafios, como:

e Comprender su misién en el contexto de las nuevas condiciones sociales,
econémicas, politicas y culturales mundiales que estén definiendo, en los
Gltimos tiempos, el escenario educativo y que estan configurando nuevos
escenario en lo rural.

e Garantizar una educacion bésica y media que le permita al estudiante rural
situarse conscientemente en la dimensién de lo local, lo regional, lo nacio-
nal y lo global, en el presente y en el futuro, y que lo posibilite para pensarse
como actor o agente de desarrollo de su regién, su pais y del mundo.

e Redimensionar la importancia del conocimiento en los procesos econémi-
cos y sociales actuales y, consecuentemente con estas dindmicas, determi-
nar los referentes de calidad y pertinencia de su accién educativa.

e Garantizar un didlogo con el sector productivo, de tal manera que los es-
tudiantes no solo se formen en el dmbito académico - en el sentido tradi-
cional del término -, sino ademds en el dmbito productivo, en el contexto
de la globalizacién de los procesos econémicos. Si bien la escuela estable-
cerfa una relacién con el sector productivo, esto no significa que deberia
colocarse incondicionalmente a su servicio, ya que su papel fundamental
seguird siendo la formacién integral del ser humano en todas sus dimensio-
nes: cognitiva, afectiva, valorativa, ética, estética, productiva, etc.

e Comprometer e incorporar a todos los agentes educadores posibles en los
procesos formativos con el fin de articular su accidn con las dindmicas de

vida de las comunidades.

13-



Angel Ignacio Ramirez Castellanos

e Teniendo en cuenta que uno de los riesgos que trae consigo el avance de
la ciencia y la tecnologia es la deshumanizacién de las sociedades y de las
personas, la escuela debers ser el lugar critico, por excelencia, en donde
se redimensione la incorporacién de estos conocimientos en el hecho hu-
mano, contextualizadamente en su espacio y en su tiempo.

Desde estos desafios se colige que los desempefios pedagégicos deben hacer-
se desde una mirada multidimensional, compleja, en donde para comprender
el papel de la educacién en lo rural, estén presentes los anélisis antropoldgi-
cos, socioldgicos, politicos, econdmicos, histéricos, tecnolégicos, entre otros.

3. Larealidad rural y la educacién

Tgl como se viene planteando los escenarios de vida de la poblacién Colom-
biana —|g-ua| que la mayoria de los paises Latinoamericanos— han cambiado de
manera significativa, en los ltimos tiempos, dejando ver asuntos como:

e El modelo de desarrollo econémico que fue asumiendo el pais, desde la
segunda mitad del siglo XX, privilegi6 el desarrollo urbano sobre el desa-
rrollo rural.

e En este nuevo ordgqamiento el campo en su perfil agropecuario dejé de
ser, ante otras posibilidades de inversién, una alternativa econémica im-
portante para el Estado.

e Lo u'rbano se constituyG en el referente ideal de vida para la poblacién
Lt:)ra en Ita(r;to alli se Fubrlan.q atendian las condiciones minimas de vida
doT::;}é ’ gquc(?cllon, servicios publicos, esparcimiento, etc., estimulan-

igracion del campo a la ciudad y la tran i6 i
o conie y sformacién del campesino

L J
rI::yufcuhe(r;a d;: la cultura urbana aplasta la cultura campesina y en este hecho

. ualmenstae e(;es ancestrales de la produccién agropecuaria, desaparecen.
grendim' ,t esaparece !a meptahdad productiva, la iniciativa y el em-
p, lento, caracteristicas histéricas de la poblacién rural, siendo rem-

plazada por la mentalidad del empleo ’
o i0 i fand
Lzepé‘;d;f;':n agropecuaria fue siendo ajustada a un mercado mundial
grOduaoras daepa’rte empieza a ser controlado por las grandes empresas
. e ciencia y tecnologia en torno la produccién pecuaria, de
semillas y alimentos. P ’
o sgg?or'denadm:;zmo mundfafl en .la produccién de semillas y alimentos, y las
t'ar’rc}'CjS eda produccién minera, plantean el redireccionamiento de la
actividad productiva en lo rural, entrando en juego, también, el reordena-
» . . ‘
miento de la misma propiedad de la tierra. '
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e En tanto dichos procesos fueron «regulados», en buena parte, por la reco-
nocida «ley del més fuerte» la violencia se convirti6 en la estrategia del re-
ordenamiento de la tenencia de la tierra, con tendencia a la concentracién
de su propiedad.

e A su vez, ante el atraso educativo, buena parte de la produccién de los
campesinos, en ciertas regiones, deja de ser competitiva; lo cual les genera
pérdidas frecuentes en sus cosechas que lleva a varios a perder sus parce-
las, en la medida que no alcanzan a pagar las deudas contraidas.

e Este proceso lo fueron aprovechando quienes se dedican a concentrar la
propiedad sobre las tierras, comprandolas a precios irrisorios.

e Al «perder» el campesino su pequefia propiedad se va trasformando en
obrero o asalariado, en el mismo sector o al emigrar a la ciudad.

e En este orden de acontecimientos la poblacién rural, al disminuir signifi-
cativamente con respecto a la poblacién urbana, deja de ser importante en
las determinaciones politicas del pais por su bajo potencial electoral.

e La gran mayoria de poblacién rural desplazada va a configurar en las ciu-
dades los barrios subnormales en donde se crea un caldo de cultivo de
problemas como: la desnutricién, la prostitucién, el hacinamiento, etc.

Debido a este proceso, se mantuvo en el sector:

Un precario desarrollo econémico, tecnolégico y productivo.

Una débil infraestructura carreteable, energética y comunicacional.

Un precario desarrollo social.

Una educacién poco pertinente, referenciada principalmente en el desarro-
llo urbano.

Una emigracién permanente a las ciudades.

Un escenario propicio para el conflicto social.

Un escenario propicio para los cultivos ilicitos.

Una poblacién vulnerable ante toda situacién de riesgo a nivel de seguri-
dad, salud, derechos humanos, etc.

Por su parte, en relacién con la diversidad econémica, étnicay cultural, histé-
ricamente se fueron generando diferentes escenarios educativos: el campesino,
el riberefio, el costero, el caserio, el pequefio poblado. A la vez, se generaron
escenarios rurales con desarrollo econémico desigual; unos con ventajas com-
tivas como el llamado eje cafetero, gracias al apoyo que le fue dado por
parte del Estado y el mismo gremio cafetero; algunas zonas rurales adyacentes
a las grandes capitales que se benefician de la fortaleza de sus municipios y,
otros, practicamente olvidados por el Estado que han sobrevivido gracias a la

persistencia de sus comunidades.

para
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«Por sus caracteristicas culturales, socioeconémicas, asentamiento y mo-
vilidad poblacional, es factible identificar diversos grupos de poblacién
en la zona rural: Campesinos, afrocolombianos, indigenas, los colonos
campesinos usuarios de la reforma agraria, los aparceros y jornaleros;
también estan comprometidos con el campo, los productores agrope-
cuarios, los empresarios agricolas y agroindustriales, los comerciantes
de cada comarca. Las distinciones, reconocimientos y caracterizaciéon
de los habitantes en el sector rural, permite ubicar el papel que les co-
mesponde en el desarrollo regional y en la orientacién y apoyo a la pres-
tacion del servicio educativo» (MEN, 1999).

A este escenario complejo deben agregarse, también, las diferencias psico-cul-
turales que determinan contextos educativos diferenciados y, por ende, que
producen distintas maneras de pensar, sentir y actuar con las cuales llegan a
la escuela las nuevas generaciones. Por ejemplo, la cultura de la costa norte
de Colombia es diferente a la del interior del pais; la cultura cafetera de Antio-
quia, Caldas o Quindio resulta un tanto diferente a la cultura cafetera de los
santanderes; la cultura pastusa tiene sus diferencias con la cultura del altiplano
cundiboyacense; la cultura del litoral del Pacifico no es igual a la del litoral
del Allléntico. Incluso, dentro de las mismas regiones se encuentran diferencias
apre:'cnables para una propuesta educativa contextualizada. Asi, bajo la misma
nacionalidad y bajo las mismas normas se encuentra una diversidad de cultu-
ras que necesariamente contextualizan la demanda de educacién de manera
diferente y, por ende, pertinente.

No obstante esta gran diversidad, paradsjicamente la formacién escolarizada
de finales dgl siglo pasado se venia programando como si ella operara en un
§ol.o escenario socioeconémico y cultural, a pesar de que formalmente en los
tltimos afios se hablaba de educacién rural y educacion urbana. Es m4s, esta
forma_ de concgbir la educacién ha cambiado muy poco debidc; a que (l-:-l es-
s:giaéno (’?dl:lcalIVO run;al,.e.n su real identidad, hasta hace Ipoco tiem;?o perma-
e esp'ractu_camer;te invisible ante lps ojos del legislador o del ejecutivo o, lo
q © mismo, fue visto con la misma mirada urbana. Si bien, 1a ley 115/94
r?nsitca::lccic;g(:f:x/oposubtl|dad de destinar un 20% del curricdlo para Itrabaj)(l) acadé-
mico cgema C,Oispe{a(rj\do una labor pedagéglca referenciada con el contexto,
oo se N estudios que muestren si la medida ha tenido al un impacto
a crisis sogzal, que ha venido afectando gravemente al tg I 4 ha‘
despertado el interés por desarrollar una mirada propia sob To rural, desd
rural y con respecto a lo rural, y d i rtial, desde @
: ! + ¥ dentro de esta, una visién especifi bre los
escenarios educativos que alli se configuran, s

Por su parte, la tarea de orientar los camin

z , os del desarri
la perspectiva educativa, resulta un tanto ollo en lo rural desde

dificil si se tiene en cuenta que las
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fronteras entre lo rural y lo urbano, desde los ojos de los educadores del sector,
siguen siendo muy difusas. Lo rural, en la mayoria de los agentes educadores y
politicos, sigue identificindose en el marco de la dicotomia: ciudad vs. campo;
desarrollo urbano vs. atraso rural; etc.

Ademas, en la perspectiva de la politica publica, no se reconoce que entre el
campo y la ciudad existe una escala de grupos poblacionales asentados en lo
que se denominan ciudades intermedias, pueblos y caserios con caracteristi-
cas particulares, en el marco de un desarrollo desigual y una gran diversidad
cultural. ;Cuando una poblacién concentrada deja de ser rural? Es la pregunta
que pone en cuestion a los planificadores y ejecutores de la politica, dentro de
la cual se encuentra la politica educativa.

Una salida a esta dificultad de demarcacién, especialmente cuando se trata de
definir planes y proyectos de gobierno, ha sido la de identificar los grupos rura-
les con todas aquellas poblaciones que se dedican directamente a actividades
agropecuarias, de extraccion de recursos naturales, de turismo rural o agroin-
dustria, sea que estén dispersas o en concentraciones pequefias o medianas.
Esta demarcacién, como puede verse, se hace desde un referente eminente-
mente demogréfico-econémico y es util para efectos practicos en la definicion
de politicas publicas y asignacién de recursos. Otra corresponde a identificar
lo urbano con las cabeceras municipales y lo rural con el resto del territorio,
categorizacion vieja y simplista que ha venido creando grandes confusiones y
dificultades para orientar el desarrollo del sector, que aun suele utilizarse en la

administracién publica.

De hecho, estas demarcaciones dejan de lado problemas clasificatorios sur-
gidos desde la sociologia, la antropologia u otras perspectivas de la misma
economia, que tienen que ver con la movilidad social, conflictos sociales,
pobreza, cultura, grupos étnicos, etc. Ahora bien, si se trata de garantizar una
educacién de calidad con pertinencia para lo rural, necesariamente se tiene
que visibilizar en el orden de lo histérico, social, econémico y politico, la com-
pleja realidad que de miltiples modos configura escenarios particulares que
le dan sentido, pertinencia y riqueza a lo que se denomina la educacién rural.

En posible que el Informe del PNUD, que se viene citando, promueva una
nueva manera de orientar la politica educativa en la medida que se asuma lo
rural desde la nocién que alli se expone, la cual permite una nueva caracteri-
zacién de los municipios como rurales o urbanos, segin el indice de ruralidad
adoptado por los estudios, en donde el 75.5% de los municipios terminan
identificados como rurales y, en esa medida, se reconoce que la poblacién del
sector equivale a una tercera parte de la poblacién colombiana.
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Si se asumiera esta clasificacién y el reconocimiento de lo rural en sus multi-
ples diferencias, ¢cual seria una educacion pertinente en este sector? Segura-
mente es una buena pregunta para la politica publica y la accién educadora en
lo rural que se proyecte en el posconflicto.

4. La condicién multiétnica y pluricultural del escenario
rural y la necesidad de una educacién pertinente cul-
turalmente

Una de las consignas politicas que mds hemos oido en los dltimos cincuenta
anos se ha referido al derecho que tiene todo nifio, nifia o joven de acceder a
la educacién, el cual se ha incorporado en la politica pablica educativa. Hoy
en América latina el acceso a la educacién basica, en buena parte, se viene
garantizando no solo con la oferta de cupos en el sistema publico de educa-
cion sino, también, con la gratuidad o no cobro de emolumento alguno por el
Ingreso y permanencia de los educandos en la institucién educativa.

/.\si las cosas, podria afirmarse, los sistemas educativos avanzan de manera
importante en cobertura; no obstante, cuando se mira la correspondencia que
deblerq existir entre la cobertura y la calidad aparecen «grandes nubarrones»
que evidencian problemas de: eficiencia, eficacia, pertinencia, aprendizaje
a nn_/el de formacién de los educandos; satisfaccion de los padres de familia;
perfil de los egresados, entre oros. P I

EE"nSli:!t:rj:g:Zc::igt?vixprllcaaoﬂes aesta siFu‘acic’)n y en el horizonte de la critica
luces para la bas u;doydse ace muy visible una nocién que podria aportar
e, I e edjcacia’ € estrategias en la superacién de la problematica
nocién S e llama I on pertinente o formacién con pertinencia. Con esta
ticas pedagdgicos no :Lfézr;neze:o;;?a?;shechho o g (69 desamallos o préfc-
; u homogé i
geo-culturalmente diferentes; a las diferencias ingf\?i(eizzlfé?‘n taelgsp;tr)lau(rz:ggﬁf
’

cias histéricas; a los desafio de
i s de desarroll
‘ los g it o de cada uno de los contextos

La nocién de pertinencia en el escenari i i
rro”P !ocal, viene aludiendo a dose:g;fofai?§22;°L:: relacIIon o o
g’ agct;gl’cos d,eber) tener en cuenta la diversidad cult;Jral éeqltéi e(:isusgziﬁ)s: f Fa)f;
,-,fg,su,-(;g: aOta misma, de manera que todo§ se sientan reconocidos y, por ;Ede,
- Otra, que el entorno de formacién: |3 Ciudad, el pueblo /el campo,
{4

-18-

Educacién, pedagogia y desarrollo rural. Ideas para construir la paz

las zonas hibridas o ambiguas®, requiere ser pensado por los educandos como
potenciales escenarios de sus proyectos de vida y, por tanto, deben ser incor-
porados como referentes de sentido del proceso de formacién de sus modos
de pensar, sentir y actuar.

Ahora bien ;qué implicaciones tiene esta nocién en la planificacién del siste-
ma de trabajo escolar?

Entre otras, podria tener las siguientes:

e El desafio de reconocer a cada educando en sus particularidades étnicas,
sociales, geo-culturales, etc., a partir de reconocer que en cada aula, gene-
ralmente, esta presente el cardcter multicultural de la poblacién.

e La necesidad de organizar el trabajo escolar de tal modo que cada edu-
cando, en tanto particular a nivel étnico, social, geo-cultural, se sienta
incluido o reconocido en la propuesta pedagégica que se implementa en
la institucién educativa.

e Apostarle a un perfil del egresado que haga posible la inclusién de todos
los educandos y, por ende, que responda a la necesidad de formar actores
de desarrollo en y para sus propios contextos.

e Articular la propuesta pedagégica a los entornos inmediatos y, a la vez, a los
entornos de donde provienen los educandos, a los cuales podran regresar.

Por otra parte, es de esperase que la profundizacién de la nocién de formaci6n
con pertinencia, en el disefio y en los procederes del trabajo escolar, nos per-
mita seguir superando los discursos y practicas pedagégicas homogeneizantes
que dominaron la educacién en el siglo que acabamos de dejar atrds.

El actual horizonte teérico sobre educacién nos estd diciendo que la tarea de
la escuela no puede continuar determinada por los mismos referentes de valo-
racién de los aprendizajes: Todos tienen que aprender las mismas operaciones
matematicas; los mismos datos de biologia; los mismos problemas de fisica;
los mismos hechos histéricos; etc. O, todos deben proceder de igual forma en
la solucién de problemas; en las maneras de socializacién; en los modos de
actuar; etc. Los educandos, en tanto diferentes, tienen sus particularidades en
la forma de acceder al conocimiento, de motivarse, de canalizar sus deseos e
intereses y de proceder segin su cultura de origen.

En tal sentido, le corresponde a la institucién educativa planificar su traba-
jo formativo a partir del reconocimiento de los educandos en la diferencia y

8 Territorios que se configuran en actividades productivas, turisticas o de vida, en donde de
diversos modos se imbrica lo rural y lo urbano.
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apoyarlos en sus procesos de aprendizaje y formacién desde sus particularida-
des, de modo que puedan desarrollar esas potencialidades que vienen de sus
respectivas culturas y que terminan contribuyendo al desarrollo de fortalezas
para proyectar sus vidas y de estrategias particulares para avanzar en su forma-
cién con identidad y propiedad.

Asi pues, la inclusién de la nocién de pertinencia en la discusién y disefio
del sistema de trabajo escolar le permite a la institucién revisar si su proceder
pedagégico estd homogeneizando a los educandos o, en su defecto, esta forta-
leciendo el desarrollo de la particularidad de los mismos; si su sistema de tra-
bajo escolar es incluyente o excluyente desde la perspectiva de las diferencias
multiétnicas y pluriculturales; si esta formando bajo enfoques del siglo pasado

o estd incorporando un enfoque a partir del cual atienda la formacién en la
diferencia en el siglo XXI.

Si se reconoce la diferencia, los nuevos modos de trabajo escolar deberdn par-
tir de la caracterizacién de los educandos para dar pie a la planificacién del
curriculo. Claro estd, dicha caracterizacién no puede ser entendida como un
ejercicio «neutral» o «estandar» en todas las instituciones educativas; ésta se
alimenta del enfoque pedagdgico con el cual cada institucién educativa orien-
ta su quehacer educativo. Por ejemplo, desde el enfoque de formacién con
aprendizajes productivos -FAP-, que inicialmente se ha impulsado en varias

instituciones del sector rural colombiano, la caracterizacién ha buscado, entre
otros asuntos, reconocer:

Modos de pensar que traen a la escuela los educandos provenien-
tes de sus contextos culturales rurales.

Modos de comunicar sus pensamientos.

Actitudes frente a la vida y frente al estudio.

Moc?os de interactuar o socializacién.

Motnvacnongs e intereses que traen de sus culturas ante la vida.
Dependencias y autonomias.

Habilidades manifiestas en la convivencia,

Egr (;tra ;)a;rte(,jla caracterizacion del contexto de vida de los educandos asume
un fnf;e)a:en ::;?:zlczn la m:jedlda que se constituye en un referente que,

e una par ,l . mprender con mayor profundidad la caracterizacién
p tlar de los educandos y, de otra, identificar la direccién de la propuesta
pedagdgica en razén de un perfil a lograr, pertinente con los desafl’of depdesa'

rrollo de la localidad, la ciudad y el pais. D i
cion educativa busca identiﬁcar:y el Descie] SDloeide PAF Ja institu-
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Tendencias del desarrollo socioeconémico.

Prospectiva del desarrollo.

Tendencias de comportamiento social o convivencia.
Subgrupos culturales.

Modos de comunicacién.

Imaginarios colectivos.

Sistemas laborales.

Expectativas sobre la educacién de las nuevas generaciones.
Disposicién a la participacion ciudadana.

Agendas de desarrollo econémico y social local.

De esta manera las instituciones educativas pueden contar con suficientes re-
ferentes para planificar un sistema de trabajo escolar pertinente; esto es, como
se viene insinuando, dialégico entre: todos los actores de lo local; la escuela y
las demandas de aprendizaje que provienen de las dindmicas del entorno; la
gestion de la institucion educativa y las politicas pablicas; etc.

En el caso particular de Colombia, la Constitucién Nacional asume el reco-
nocimiento de su condicién multiétnica y pluricultural. Este reconocimiento
va mis alld de aceptar que en una regién predomina un grupo étnico y una
cultura; es también reconocer que en las grandes ciudades se mantiene la con-
vivencia de diversos grupos étnicos y culturales de origen nacional e interna-
cional y que generan nuevos desafios de convivencia, a la vez, que enriquecen
la cultura ciudadana.

Esta realidad contextual de la educacién latinoamericana pone en cuestion
esas teorias pedagdgicas que solo orientan la pedagogia por la via de los pro-
cesos cognitivos, las cuales son transferidas en la formacién inicial de docen-
tes y directivos docentes. Esta orientacién solo reconoce —cuando lo hace- la
diferencia de las inteligencias bajo una 6ptica meramente psicoldgica o neu-
ropsicolégica. Perspectiva reduccionista que termina siendo ajena a la reali-
dad de vida de nuestros nifios, nifias y jévenes.

De igual modo dicha realidad nos lleva a plantearnos asuntos como:

;En nuestros paises estamos generando conocimiento para orientar tedrica-
mente nuestros procesos educativos?

sNuestro modo de trabajo escolar responde pedagégicamente al reconocimien-
to de la diferencia no solo psicolégica sino cultural y social de los educandos?

sLos educandos, provengan de donde provengan, se sientan incluidos desde
su particularidad cultural en el aula o en la institucién educativa?
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3C6mo seria un sistema de trabajo escalar que incluya y haga sentir incluido
cada educando en su diferencia cultural?’.

Por tanto, este desafio —que es propio- nos debe exigir investigacion y teoriza-
cién sobre nuestra realidad educativa y la formulacién de sistemas de trabajo
escolar inteligentes que logren desarrollar procesos organizacionales y peda-
gogicos bajo los cuales sea posible que cada educando, a pesar de su pro-
cedencia diferente, se sienta reconocido en su propia identidad y, por ende,
incluido como actor de su propio aprendizaje y del desarrollo institucional.

En dicha teorizacién seguramente deberdn abordarse, entre otras, tematicas
como:

* La complejidad de las culturas y su papel en la formacién de las
bases educativas con las cuales trabaja la institucién educativa.

* La pertinencia de las teorias sociales y pedagdgicas para abordar
los aprendizajes y la formacién en grupos multiétnicos y cultu-
rales.

* Llainterculturalidad y los procesos educativos.

* Los medios masivos y «cultura de masas» en los procesos forma-
tivos.

* Directivos docentes y docentes como agentes de politicas pu-
blicas.

* Lahumanizacién en la diversidad.
* Laconvivencia en la diversidad.

La experienf:ia educativa de los (ltimos afios, en nuestros paises latinoame-
ricanos, esta permitiendo reconocer que si bien las instituciones educativas
pueden estar ancladas en la mas grande urbe, no por ello todos sus educandos
tienen una cultura urbana, ni mucho menos homogénea. Si bien las ciudades,
con sus opciones de vida laboral 0 econémica y sus dindmicas sociales
en un mismo escenario culturas diferentes, no ,
menos en una generacién, las im
lugares de donde provienen.

pone
por ello podré borrar, por lo
prontas culturales que traen de los diferentes

Es por ello que lo rural, lo local y lo urbano se ¢
en importantes escenarios de investigacién en |a
tes y directivos docentes produzcamos teoria y

onvierten, para la pedagogia,
perspectiva de que los docen-
procedimientos que permitan

9 Cada pais tiene sus culturas regionales. En el caso

colombiano enc fi
valluno, pastuso, santandereano; llanero; cundiboya ontramos el costefio,

cense, elc.
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configurar sistemas de trabajo pertinentes con respecto a la diversidad cultural.
Seguramente esta teorizacién deberd apuntar a la superacién de: perspectivas
univocas de orientar el trabajo escolar; esquemas rigidos para organizar la
institucién; inflexibilidad del curriculo; papel receptivo del educando en el
proceso de sus aprendizajes; evaluacién de tipo promocional; consideracién
del conocimiento como fin en si mismo en el trabajo escolar; generacién de
aprendizajes dispersos; reduccionismos en la concepcién del ser humano; de-
terminismos por la via psicopedagégica de entender la formacién, entre otras
cuestiones.

El reconocimiento de la diferencia cultural en la educacién nos ha puesto a
dialogar con los demas y con nosotros mismos, sobre interrogantes como: ;qué
verdades han orientado nuestro proceder pedagdgico?, esas verdades, ;siguen
siendo verdades?, ;hay otras verdades en el actual escenario educativo?, ;cual
es la fuente de su legitimidad y pertinencia?, ;de dénde proceden?, ;quiénes y
cémo las producen?, ;cual seria una orientacidn tedrica apropiada para nues-
tra realidad educativa, como pais multiétnico y pluricultural?

Ahora bien, el hecho de que las politicas educativas estén abriendo espacios
para el reconocimiento de la diferencia en los procesos educativos no significa
per se que las verdades heredadas del siglo pasado, que han perdido vigencia
en este proceso, hayan sido superadas. Obviamente, llevar a cabo cambios
sociales es una tarea de mediano y largo plazo, no obstante hay la posibilidad
de acelerarlos si los actores se fundamentan y toman conciencia de su condi-
cién de agentes de politica y si quienes orientan las acciones los hacen sentir
incluidos como arte y parte del proceso.

La tensién provocada entre las politicas pablicas con respecto al reconoci-
miento de la diferencia cultural y su aplicacién, de manera especifica, viene
generando diversos escenarios en el sistema escolar, que se pueden referenciar
entre dos extremos: las instituciones educativas que convierten la diferencia
en un insumo para planificar los procesos pedagégicos y las que no lo hacen.

Las que lo hacen se caracterizan por: desarrollar procesos organizacionales co-
herentes, sostenibles, consistentes en consecuencia con la condicién multiétni-
ca y pluricultural de los educandos; reconocer en sus desarrollos pedagégicos
no solo los nifios de Piacer o de GaRDNER sino a los nifios, nifias y jévenes lati-
noamericanos en su diversidad étnica, social, regional y cultural, y sobre esta
visién planifican los procesos de aprendizaje y formacion; implementar un en-
foque pedagdgico que les permite trabajar estrategias participativas e inclusivas;
aprovechar la riqueza cultural en los procesos formativos, tanto en lo individual
como en lo colectivo; evaluar consecuentemente con el enfoque, asumir con
sus implicaciones pedagdgicas la diferencia individual y cultural; convertir la
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equivocacién y el error en desafios para mejorar la formacion; hacer deI‘PEI la
unidad planificadora de todo el quehacer escolar, en el cual todos se sienten
incluidos y producen resultados importantes reconocidos por los padres de fa-
milia, la comunidad y el Estado —a través de las pruebas-, entre otros asuntos.

Las que no lo hacen se caracterizan por: declarar en su PEl que asumen un
enfoque que reconoce la diferencia mientras la organizacién del curriculo y
practicas pedagdgicas de cada docente en el aula, nada tienen que ver con
dicho enfoque; declarar en la Misién que se forman a los nifios y nifas desde
la diferencia y en la actuacién institucional no se prevén ni generan espacios
para el reconocimiento y aprovechamiento de la misma; declarar que los ni-
fios, nifas y jévenes son los protagonistas del colegio no obstante en la clase
solo tienen el derecho de aprender los discursos hegemonicos del maestro;
resaltar en su PEl el papel de la comunidad en la educacién sin embargo ésta
no aparece en los referentes de sentido de los aprendizajes; declarar que se
planea el aprendizaje de los educandos a partir de su caracterizacién pero,
en Ultimas, solo aparecen los nifios de Piager o de GARDNER, o los que tiene
el docente en su imaginario'®; producir resultados poco deseables a nivel de
pertinencia de sus proceso educativos, entre otros asuntos.

Es compresible que en un proceso masivo de cambio, se produzcan grandes
diferencias en los resultados: unos avanzan més répidamente mientras otros
lo hacen lentamente. Ahora bien, por la lentitud de algunas instituciones no
se puede dar marcha atrds, el desafio es seguir enriqueciendo los procesos,
animandolos, ajustandolos, replantedndolos, de tal forma que al final se vaya
consolidando una real transformacién en procura de una educacién pertinen-

te para Ila formacién de los agentes o actores del desarrollo local, regional y
nacional.

El proceso de ir logrando una educacién pertinente, en el medio cultural Yy
regional, nos compromete en el desarrollo de acciones como:

i) Profundizar la condicién incluyente de la educacién escolar y sO-
bre el modo como ésta se hace real en el trabajo pedagégico.

Una educacién incluyente no es solo llevar a todos los nifios

. ’
a la escuela, ni ponerles un docente al frente o apoyarlos co
Es también, reconocer a cada uno en sus particularidades ys

nifas y jovenes
n alimentacién.
er incluido en el

10 Aqui no aparecen las nifias y los nifios latinoameri
cordillera, del llano, de la costa occidental, de la
etc., con sus formas de pensar, sentir o actuar
estar presentes en el aula.

€anos: negros, mulatos, mestizos, de 1a
costa norte, de Narifio, de la ruralidad,
¥ su propia cultura, a pesar no obstante, de
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proceso educativo como tal por el docente, no desde su ideologia sino desde
los saberes pedagdgico, sociolégico, histérico, antropolégico y psicolégico,
que lo deben facultar para realizar un reconocimiento real del educando en su
respectiva caracterizacion.

i) Profundizar sobre el tema del sentido de los aprendizajes para los
educandos y el aprender con respecto a la vida cotidiana.

El sentido de la educacidn no se agota en la apropiacién de unos estandares
ni en el desarrollo de unas competencias o en la conquista de unos resultados
favorables en las pruebas internas o externas. La escuela debe ser un escena-
rio de muchos didlogos: con la cultura, con el mundo social, con el mundo
econdémico, con el mundo politico, con el mundo natural y, por tanto, el enfo-
que pedagdgico y las estrategias de trabajo deberan garantizar efectivamente
dichos didlogos de tal forma que el educando se vaya «sintonizando con el
mundo» y adquiriendo la capacidad de tomar decisiones correctas de vida,
para que regresen del sistema educativo con la cabeza bien puesta, como
afirma MoRiIN.

i) Profundizar el tema de una gestién estratégica en funcién de la
propuesta pedagdgica que asume la institucion.

Es reconocido que el trabajo formativo va més alla del aula y por tanto, que le
corresponde proyectarlo y organizarlo a la institucién educativa en cabeza de su
direccién. Una gestion estratégica puede garantizar que la Institucién Educativa
—IE-se sitde racionalmente en el escenario de actuacion, tanto en tiempo como
en espacio. Este proceder genera lo que algunos teéricos organizacionales
definen como la inteligencia organizacional, que en la institucién educativa no
es otra cosa que la inteligencia de los actores educativos organizada sistémica
y sistemdticamente, en funcién de la construccién del PEl y del modo de
ejecutarlo. «El hombre es la medida de sus obras —decia Protdgoras— de las que
son y de las que no son». Seguramente, en los resultados de los aprendizajes
de los educandos, en buena parte se refleja la inteligencia de la propuesta
pedagégica elaborada por sus actores.

iv) Profundizar el tema de la responsabilidad social y como asumirla
en el trabajo escolar.

En el modelo neoliberal la institucién educativa parece oscilar entre compor-
tarse como empresa 0 como institucion. Si opta por ser o mantenerse como
institucién —se presume— su actuacién debe darse con una profunda responsa-
bilidad que implique atender a las nuevas generaciones con una educacién de
alta pertinencia y calidad, en donde el compromiso y la ética de sus docentes y
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directivos docentes no se ponga en duda. Responsabilidad que, a su vez, tiene
que ver con la contribucién que hace la escuela a la democracia; a la convi-
vencia con la naturaleza; al desarrollo local, tanto a través de la formacién de
los educandos como en sus intervenciones de manera directa en este escenario.

V) Enriquecer institucionalmente las respuestas a las preguntas sobre
el proyecto de ciudad, de regién y de pais al que le apostamos
desde la educacion.

Con seguridad, estas respuestas no corresponden a declaraciones instituciona-
les de que se le apuesta al desarrollo de una localidad, una ciudad o un pais;
significa hacer prospectiva y construir, desde la escuela, escenarios posibles
de vida a nivel local, regional y nacional, que le sirvan a la institucién como
referentes de sentido para proyectar los aprendizajes de sus educandos o para
definir su actuacién, como factor del desarrollo local en perspectiva humana,
multiétnica y pluricultural.

Es de tal importancia este referente que hoy se considera condicién sine qua
non para la construccidn, a partir del reconocimiento de la diferencia y lo
multiple, del «nosotros» que requiere la configuracién de la democracia en
una nacion con diversidad de razas, culturas, credos, historias, proyectos, etc.
Justamente la educaci6n del siglo XXI, en nuestro pais, estd llamada a lograr
que en la institucién educativa se formen los agentes o actores sociales capa-
ces de construir ese «nosotros» mediante la lectura rigurosa de lo que somos,
de nuestras fortalezas y debilidades, nuestras riquezas y pobrezas; nuestras po-
tencialidades; nuestras expectativas, nuestra realidad politica y cultural; nues-

tros valores, para que asi podamos construir un futuro en donde todos y todas
tengamos cabida, sin exclusién y con equidad.

A amanera de conclusién y parafraseando a MATURANA puede decirse: una edu-
c;acnon que no forme personas potenciadas para hacer uso de sus libertades, en
€l réeconocimiento y respeto por sigo mismo y por los demds, en sus diferencias

pgrsonalgs, mul}letnicas y pluriculturales, no le sirve ni a la persona, ni a la
ciudad, ni al pais.

5. El medio ambiente como un referente importante en
la educacién rural

Como se sabe, el modelo de desarrollo econémico
nestas consecuencias sobre la relacién: sociedad-
importante senalar las siguientes:

que vivimos ha traido fu-
naturaleza. Entre otras, €S
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e Destruccidn de las selvas -fabricas naturales de oxigeno-.

e En consecuencia con lo anterior, aniquilamiento de especies ani-
males.

e Acoso a comunidades nativas.

¢ Produccién exponencial de monéxido de carbono con los proce-
sos y productos de la industrializacién, orientada por el mercado.

¢ Ruptura de la capa de ozono.

¢ Como resultado de lo anterior, el calentamiento planetario con
sus implicaciones en el deshielo de los casquetes polares y las
nieves de las altas cordilleras.

Asi, el escenario planetario para las nuevas generaciones se presenta con pro-
fundos desequilibrios, que deben ser atendidos para evitar mayores afectacio-
nes, razén por la cual sigue siendo un referente vital en la formacién de los
educandos.

El problema es de tal magnitud que ya en 1992 los paises de las Naciones Uni-
das reunidos en Rio de Janeiro, produjeron una declaracién con varios princi-
pios del desarrollo sostenible, dentro de los cuales subrayamos los siguientes:

«Principio 1. Los seres humanos constituyen el centro de las preocu-
paciones relacionadas con el desarrollo sostenible. Tienen derecho a
una vida saludable y productiva en armonia con la naturaleza.

Principio 3. El derecho al desarrollo debe ejercerse en forma tal que
responda equitativamente a las necesidades de desarrollo y ambien-
tales de las generaciones presentes y futuras.

Principio 8. Para alcanzar el desarrollo sostenible y una mejor cali-
dad de vida para todas las personas, los Estados deberian reducir y
eliminar las modalidades de produccién y consumo insostenibles y
fomentar politicas demograficas apropiadas.

Principio 9. Los Estados deberian cooperar en el fortalecimiento de
su propia capacidad de lograr el desarrollo sostenible, aumentando el
saber cientifico mediante el intercambio de conocimientos cientificos
y tecnoldgicos, e intensificando el desarrollo, la adaptacién, la difu-
sién y la transferencia de tecnologias, entre éstas, tecnologias nuevas
e innovadoras» (ONU, 1992).

En la declaracién de Johannesburgo 2002, en numeral 13, con respecto al
medio ambiente se afirma:

«El medio ambiente sigue deteriordndose. Continda la pérdida de bio-

diversidad; siguen agotdndose las poblaciones de peces; la desertifi-
cacién avanza cobrindose cada vez mds tierras fértiles; ya se hacen
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evidentes los efectos adversos del cambio de clima; los desastres na-
turales son més frecuentes y mds devastadores y los paises en desarro-
llo se han vuelto mds vulnerables, en tanto que la contaminacion del
aire, el agua y los mares sigue privando a millones de seres humanos
de una vida digna» (ONU, 2002, p. 9).

Por su parte en la Gltima cumbre, en Rio 2012, el problema vuelve a enunciar-
se en el numeral 25:

«Reconocemos que el cambio climético es una crisis intersectorial
y persistente y expresamoOs nuestra preocupacién ante el hecho de
que la magnitud y gravedad de los efectos adversos del cambio cli-
matico afectan a todos los paises y debilitan la capacidad de todos
ellos, en particular los paises en desarrollo, para lograr el desarrollo
sostenible y los Objetivos del Desarrollo del Milenio y ponen en pe-
ligro la viabilidad y supervivencia de las naciones. Por consiguiente,
subrayamos que para luchar contra el cambio climatico se requieren
medidas urgentes y ambiciosas, de conformidad con los principios
y las disposiciones de la Convencién Marco de las naciones Unidas
sobre el Cambio Climdtico» (ONU, 2012, p. 5).

Asi las cosas, a pesar de los buenos proyectos escolares formando concien-
cia sobre la necesidad de conservar el medio ambiente, para bien de esta y
las nuevas generaciones, la situacién continda; lo cual hace pensar que el
problema va mucho mis alld de una educacién ambientalista''. Por ello los
educandos también deben apropiarse de una visién critica de los sistemas de
produccién que se manejan en sus territorios para analizar si efectivamen-
te son dialogantes con el equilibrio del ecosistema, con la sostenibilidad del
medio, de modo que las alternativas productivas que ellos y ellas proyecten

resppndan a los nuevos contratos que debemos asumir con la naturaleza, ga-
rantizando su preservacion.

5. Lapertinencia y calidad pedagégica en Lo rural

Uno de los conceptos mas problematicos para determinar en los anilisis de los
procesos educativos es el de calidad educativa. A pesar de que en la dindmica
d'e’la' cultura y la polémica educativa este concepto es uno de los mas referidos,
dmcalmen_te seé encuentran acuerdos a nivel institucional o en otros ambitos,
sobre su significado. Sin embargo, para la cuestién que se viene trabajando en

11 Dias previos a la publicacién de este escrito se o
las Universidades de Yale y Columbia ~USA-
caido en el indice de gestién ambiental en los
de los dltimos en América latina.

Y6 la noticia sobre un estudio realizado por
en donde se registraba que Colombia habia
Gltimos afios, del puesto 8 al puesto 85. Uno
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este escrito, es de gran utilidad develar algunas reflexiones sobre dos preguntas
fundamentales: ;qué se entiende por una educacién de calidad en el sector
rural?, ;qué discursos y practicas pedagégicas garantizan en este sector una
educacién de calidad?

Para iniciar deben sefialarse dos cuestiones: una, que para pensar la calidad
educativa en el sector rural, se debe tomar alguna distancia con respecto a la
educacién que tradicionalmente se viene implementando en lo urbano, ya
que en estos &mbitos los procesos educacionales deben asumir especificidades
provocadas por los contextos particulares en los cuales se inscribe el desem-
pefio de las instituciones. Y, la otra, que el concepto de calidad pedagégica
podria referenciarse desde la perspectiva de que el hecho educativo responda
a las demandas de la sociedad y las condiciones que establece el Estado.

En términos muy generales, la calidad educativa referida a la educacién ru-
ral se puede inscribir en un concepto atravesado por miltiples elementos y
dimensiones de sentido, que toma alguna especificidad en la medida que su
significacién se ubica en los procesos formativos institucionales que se im-
plementan para desarrollar respuestas eficaces a necesidades y expectativas
determinadas en realidades sociales particulares, en el marco del didlogo que
se establece entre los saberes que intervienen, tanto universales —filosoficos,
cientificos y tecnolGgicos— como regionales — generalmente culturales—; en
consonancia con las diferencias etdrias —~de edad-, multiétnicas y pluricultura-
les en donde se realiza el hecho educativo.

Esta perspectiva convierte la respuesta institucional a los mltiples problemas
de su incumbencia, en el producto o referente de medida para valorar lo que
se identifica como la calidad del hecho educativo. Reconociendo que este
producto generalmente es solo un momento del proceso que se va constru-
yendo mediante la interaccién acertada de los miiltiples elementos, factores y
procesos que intervienen en la accién educativa, en el contexto de las politicas
del estado, los planes de desarrollo educativo, las normas y, obviamente, de
sus Proyectos Educativos Institucionales —PEI-.

Entonces, la cuestién de la calidad educativa también tiene que ver con el con-
cepto de sinergia, ya que éste nos remite a pensar la escuela, no como fin en si
misma sino como medio o instrumento que tiene la sociedad para autoproyec-
tarse de la mejor forma hacia la construccién de un mejor futuro, puesto que
de ella, se supone, salen formados quienes atenderan de manera cualificada
las demandas del mejoramiento.

En consecuencia, si la calidad tiene que ver con respuestas eficaces a situacio-
nes dadas espacial y temporalmente, en ese entramado multidimensional de
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nociones y problemas, cada institucién debe precisar su noE:i(?n de calidad y,
en funcién de ella, proyectar y valorar sus desarrollos pedagégicos y su impac-
to sobre las comunidades. En esta construccién la escuela podrd profundizar
la discusién sobre esos viejos problemas de desaniculaf:ién, dgsorganizacién
o desreferenciacion de los procesos pedagdgicos que aun persisten e impiden
los avances esperados. El sistema educativo logrard mayor calidad cuando
estos problemas sean atendidos y asumidos asertivamente.

Igualmente, la discusién sobre la calidad educativa en estos dmbitos de traba-
jo, no puede olvidar la necesidad de concretar el significado de lo que la insti-
tucion denomina formacién integral de los y las escolares. Hoy este concepto
se ha vuelto sugestivamente complejo en tanto se esté referenciando, cada dia
mas, la formacién de las personas en todas las dimensiones humanas posibles:
valores, sensibilidad, afectividad, procesos cognitivos, voluntad, creatividad,
destrezas fisicas, espiritu lddico, convivencia y, especialmente, autonomia.

En mesas de trabajo promovidas en el marco de formulacién del Proyecto de

Educacién Rural del MEN (2000) se consideraba que la educacién tendra ca-
lidad cuando logre:

* Lla identificacion y el cumplimiento de la misién educativa con-
textualizada desde la caracterizacién de lo rural.

Adecuacién de los recursos, medios, procesos y estrategias en
funcién de los propésitos de formacién y desarrolio integral de las
personas y sus comunidades.

Efectividad del docente en su desempefio profesional.

Sinergia entre los saberes universales, locales, las instituciones y
el contexto.

® Formacién inicial
educadores en los
dio rural.

® Articulacién de lo teérico

llo rural,

Interaccién comunidad-escuela,

Eficiencia de la institucién como organizacién

Implementacién concertada de .

nacionales.

3?‘:8"0“0 de procesos de participacién, autogestién y autono-

y continuada de los docentes y otros agentes
procesos educativos pertinentes para el me-

y lo préctico con relacién al desarro-

politicas locales, regionales y

Organizacién e implementacién
¢ Desarrollo de aprendiza
vida en general y la pro

de curriculos pertinentes.

J€ y competencias fundamentales para |a
duccién en particular.
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Discursos y practicas pedagdgicas contextualizadas.

¢ Introduccién de los medios pedagégico-tecnoldgicos que brinda
la modernizacién de las comunicaciones, los procesos informati-
cos y los avances electrénicos.

e Participacion de los diferentes actores que directa o indirectamente
tienen que ver con el proceso educativo del sector rural.

* Procesos de investigacion e innovacién educativa.

e Designacion de docentes con formacién para desempefarse en
el sector rural.

e Satisfaccion de los educadores del sector rural con su profesion
y de educandos y comunidad con el servicio educativo recibido.

Seguramente, a pesar de los enunciados anteriores, faltaran apreciaciones so-
bre algunos factores o acciones que directa o indirectamente intervienen en la
busqueda de mejoramiento de la calidad de los procesos educativos particu-
lares en cada institucién.

Ahora bien, desde la perspectiva del «producto», podria defenderse la idea de
que se desarrolla una educacién de calidad en el sector rural o urbano margi-
nal cuando un nifio, nifia o joven, a través del proceso pedagégico, en el con-
texto de los didlogos entre los saberes universales y regionales, logra formar
las competencias fundamentales -basicas y laborales— para situarse racional,
consciente, pragmatica y proactivamente en su medio, con sentido de perte-
nencia y con un proyecto bésico de vida tanto personal como colectivo, en el
orden de una vida digna con responsabilidad social; es decir cundo reciben
una educacién pertinente.

Segtin conclusiones de estos mismos talleres (1999), un curriculo pertinente
para el sector rural debe caracterizarse por:

¢ Ser contextualizado. Partir de la comprension consensuada de la
realidad de tal manera que se forme a las y los escolares en un
didlogo fundamentado y productivo entre escuela y el mundo de
la vida.

¢ Desarrollar practicas pedagdgicas seleccionadas de forma conse-
cuente con las realidades culturales del medio.

¢ Incorporar saberes populares articulados a los contenidos y com-
petencias generales que estan previstos en los lineamientos gene-
rales y estindares de calidad.

¢ Ser flexible, tanto en el disefio como en la implementacién, de
tal forma que permita desarrollar todos los procesos pedagégicos
que sean necesarios para responder a los distintos ritmos, circuns-
tancias y estilos de aprendizaje.
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* Alimentar una perspectiva investigativa formativa que permita el
disefio curricular necesario para responder a los cambios en |os
participantes y en los contextos.

* Ser integral y por tanto, permitir realizar proyectos comunitarios

que propicien la participacion, la organizacion, el reconocimien-

to de edades, género, raza, religion, culturas y el ejercicio de la
ciudadania para tener una perspectiva de derecho.

Propiciar la realizacién de proyectos pedagogicos.

Hacer posible que el o los modelos pedagdgicos que se asuman

sirvan también para articular procesos formativos formales, no

formales e informales de educacién.

Evolucionar de manera consecuente con la naturaleza y forma

que asuma el mismo curriculo.

No debe olvidarse que el concepto de calidad también estar4 referenciado por
los logros que alcance la escuela con sus estudiantes, en cuanto al desarrollo

de esos grandes pilares de la educacion —expuestos por la Unesco—- de aprender
a conocer, a ser, a hacer y a convivir.
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El sistema educativo y la
educacion rural

1 El sistema educativo frente a los desafios de la
educacién rural

En términos generales, segin el diagndstico realizado por el Ministerio de
Educacién Nacional, para la formulacién del Proyecto de Educacion Rural
a mediados de la década de los afios noventa, la educacién en este sector
presentaba problemas organizacionales como: no se habia logrado articular
suficientemente el trabajo ni horizontal ni verticalmente; tampoco existia una
cultura para el trabajo en grupo ni en redes, lo que hacia dificil la formacién
de comunidades académicas y cientificas que, a su vez, hicieran posible la
conformacién de comunidades cientifico-pedagégicas de base; igualmente,
no se daba un aprovechamiento de las potencialidades educativas que se en-
contraban en las comunidades académicas, ni la racionalizacién efectiva de
los escasos recursos.

A nivel pedagdgico, hipotéticamente se consideraba que estos problemas se
debian, en buena parte, a la formacion de los docentes, sea porque los para-
digmas en los cuales fueron educados ya no correspondian a las exigencias

educativas actuales o porque sus practicas profesionales no concordaban con
las demandas formativas del presente.
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Generalmente, las escuelas normales superiores y facultades de educacién en
las ltimas décadas, no habian tenido en cuenta la formacién de maestros y
maestras orientada de manera especifica a un desempefio con sentido de perti-
nencia en la diversidad y complejidad del sector rural; esto significé que ellos,
a pesar de sus esfuerzos, no lograran procesos educativos diferenciables y signi-
ficativos para proyectar una educacion consecuente con las expectativas que se
generan dentro y fuera del sector. Se colige, entonces, que gran parte de quienes
hoy se desempefian en la docencia fueron formados en paradigmas y teorias que
no consideraban relevante en los discursos y practicas pedagogicas, una forma-
cion para la diversidad econdmica, social, multiétnica y pluricultural.

Parece también, que la caracterizacion del pais como multiétnico y pluricul-
tural, segin la Constitucién de 1991, no ha tenido implicaciones significati-
vas en estas instituciones, ya que al iniciar el siglo XXI la visién monolitica
sobre la colombianidad aun dominaba buena parte de su cultura pedagdgi-
ca, acarreando problemas de desfase en la formacién docente para un desem-
peno pertinente en lo rural. Afortunadamente con el Proyecto de Educacion
Rural del Ministerio de Educacién Nacional y, en el marco de éste, con el
fomento de modelos educativos pertinentes con el sector, se empez6 a superar
Taste escoll?j; no otl>stante ellproceso es demorado por distintas razones como:
manera de implementar la propu izaci 0gi ;
los docentes en Eervicio tieneg qﬁeiiséia%rian:ilzf ::)laorr;ai]n)éopredagoglca s
3 poran estas nuevas

propuestas; alin hay deficiencias en cuanto a soportes logisticos y financieros;
se focalizan estos proyectos a muy pocas localidades; la movilidad de los do:
centes es alta; entre otros asuntos. Ahora bien, si estos problemas se presentan
con maestros titulados, poco puede esperarse de quienes ejercen la docencia

en estos lugares sin preparacién para ell
en estos 0, como acontece en buena
instituciones del sector. parte de:

-
Frente a esta realidad se hace necesario:

* Insistir en la revisién de los discursos y précticas pedagdgicas de las insti

tuciones forrpadoras de docentes en funcién de la diversidad étnica, c ;-
tural y economica de los usuarios de la escuela, para que garanticer; -
formacién de docentes pertinente con la realidad diversa y complej el
marco del respeto por la diferencia. ’ lfpeniel
Perseverar en la capacitacién extensiva e intensiva

tra‘s que en este momento se encuentran al servicio de la educacién rural
Exigirle a los gobernantes el nombrami ,

ento responsable de |
que se desempefiaran en el sector. p os docentes

Estimulqr el desempefio docente en el sector rural
manencia por un tiempo significativo.

de todos los y las maes-

para garantizar la per-
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2. Experiencias de educacion rural en Colombia

En la historia reciente del pais se han desarrollado algunas experiencias edu-
cativas orientadas al sector rural. Las mds significativas han sido, en su orden
de aparicién: Escuela Unitaria, Escuela Nueva, Postprimaria Rural, Educacién
media Rural, Telesecundaria y Aceleracién del Aprendizaje. En educacién de
adultos: Sistema Tutorial de Aprendizaje —-SAT-, Sistema Educativo Rural -
SER-y CAFAM. En los Gltimos afios se ha implementado la estrategia de Desa-
rrollo profesional situado, del MEN.

Escuela Unitaria

La Escuela Unitaria fue presentada en Colombia en la década de los aios se-
senta, por la Unesco, en el marco de programas de apoyo a América Latina,
como una alternativa viable para prestar el servicio de la educacién prima-
ria en zonas rurales. Con esta modalidad se pretendia que la escuela con un
solo maestro, atendiera los cinco grados de la educacién primaria completa,
apoyado con guias de aprendizaje que eran trabajadas directamente por los
estudiantes. Esta idea de un maestro tnico para una escuela respondia al hecho
de la poca poblacién que asistia o podia asistir a la escuela, lo que significaba
pocos estudiantes por nivel; fue una propuesta pensada mds desde el problema
de organizacién del sistema para garantizar cobertura que desde el problema de
la calidad, no obstante de proponer algunas actividades pedagdgicas relaciona-
das con la vida rural.

Escuela Nueva

Hacia la década del setenta y con la experiencia acumulada de las escuelas
unitarias nace el programa «Hacia la Escuela Nueva» con las siguientes par-
ticularidades en su propuesta: ensefianza individualizada, pedagogia activa,
utilizacién de gufas didacticas, promocin flexible, gobierno escolar y partici-
pacién de la comunidad.

Tanto la Escuela Unitaria como la Escuela Nueva pretendian:

Fortalecimiento de la ensefianza activa.
Respeto por el ritmo individual del nifio.
La organizacién de la escuela.

El trabajo en grupo o cooperativo.
Trabajo con fichas y guias diddcticas.
Gobierno escolar compartido con el nifio.
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» Organizacién de sitios especificos —rincones—, para el almacena-
miento de materiales agrupados por dreas y en su mayoria elabo-
rados, recolectados y mantenidos por los nifios.

* Formas nuevas de evaluacién y promocion escolar.

* Formas nuevas de horarios y jornadas escolares.

La experiencia de Escuela Nueva durante los afios setenta y ochenta tiene un
respaldo importante por parte del Ministerio de Educacién Nacional y produjo
algunos resultados positivos en la educacién rural. No obstante, al mantenerse
mas como una solucién de cobertura y no de transformacién cualitativa del
sentido de la educacién no fue una solucién de fondo para generar una educa-
cidén encaminada a la formacion inicial del talento humano con proyeccién en
el desarrollo socioeconémico comunitario local o territorial, aparte de algunos
logros pedagégicos importantes en experiencias particulares.

Postprimaria Rural

A principios de los afos noventa, la critica generalizada en torno a los desarro-
llos de la escuela rural planteaba, entre otras, las siguientes cuestiones:

* Llacalidad de la educacién rural sigue siendo deficitaria.
* Las condiciones educativas rurales son muy precarias.

Los logros académicos por parte de los estudiantes con respecto a
los del sector urbano son pobres.

La escuela rural no ha logrado articular funcionalmente la comu-
nidad con la escuela.

® Los docentes rurales si
docentes de las ciudades.

La escuela rural trabaja sin tener en cuenta las realidades contex-
tuales y, por ’ende, las expectativas de formacién de las comuni-
dades y demads actores del sector.

La escuela rural es poco atendida por el Estado.

® Laescuela rural no ha dado muestra

s de ser un factor impo
de desarrollo local o regional, much PR EALeS

0 menos nacional.
Igualmente, para estos afios no solo cre.
mandato constitucional, se determina |
bésica completa - hasta noveno grad
calidad. El Ministerio de Educacién
cativa con la intencién de responder

sarrollando lo que se denominé «Pos

ce la demanda de educacién sino, por
a necesidad de garantizar la educacién
0-; lo mismo, la necesidad de mejorar su
Nacional, configura una propuesta edu-
de 'la mejor forma a estas demandas, de-
tprimaria Rural». Esta nueva experiencia
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guen siendo marginales con respecto a los
%

fue orientada al mejoramiento de la organizacién del sistema escolar mediante
acciones como:

e Articulacién de escuelas de educacién bésica primaria en torno de
un colegio de basica secundaria, de tal forma que se trabajara en
redes de docentes, de alumnos y alumnas y de padres de familia.

e Organizacién del curriculo en torno a saberes fundamentales y
opcionales.

Articulacién del curriculo a través de proyectos pedagdgicos.
Articulacién de la escuela con la comunidad a través de proyec-
tos pedagdgicos.

e Articulacion de la escuela con el sector productivo a través de los
proyectos pedagdgicos de formacién emprendeora y productiva.

La Postprimaria Rural se viene implementando en la actualidad, en un gran
ndmero de municipios. Los resultados de evaluaciones realizadas por el MEN,
mostraron que en las instituciones en donde existen condiciones locativas,
de dotacién y talento humano que satisfacen basicamente los requerimientos
para su implementacién, se presentaron logros importantes.

Telesecundaria y Aceleracién del Aprendizaje

Por otra parte, el MEN orienté la implementacién de los modelos educativos
de Telesecundaria —desarrollado en México- y Aceleracién del Aprendizaje
—desarrollado en Brasil-. Telesecundaria desarrolla una propuesta pedagégica
similar a Postprimaria con la diferencia de que la herramienta fundamental de
aprendizaje es el video; Aceleracién del Aprendizaje se orienta a resolver pro-
blemas de extraedad escolar. Ambos modelos igualmente vienen produciendo
resultados importantes, segln las evaluaciones referidas.

Educacién Media Rural con enfoque de formacién con aprendizajes
productivos

En EL 2006 el MEN empezé a implementar el Modelo de Educacién Media
Rural con enfoque de «Formacién con Aprendizajes Productivos». Este Mode-
lo fue concebido y estructurado para atender en la institucién educativa rural,
la educacién media de manera pertinente con los diferentes contextos que se
presentan en el sector. Se orienta a desarrollar en los jévenes una mentalidad
critica, planificadora y productiva, en el marco de una formacién ciudadana
y humanista necesaria para una vida digna, con la finalidad de formar desde
la escuela, al sujeto rural como constructor y actor de su propio desarrollo, lo

mismo, de su localidad y region.
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En consecuencia con lo anterior, este Modelo asume la formacién del ser en
todas sus dimensiones humanas: productiva, volitiva, cognitiva, sensitiva,
afectiva, motora, corporal, exploratoria, entre otras, en el ambiente de su pro-
pio contexto y en el marco de las exigencias de formacién que plantea el in-
forme de la Unesco de aprender a conocer, a ser, a hacer y a convivir. En tanto
que el enfoque reorienta desde referentes antropolégicos de la educacién, se
garantiza que el trabajo escolar se deba implementar a partir de la cultura del
contexto y que se oriente a formar hasta donde es posible en este nivel educa-
tivo, el talento humano que pueda contribuir a la transformacién econémica,
social y cultural de la localidad en procura de mejorar las condiciones de vida.

Asi, con estos modelos educativos, la estrategia de Desarrollo Profesional Si-
tuado y el modelo escolar tradicional de Escuela Graduada, més las opciones
educativas de formacién de adultos, se viene adelantando en el pais lo que se
ha denominado “Educacién Rural”. Sefialando, ademds, que en los Gltimos
afios ha tomado fuerza la iniciativa privada en la orientacién de la educacién
rural, como es el caso de fundaciones originadas en comités departamentales
de cafeteros que, bajo convenios con el MEN, forman maestros y maestras de

la educacién _bésica y media en servicio, con base en el modelo de Escuela
Nueva, especialmente.

Lg implementacién de cada modelo en particular y de todos, en general, ha
s:dg evaluada por el MEN y Planeacién Nacional, con resultados que déjan
varios puntos de reflexion en torno a los desafios de cobertura que avanza
significativamente, y de calidad, que no avanza lo esperado. ,

9 n-lv.el (_ie cobertura, no obstante que los niveles de preescolar y media siguen
leflc_l'tanos ante .la_ demandan real, lo mismo falta atender buena parte de pos
blacién en condiciones de extraedad o con dificultad de aprendizajes. b

A nivel de calidad, con respecto a las pruebas del Estado, si bien los resultado

muestran que la brecha entre algunas instituciones que operan atendiend v
poblacién dispersa con modelos educativos flexibles y las que se encuent a
en las respectivas cabeceras municipales, en gran parte se ha cerrado uen ol
parado con el escenario nacional los avances no resultan bien signifi t(;om-
Sobre las causas, unos informes hacen mas énfasis en la poca efe%tivicic'lvg:i

”lode’o O mo elOS € UCatiVOS ot 0s, en las CO”d’C'() e
; i , l ' y T ICI S de pOSlbllldad de

12 Incluso muchas las han su

perado como ha sucedi i [ \
departamentos, edido en varios municipios del Tolima y otros
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Sobre los métodos y resultados de estas evaluaciones es importante anotar lo
siguiente:

e La experiencia de aplicacién de los modelos educativos flexibles esta
bien diferenciada: Escuela Nueva se empez6 a implementar en 1975;
Postprimaria Rural en 1996; Telesecundaria y Aceleracion del aprendi-
zaje en 2002; Preescolar y Educacién Media Rural en 2007. Esta dife-
rencia permite suponer que los juicios valorativos no pueden hacerse
con base en una misma medida. Si los resultados de Escuela Nueva se
pueden medir histéricamente, no es posible hacerlo de la misma ma-
nera con un modelo que tiene cinco o siete afios de implementacion.

e El principal indicador para referenciar la calidad sigue siendo los re-
sultados de las pruebas SABER, mediante las cuales los nifios, niiias y
jévenes rurales compiten con los estudiantes urbanos que aprenden
bajo mejores condiciones escolares. Mas no se visibilizan o evalian
esas facultades o competencias que pueden desarrollar los educandos,
bajo ciertos modelos educativos flexibles, que los proyecte como acto-
res de desarrollo territorial.

e Las evaluaciones presentan sus resultados en promedios, en donde las
experiencias exitosas quedan ocultas, impidiendo hacer visibles las
condiciones objetivas que lo determinan; lo cual, a su vez, no permite
ver las razones que generan los resultados pobres en las otras institu-
ciones, dentro de las cuales pueden subrayarse las siguientes: debi-
lidad organizacional y administrativa de las instituciones; movilidad
frecuente de docentes que hace perder la inversién en su capacitacion
y dejan a la deriva la implementacion de los respectivos modelos; fal-
ta de acompaiiamiento de las secretarias de educacion; irregularidad
en los procesos de capacitaciéon y acompaiiamiento derivada de los
modos y tiempos de contratacién; falta de liderazgo pedagégico de
muchos rectores; entre otras.

e Lo anterior hace suponer que alli en donde se dan las condiciones
6ptimas para que operen los modelos flexibles los resultados son exi-
tosos; pero como la gran mayoria de las instituciones no las tienen es
l6gico pensar que se seguirdn obteniendo resultados pobres.

Entonces, asumiendo que la realidad educativa rural no se corresponde
con las condiciones de posibilidad para lograr el éxito de los modelos
educativos flexibles, es necesario pensar en estrategias mas adecuadas. En
un nuevo intento aparecen en el escenario dos estrategias que empiezan a
experimentarse con vientos favorables: el trabajo con secuencias didécticas
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del MEN y el trabajo con Ciclos légicos de aprendizaje y formacién
~CLAF- impulsado, desde el enfoque pedagdgico de Formacién con
aprendizajes productivos, por la Fundacién Nuevos Sentidos. La primera
busca fortalecer el trabajo del docente en su(s) asignatura(s) para que los
estudiantes logren mejores aprendizajes; la segunda busca fortalecer el
sistema de trabajo escolar de modo que los educandos logren, no solo los
aprendizajes esperados sino también, su formacién adecuada.

Con el acumulado de todas estas experiencias se estéd pretendiendo avanzar
en la comprension y desarrollo de la educacion en lo rural con calidad y perti-
nencia, reconociendo la diversidad de su poblacién y buscando impulsar una
educacion preescolar basica y media que eleve tanto la cobertura como la
calidad; no obstante es un trabajo que requiere mas atencion y profundidad.

3. Didlogo: escuela, produccién y empresa

En el marco del diagnéstico que el Ministerio de Educacién Nacional de Colom-
bia realiz6 a finales de los afios noventa, por todo el pais, sobre el estado del
arte de la educacion en lo rural y que sirvié de base para justificar el Proyecto
de Educaci6n Rural que se ha ejecutado en la primera y segunda década del dos
mil, se encontré que todos los actores involucrados con el sector expresaban, de
una parte, su inconformidad con la educacién que se les brindaba allf, por con-
siderarla poco eficiente y pertinente y planteaban la necesidad de ofrecer una
educacién mis relacionada con las necesidades de las comunidades. Manifesta
ban también que los nifios, nifias y jovenes, ademas de aprender en la escuela a
leer, a escribir y las operaciones basicas de las matematicas, debfan desarrollar

aprendizajes relacionados con las diferentes ocupaciones propias del agro que:

contnb_uyeran a ampliar y mejorar los sistemas productivos de sus familias y
comunidades y, en esa medida, a mejorar su nivel de vida.

Para presentar estas demandas, dichos actores advertian la existencia de
problemas de fondo como: generalmente los nifios, nifas y jévenes del campo
no pueden esperar un titulo de educacién media o superior para vincularie
al sistema productivo; no existen garantias de oferta ni de continuidad en la
gducacién obligatoria; las comunidades generalmente son muy pobres y no
tienen recursos para enviar a sus hijos a la escuela, por lo que muchas v)e;ces
.los 'padf'(’as de familia prefieren ocupar a sus hijos en labores de su sustento; la
lnS[llUC‘lC')n educativa rural no ofrece alternativas que estimulen a los zlres
de familia para matricular a sus hijos e hijas en ella y quienes cuent . on
algunos recursos prefieren enviarlos al pueblo o ciljdad cercana bu::aﬁdo
este escenario como opci6n de vida; desde |a escuela no se proyecta una
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alternativa de vida en el campo; la escuela no ha sido ni es atin un factor de
desarrollo para el sector.

El mismo diagnédstico dejaba ver la inquietud de todos los actores de la vida
rural porque se garantizaran la cobertura y la continuidad de la educacién en
el mismo sector y una formacién que ofreciera aprendizajes relacionados con
la actividad productiva, entendida como actividad laboral econémica. Aqui
es importante sefalar que en dichas demandas casi no aparece la necesidad
de formar la mentalidad planificadora-productiva, la cual se constituye hoy en
una herramienta vital para situarse estratégicamente en el mundo.

Si la escuela fuera un simple reflejo de las necesidades y demandas de las
comunidades, con el diagndstico referido sobrarian razones para asumir la for-
macién de los estudiantes en el campo de la produccién de orden econémico;
pero, ;le corresponde a la escuela, y mds especificamente a la educacién basi-
ca y media, atender estos deseos de las comunidades? O, planteada la cuestién
desde otra perspectiva ;la comunidad y otros actores del sector rural conocen
el compromiso de la educacién bésica y media, establecido por la ley, para
solicitarle a la escuela este tipo de formacién? Aqui aparece uno de los gran-
des dilemas a los que se ve abocada la institucién educativa: de una parte, se
presentan unas demandas sociales que piden formacién de los escolares en
el campo productivo, para lo cual la escuela no estd preparada y, de otra, un
mandato de ley que la obliga atender prioritariamente lo que en la norma se
denominan los saberes obligatorios y fundamentales, sobre los cuales se reali-
zan las pruebas de Estado.

Al aceptar las demandas de las comunidades ;la escuela estaria sacrificando
la formacién de los estudiantes en los saberes fundamentales y obligatorios?,
sestaria atentando contra la calidad de su servicio?, ;estaria cambiando su mi-
sién? O, en caso de encontrar razonable la formacién de los estudiantes en el
campo de la produccién jse podria garantizar la formacién en las dreas obliga-
torias y fundamentales?, jestaria en condiciones institucionales y pedagégicas
para asumir esta responsabilidad, en el marco de una educacién de calidad
segun los referentes de ley?

Estas preguntas han retado la creatividad de la escuela y la han invitado a pro-
fundizar aspectos de orden teérico en torno al escenario de comprensién que
podria ser creado cuando se relaciona la institucién con demandas de forma-
cién en campos como la produccién econémica, la produccién intelectual o
la formacién con mentalidad critica, planificadora y emprendedora, especial-
mente cuando se trata de valorar la calidad y pertinencia de la formacién que
ofrece. Igualmente, en el orden préctico, cuando se trata de mirar posibilida-
des de construccién de alternativas pedagégicas e institucionales que puedan
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hacer viable la generacién de respuestas eficientes y eficaces en la planifi-
cacién y ejecucion de los proyectos educativos institucionales, garantizando
tanto las demandas sociales como las expectativas del pais con respecto a una
educacién pertinente y de calidad.

Esta tarea podria desarrollarse revisando supuestos fundamentales sobre los
cuales se edifica el trabajo de la institucién educativa, como:

e Llainstitucién educativa es parte del sistema social, por lo tanto debe res-
ponder a los propésitos de la sociedad a través del Estado.

* la sociedad colombiana se caracteriza por ser multiétnica y pluricultu-
ral; lo mismo, por estar diferenciada econémicamente. En consecuencia,
presenta demandas de todo orden, incluyendo el educativo con ciertos
sentidos de pertinencia.

¢ El hombre y la mujer del futuro —escolares de hoy- requieren de una edu-
cacién que los situé racionalmente en el mundo de la vida con las compe-
tencias necesarias para enfrentar los nuevos escenarios econémicos, socia
les y politicos que se van conformando.

Los desafios de mejoramiento de las condiciones de vida reclaman de la
escuela una formacién para una vida emprendedora y empresarial.

La calidad de la educacién no puede reducirse a estandares universales

tiene que ver, también, con respuestas pertinentes y eficientes a demandas
y expectativas locales y regionales en todos los campos, incluyendo la
formacién en el campo productivo. Por Io tanto, el Estado garantiza una
educacién de calidad cuando propicia desde la escuela respuestas vilidas
a las demandas y expectativas diferenciadas desde la comunidad en este
caso relacionadas con el mundo productivo y emprendedor. I »

* No hay un modelo organizacional y pedagégico tnic Al
oy vilido pa -~
der una educacién d &% Y para aten

oy e calidad en un escenario caracterizado por la diver-
sidad.

El uso de la autonomia escolar en el marco del
tuye en la posibilidad excepcional para brinda
respondiendo a las expectativas particulares de las regiones y las comuni-
dades. En consecuencia, se requiere una formacién fuerte de los docentes

y directivos docentes para ejercer esta autonomi ivi
tiv - omia con cre -
ponsabilidad ciudadana. Avidad y res

espiritu de la Ley, se consti-
r una educacién de calidad,

o ('f formgcuon de los escolafes debe comprometer el desarrollo de todas las
imensiones humanas hacia el ejercicio de la autonomia
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Este debate nos debe llevar a entender que en un didlogo efectivo entre insti-
tucién educativa, produccién y empresa podran encontrarse estrategias peda-
gbgicas que le permitan al educando formar su pensamiento y espiritu produc-
tivo y emprendedor.

4. Lanecesidad del fortalecimiento institucional

Las demandas de mejoramiento de la calidad educativa obligan a la institucion
educativa a volver la mirada sobre si misma de manera integral, superando el
reduccionismo tradicional de considerar que el éxito del trabajo escolar estd
determinado por lo que se hace o se deja de hacer en el aula de clase. Las
nuevas circunstancia en que se desenvuelve, como resultado de los cambios
econdmicos, sociales, cientificos, técnicos, comunicacionales, estatales,
politicos, entre otros, demandan la incorporacién de nuevos paradigmas
y teorias para concebir y planificar una mejor organizacién escolar. Una
visién institucional consecuente con estas demandas prevé las condiciones
necesarias para garantizar la calidad de los procesos de aprendizaje y, por
ende, determina las estrategias y procedimientos que deben asumirse desde
la gestion.

Situada la institucién educativa en los nuevos contextos de modernizacién
en donde la eficiencia y la eficacia se constituyen en referentes de valoracién
—estatal y social- de las instituciones, los viejos esquemas de administrarlas,
tienen que ser superados. No es concebible seguir administrando planteles
educativos con criterios domésticos o con el solo aval del sentido comin; los
directores, rectores, coordinadores de estas instituciones deben contar con for-
macién apropiada para el cabal cumplimiento de esta tarea.

Por su parte, los docentes de cada establecimiento deben contar, igualmente,
con la formacién requerida para participar en la planeacién, gestién y ad-
ministracién de las mismas instituciones con criterios técnico-politicos, reco-
nocidos ampliamente por las comunidades académicas o legitimados en el
contexto argumentativo de una innovacién. En otras palabras, se trata de crear
una cultura responsable de la gestién que haga posible la eficiencia y la efica-
cia de la labor escolar y, a la vez, la gestacién y consolidacién de una cultura
y una conciencia institucional que desarrolle los sentidos de pertenencia y
pertinencia.
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Asi pues, cuando ya no es el aula el referente central para pensar la formacién,
la institucién educativa, como tal, asume el papel central como unidad de ser

vicio del sistema (Aguerrondo, 1998) y como escenario en donde se elaboran
las respuestas sociales a las demandas educativas, ya que aqui se configuran
las condiciones organizacionales que pueden garantizar de la mejor forma
posible, las condiciones de los aprendizajes y la formacién de las y los escola

res. Por lo tanto, la institucién educativa debe convertirse integralmente en el
escenario donde se construye la identidad y la autonomia de la escuela y del
mismo sistema educativo, pero, lo mds importante, donde se forma la identi-
dad de sus estudiantes',

La visi6n de la institucién educativa como sistema complejo, en el cual se arti-
Fulan elementos, materiales, dindmicas organizacionales, formas de pensar la
institucion, resulta por todo lo que se viene planteando en este trabajo, en una
herramienta importante para orientar su propio fortalecimiento. La institucion
educativa, si es entendida en esa légica de relaciones, interacciones, articula
ciones y rupturas, debe aceptarse en su condicién de organizacién dindmica
que intenta actuar inteligentemente en un entorno de cambios. Por tanto, debe
desarrollar su propia racionalidad de tal forma que pueda situarse estratégica
mente en cada momento de la dindmica espacio-temporal.

En consecuencia, la nocién de gestion cada vez se hace mas particular en e
sentl.do de que una buena direccién institucional estarfa orientada a generarl
a !a institucion un horizonte de razén y unas estrategias de accién que le per
mitan operar con solvencia y éxito en las dindmicas del cambio en todos los
6rdenes: cientifico, tecnolégico, econémico, social, cultural pedagdgico, etc
en el marco de la modernizacién del Estado, la globalizaciéln“ y la comy etiti'
vidad', horizonte y estrategias que deberan ser parte estructural del PEI.p

—
13 SE; ;:t;i% gtci:':‘lrggti)asn:, ? través de los procesos de modernizacién iniciados en la década pa-
o ol :
o en] Oas;:;egslzr:rtznl:;%ltlmados normativamente por la Constitucién de 1991
sobre la calidad de la educacion, la i
” ;ales y admin;slralivos de las instituciones educativas.
unnerman advierte que «el proceso de globalizacién no se limit
Junr ' e ba ¢ a al aspecto puramente
ladc’soam,nacc(;;:en rea‘hdlad,fgs un proceso m}xltldlmenﬂonal que comprendtfaspegos vincu-
ad onomia, las finanzas, la ciencia y la tecnologia, las comunicaci

cién, la cultura, la politica» (Tiinnerman, 1997, p. 89) ' unicaciones, la educa-

15 Tunnqman sefala que «Competitividad impliéa cont;cimient
forr_nac:én, destrezas; significa elevar la calidad de nuestros si ?’
racién de nuestros recursos humanos, tal como tempranamst;;te

del sudeste asi4ti i i . A
199%, 5. 51 ico y se dispusieron a hacer copiosas inversion

tecnologia, manejo de in-
mas educativos y la prepa-
e lo entendieron los paises
es en la gente» (Tiinnerman,
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Desde esta perspectiva, el logro de la calidad en el desarrollo institucional tam-
bién termina siendo una cuestién relacionada con su posicionamiento dentro
del contexto en cada momento y lugar, de manera sostenible y de acuerdo con
su misién, logrando la colocacién de unos procesos y productos que satisfacen
a cabalidad los intereses y expectativas de las comunidades y demds actores
sociales e institucionales.

Por su parte, la configuracién de la organizacién en funcién de la accién pro-
ductiva, implica la necesidad del reconocimiento de los escenarios presentes y
futuros en los que actda y actuard la institucion; lo mismo, la plena conciencia
de sus posibilidades de intervencién en ellos. En el PEI -Horizonte Institucio-
nal- deben estar disefiados estos escenarios ya que escuela de hoy no solo
debe tener claro su contexto inmediato en el espacio y en el tiempo sino, ade-
mas, su contexto futuro como dmbito de posibilidades de actuacion.

Un trabajo escolar eficiente en este dmbito le significa a las instituciones edu-
cativas que asuman esta perspectiva, contar con nociones claras sobre:

Formas productivas que se daran a corto y mediano plazo.

Dinédmicas geopoliticas que configuran el escenario mundial del futuro.

Exigencias de formaci6n para los nuevos profesionales'®.

La direccién de la produccién cientifica.

Las implicaciones de la tecnologia en los procesos humanos.

El papel de las instituciones educativas como factor de desarrollo local,

regional y nacional.

e El papel de las instituciones educativas en la formacién del hombre y la
mujer del futuro.

e Modelos organizacionales educativos pertinentes para los diversos esce-
narios.

e Formas de gestién viables en los nuevos escenarios.

Las instituciones educativas, a partir de la claridad que tengan sobre sus for-
mas de pensar y sus intereses, como sustrato de sus opiniones, decisiones y
acciones, tienen la posibilidad de contextualizar econémica, social, politica y
culturalmente su proceder. En la medida que se hagan explicitos los supuestos
y se develen los intereses, se logra mayor claridad en la construccién de las

16 «En efecto, sefiala Salvador Arriola, hasta hace poco tiempo Secretario Permanente del
SELA, anteriormente el desarrollo dependia de la cantidad de energia, de recursos naturales
de trabajo, de capital; hoy en dia depende sobre todo de la capacidad de conocimiento y de
la informacién disponible para actuar sobre el proceso de trabajo» (citado por Tunnerman
1997, p. 90).
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directrices institucionales y se gana la confianza en la participacion y en |3
toma de decisiones.

Como los contextos son dindmicos, lo que debe caracterizar una institucién
educativa moderna es su capacidad para desarrollarse en esa misma dindmica.
Parafraseando un lema que se tiene en la vida de los negocios puede asumirse
que «No es que el ambiente de la escuela esté cambiando, es que el cambio
debe ser el ambiente de la escuela». En consecuencia, la institucion educativa
tiene el reto de estar situdndose consciente y estratégicamente en la dindmi-
ca del cambio, para lo cual cuenta, especialmente, con el instrumento de la
planificacién. En este proceso debe, de una parte, adaptarse a contextos que
cambian a pesar de su presencia y que de varias formas determinan su futuro;
de otra, planificarse pensando sus posibilidades de participar como actor, en
la construccién y/o modificacién del mismo cambio.

Una vision prospectiva sobre esta dindmica invita a pensar la planificacién de
la institucion educativa bajo dos perspectivas: una sincrénica y otra diacrénica.
Desde la perspectiva sincrénica —analitica- se mira cémo en el momento, los
factores econémico, social, politico, cultural, cientifico y tecnolégico inciden
en la vida o funcionamiento institucional, en el cumplimiento de su misién y
de sus metas; y, desde la perspectiva diacrénica - histérica-, se percibe la ins-
titucion entre los escenarios deseables y los desarrollos posibles. Este enfoque
implica, ademds, tener en cuenta las tensiones que se generan como producto
de las nociones, intenciones e intereses de todos los agentes que intervienen
en estos procesos: agentes del poder, saber, produccién y comunidad (Moyica
1991, p. 71). A su vez, a través de la concertacién de acciones que pueda
darse entre estos agentes en torno de la misién de la institucién educativa,
se contribuye a reducir el grado de incertidumbre que producen los procesos
dg cambio y a concretar las respuestas convenientes; también, a reconocer la
misma incertidumbre como referente de planificacién y actuacién. i

Una de las estrategias que pone a dialogar a los diferentes agentes de la vida
econémica y social y que brinda, perspectivas de sostenibilidad a los proyec-
tos de educacién rural, corresponde a la constitucién de lo que se ha denomi-
nado alianzas estratégicas. Estas alianzas promueven el ideal de una educa-
cion convertida en asunto de todos puesto que la escuela se constituye por su
naturaleza, en un escenario de intervencion de los distintos actores o agentes
interesados en la educacién para garantizar el mejoramiento de las condicio-
nes de productividad y de vida de las comunidades.

Solo el didlogo consecuente entre el enfoque organizacional que se asuma
planificacién y la implementacién de las acciones respectivas :

. .z ’
determinacién del rumbo de la escuela —su misién y su visién

la
hard posible la
-, el cual le dard
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a su vez, contexto y sentido a la gestion y accién direccional. Este proceder
permite que la planificacién no se reduzca a una formalidad instrumental para
determinar fuerzas, debilidades, oportunidades y riesgos que se tienen, sino
que sea asumida como un medio para redimensionar los modelos mentales,
los imaginarios, los sentidos de participacion y pertenencia, los compromisos,
etc., que deben caracterizar la institucién. Igualmente, para que se asuman
con claridad, las estrategias mds convenientes y viables que aseguren la toma
de decisiones con las mayores posibilidades de éxito.

Como proceso, la planeacién moderna —estratégica, interactiva, prospectiva,
entre otras—, ofrece espacios de construccién colectiva, participativa, bajo el
criterio de que esta tarea nunca termina de manera definitiva. Esto permite la
flexibilidad necesaria que hace posible los ajustes permanentes al Proyecto
Educativo Institucional —en el caso de la educacién rural los Proyectos Institu-
cionales de Educacién Rural PIER- de acuerdo con los cambios no previstos o
metas que por fuerza de las circunstancias se convierten en inalcanzables. El
proceso de planificacién tiene como producto el Proyecto Educativo Institu-
cional y los planes de mejoramiento. A su vez, estos determinan el orden de
asignacién de recursos y permiten la fijacion de indicadores para la evaluacién
de su ejecucion.

Como el fortalecimiento institucional tiene que ver también, con un hecho
relacional en el que se tejen, entrecruzan, chocan o convergen intereses, ac-
titudes, perspectivas o posiciones diferentes de los actores que intervienen, es
decir, con un escenario en donde operan relaciones de poder, se hace nece-
sario que en el interior de la escuela se generen los espacios para el didlogo y
la concertacién entre las personas que actdan en ella y de estas con las perso-
nas e instituciones de su entorno. Esto significa que la gestién se compromete
también, con el desarrollo de un clima institucional propicio que permita el
aprovechamiento de las convergencias y la regulacién de las diferencias en-
carnadas en el poder o gobierno, en cada persona, en la comunidad educativa,
en los gremios y, en general, en todos los actores que directa o indirectamente
se relacionan con la institucion.

Si las diferencias y convergencias son tenidas en cuenta en los procesos de
planificacién y de gestién, seguramente podra contarse con el compromiso
de todos y sacar adelante el Proyecto Educativo Institucional. La experiencia
escolar construida a partir de la formulacién e implementacién del PEl en am-
bientes técnicos y democréticos, esta demostrando que lo que se denomina
«clima institucional» se mejora sustancialmente.

Ahora bien, el trazo de politicas institucionales consecuentes con los procesos
de flexibilizacién, descentralizacién, participacién y autonomia podrén pro-
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ducir acciones més versétiles, oportunas, eficaces y eficientes. Por ejemplo,
desde el papel formativo de la escuela se considera que Ios.p)rocesos direccio-
nales en estructuras «planas» que garantizan la participacion, se constituyen
en escenarios que fomentan el liderazgo, la critica, la iniciativa, la investiga-
cién, entre otras dimensiones humanas.

Ante estas demandas, hay una serie de interrogantes que deben formularsele
a las instituciones formadoras de maestros: ;qué modelos organizacionales
proyectan en sus estudiantes —futuros docentes—?, jcon qué modelo de or-
ganizacién actda cada una de las instituciones que forma educadores?, ;qué
competencias y estilos direccionales se forman en los futuros maestros o se
perfeccionan en los actuales?

Por todo este entramado puede deducirse también, que el éxito de la gestién
en el desarrollo institucional tiene que ver con todas aquellas acciones admi-
nistrativas y operativas que hacen posible: primero, que se formule el Proyecto
Educativo Institucional mas consecuente con las posibilidades de desarrollo y
segundo, que la institucién avance hacia las metas expresadas en dicho pro-
yecto. La percepcion y la destreza para entender y operacionalizar los procesos
en esta dindmica, permitirdn tomar las decisiones més correctas y oportunas.

5. Lainteraccién escuela-comunidad

Otra dimension de actuacién de la institucion educativa rural o urbano-margi-
nal, es el dmbito de la integracién con la comunidad, para lo cual se debe tener
respuesta a la pregunta sobre cémo la concibe como referente de actuacién.

Nada mds pobre que seguir pensando la comunidad, desde la escuela, como
la sumatoria de los padres y madres de familia. Si se acepta que la institucién
educativa es un centro social muy importante, para la vereda o la localidad
—para algunos casos el mas importante-, se infiere que la comunidad a través
de sus diferentes actores — politicos, administrativos, sociales, econémicos

educativos-, estd interesada en intervenir sobre ella. Por |a tanto, para la es:
cuela la comunidad es ese tejido social que la contextualiza en s/u dindmica

que en buena parte le da sentido y ante la cual debe pensarse y proyectarse. ,

Si se mira la comunidad como entorno y fuente de sentido, desde la idea de
proyectar una educacién articulada con el mundo de la vida cotidiana y de
forma particular con el mundo productivo, ella misma se constituye en a’mybito
educativo y sus actores —por lo menos los mas pertinentes segtin sus roles— en
agentes educadores. Los didlogos entre saberes universales y saberes regio-
nales se enriqueceran en la medida que, segln la naturaleza de estos, sian
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involucrados al proceso formativo a través de todos los agentes educadores
que la misma comunidad ofrezca.

Desde los distintos dmbitos de demanda: econémico, social, politico, peda-
gégico, operativo, ya no es aceptable que la escuela trabaje al margen de la
comunidad. Los sectores econémicos, los trabajadores, las asociaciones civi-
les existentes en su entorno, reclaman estar presentes en las determinaciones
o procesos institucionales, lo mismo, la escuela reclama la presencia de la
comunidad en sus desarrollos.

Se infiere que una educacién planificada y actuada en una relacién producti-
va con la comunidad permite construir ese tejido que configura un escenario
enriquecedor para formar en los nifios, nifias y jovenes la mentalidad que es
capaz de relacionar el conocimiento universal con el conocimiento regional
y de valorar las posibilidades de aplicacién de estos en el mundo de la vida.

Una de las caracteristicas que ha mantenido la escuela rural es su credibilidad
y su posibilidad de liderazgo a nivel comunitario. La poblacién rural general-
mente ha estado dispuesta a colaborar con las realizaciones de la escuela y
ha desarrollado sentido de pertenencia sobre ella. Estas son ventajas compa-
rativas en la medida que el servicio educativo en lo rural puede hacerse de la
mano con la comunidad.

En consecuencia, si se desea construir escenarios favorables para enriquecer el
hecho educativo de acuerdo con las necesidades y expectativas de la comuni-
dad y con sus proyecciones de desarrollo, la institucidn educativa a través de
su equipo docente y administrativo deberé apoyarse en una fuerte fundamen-
tacién antropolégica, sociolégica y econémica que haga posible la planifica-
cién de su actuacién totalmente consecuente con el contexto. Seguramente,
en la medida que se genere esta dialéctica se ird permitiendo la construccién
de interpretaciones y estrategias propias para cada realidad y, de esta manera,
se seguird enriqueciendo esta relacién haciendo posible el aprovechamiento
de todas las potencialidades y posibilidades educativas que se puedan generar
in situ.

La experiencia educativa de Postprimaria y ahora el modelo de Educacién Me-
dia Rural, vienen implementado, en el marco del debate sobre el sentido de la
escuela en relacién a su vinculacién con el sector productivo, una estrategia
importante para este tipo de articulacién a través de lo que se ha denominado
como el Proyecto Pedagégico de Formacién Productiva.

-49-



apitulo III La formacion t.lel c'zctor de
desarrollo territorial

1. La dimensién espacial y territorial del ser humano en La
formacién del Educando.

«Prosaicamente -trabajando, fijdndose ob-
jetivos practicos, intentando sobrevivir-y
poéticamente —cantando, sofiando, gozando
y amando, admirando—, habitamos la tierras.

E. Morin.

Asumir la condicién humana como referente de formacion, igualmente implica
reconocer al ser en su condicién territorial, en su necesidad de estar y, hasta
cierto punto, pertenecer a un lugar que de alguna forma le permita tener algunas
seguridades y, a la vez, movimientos relativamente libres o de confianza, en un
espacio determinado, ya sea en el émbito de lo ptiblico o de lo privado.

Es claro que la humanidad en su devenir va produciendo cambios y, dentro
de estos, se van reconfigurando los escenarios y referentes de actuacién; en
esta dinamica la condicién humana del ser territorial, igualmente se va modi-
ficando. No es lo mismo la condicién de ser territorial en el mundo antiguo
o medieval que en la época moderna; de la misma manera que no es igual la
manifestacién de esta condicién entre personas que habitan escenarios rurales
frente a quienes nacen y habitan en grandes urbes.
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«Territorio es la categoria que contempla el espacip ‘geogréflco apr.opi.aqo
puesto en valor y en el que se advierten las condrcnlones dt.e un ejercicio
efectivo de poder politico. El territorio alude al espacio .efectlvamente usa-
do, tasado o en reversa, resumen de las relaciones histéricas entre la socie-

dad y la naturaleza» (Guerevich, 2005, p. 47).

El mundo de hoy, caracterizado por Beck como el de la «sociedgd de riesgo»
con sus procesos de globalizacién, se convierte en un escenario que puede
hacer sentir ese ser territorial de manera muy particular: en tanto la globaliza-
cién, para muchos asuntos, hace invisibilizar el espiritu nacionalista es posi-
ble pensar, como correlato, que se podria fortalecer el sentido de pertenencia
a lo local. Asi pues, si el Estado nacional le abre sus puertas a la economia es
posible suponer que las comunidades que no pueden anclarse en lo multina-
cional puedan buscar seguridades econémicas en su organizacién territorial
localy, si es posible, desde allf proyectarse a lo global. Algo asi como lo plan-
teado por Beck, de echar raices en lo local y grandes alas en lo global.

Este fendmeno a finales del siglo pasado era advertido, de manera muy parti-
cular, por MicHeL Serres en los siguientes términos:

«Cada individuo, antafio, defendia su parcela de tierra, era labrador a la
vez que soldado, porque vivia en ella, y porque alli descansaban sus ante-
pasados: el carro y el fusil, objetos-vinculos con el suelo, tenian el mismo
sentido local que la tumba.(...) [hoy] la humanidad entera vuela como pla-
nean los astronautas: fuera de sus habiticulos, pero unidos a ellos por todas
las redes disponibles, por la suma de nuestras habilidades, del dinero, del
trabajo y de las capacidades de todos, de manera que representan la actual
condicién humana altamente desarrolladan (1 991, p.197).

En la configuracién de la sociedad actual colombiana, que fluctda entre la
condicién de existencia de «antafio» y la desarrollada, ha ocurrido que ese ser
territorial se ha afectado por los procesos de violencia y despojo, que dieron
lugar a grandes desplazamientos, en los cuales los individuos o las comunida-
des no solo perdieron sus bienes sino, también, esas seguridades espirituales o
mentales que su territorio les proporcionaba. Justamente el concepto de raizal
viene de raiz, por ende, persona raizal equivale a que tiene raices en el terri-
torio en donde nacié y vive'”. Por eso, desplazar violentamente al habitante
de «su» territorio es de alguna manera, arrancarle de sy corazén raices que le
ayudaban a sostener y alimentar su propia condicién humana,

17 En Colombia suele llamérseles raizales a los pobladores histéricos del

? ¢ archipi n
Andrés y providencia o a los pueblos negros que se configuraron en los <upiclago de Sa

palenques.
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También es preocupante la manera como los individuos y comunic!ades des-
plazadas, sin una fundamentada comprensién de lo urbano se van vinculando
a esas «redes sociales citadinas», desde imaginarios y relaciones socnalgs y
efectivas rurales, generando proceso sociales y per‘sonales, que pueden osqlar
entre comportamientos antisociales a comportamientos enteramente sumisos
a la ideologia de ese escenario urbano, impuesto'® a través de los medios ma-
sivos de comunicacion, especialmente'®.

Entonces, en la perspectiva de que el ser humano necesita cgmprenderse
como ser territorial, le corresponde a la institucion educatlv..a_'brlndarle a los
educandos las posibilidades educativas para que, desde la nifiez, se vaya re-
conociendo como tal, en las circunstancias histéricas que Ig ha correspondido
vivir. Incluso, hay planteamientos psicoldgicos o sociologicos que hacen ex-
tensiva esta nocién a la identidad del mismo sujeto en sus ambltgs privados dg
existencia: mi territorio empieza en mi cuerpo y se extiende a mi cuarto y a mi
casa; de ahf pasa a mi barrio (o vereda), mi ciudqd (o pueblo), mi ’murj;)cll'pno
o distrito, etc.; o sea, desde lo mds intimamente privado hasta lo mds pablico.

En la perspectiva formativa que se viene planteando, ppdré inferirse que la
formacién del ser territorial no es tarea de una drea curricular —la Geografia—
sino que a ella deben acudir las demas éreas, de tal. forma que _elle:ugango
logre una comprensién multidimensional de su reall.dad territorial haciendo
consciente su «pertenencia» a ésta, en el marco del discernimiento en Ctiorno a
lo que es lo pblico y privado y a las tensiones que se pres?nt?n estas dos r:o-
ciones y realidades. Seguramente la geografia, la psxcplogla}, a ciencia na;-
ral, la economfa ~con su lenguaje matematico-, la sociologia, tendran mucho
que decir al respecto.

«Estamos pensando en una ensefianza de Ia§ ciencias §o<i;alesbque tneg:la :
un compromiso de reciprocidad con un conjunto amp|cl’0 € Isa e':ssu?;cc%n
riencias, de responsabilidades, con la intencion de tender a la cona|es on
de una sociedad en la que sea posible articular proyecul)s gerfién ASY{ o
lectivos, y hacer un ejercicio mas pleno de la palfabre: Y aré;cilcas e'scola,es
tonces, estamos perfilando una linea 9= comunica - % como un entra-
con un tipo de conocimiento comparu'c?o y abierto, t?ma( 0) Uria peografi
mado de varios planos histricos, politicos y colturales. ar [5% r?ncipales
social, entonces, estaria dispuesta y disponible para tom P

as hasta el punto que el individuo asume que su

ia libertad. .
p:ie tierras, busca reinsertar a las comunidades

o buscando justicia sino desarrollos de equi-

\

18 Esa imposicién se hace de miiltiples maner
Proceder alienado es la expresion de su pro

19 Hoy el Estado con su politica de devolucion
desplazadas en sus territorios de origen, no so
librio humanofterritorial.
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temas y problemas referidos a las nuevas configuraciones de la sociedad,
los territorios y las culturas en la actualidad, atendiendo a su dindmica Io.

cal-global» (Guerevich, 2005, P.6).

De esta manera, cuando se habla de la condicién territorial del humano no se
puede estar refiriendo a un individuo solitario, en un territorio determinado,
sino al individuo dentro del conjunto de individuos que habitan dicho terri-
torio; o sea, a la sociedad que de diversas formas configura el territorio y, a
la vez, al mismo individuo. Por ende, esa condicién de territorialidad de |a
sociedad es la que va definiendo las formas de relacién entre las personas y
su contexto natural/social/cultural, de manera consciente o inconsciente. Los
desequilibrios que hoy se manifiestan en ese entorno parecen indicar que esa
relacién no ha sido consciente ya sea por ignorancia o por falta de ética de
quienes tienen poder econémico y politico para intervenirla.

En estas circunstancias y devenir, el individuo va configurando la percepcién
espacial de su existir y, en esa medida, su manera de relacionarse con su en-
torno. Si es con respecto al entorno natural su actitud y proceder puede ser de
dominio, explotacién, sometimiento o de respeto, seglin su interés y ética; y si
es con el entorno en su dimensién socio-cultural, la actitud y proceder puede
darse en una delimitacién trasgresora o respetuosa de la esfera de lo publicoy
de lo privado, hasta donde va o hace llegar su espacio territorial.

«Entendemos al espacio geografico como la categoria mds abstracta, resu-
men y expresion de la relacién sociedad-naturaleza. Es una nocién utilizada
para referirse al escenario de la vida y del trabajo de las sociedades, y eng-
loba el conjunto de los procesos de reproduccién, en sentido amplio, de las
distintas sociedades del globo» (Guerevich, 2005, P.47).

Bajo estas perspectivas la institucién educativa en su sistema de organizacién
del trabajo escolar debers responder también, a preguntas como:

> ¢De qué modo la institucién educativa hace posible que el educando
S€ reconozca con respecto a lugares o espacios?

> < s

> iDe qué modo se establecen en los educandos conectores entre su
existencia y los lugares donde vive?

> ¢Como se desarrolla en el educando |a

: nocién de pertenecer a un
espacio o lugar?

> ¢Cudndo y cémo el educando va confi

Y ¢ gurando la idea de pertenecer
a un territorio?

> ;De qué man i ifi
iDegq anera el gducando va identificando sy papel en el lugar de
vida y en su territorio?

> ¢Con respecto al territorio como puede reconocer el educando su mar-

co de actuacién entre lo pablico y lo privado?
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> 3Cémo ir formando a lo largo de los niveles educativos al actor de
desarrollo local y regional?

> :Cuil es el perfil que debe desarrollar el educando en tanto actor po-
tencial de desarrollo local? g

> 3C6mo lograr que el educando establezca conectores entre su condi-
cién de ser territorial y las demds dimensiones humanas? B

> :C6émo lograr que el educando comprenda el marco de su actuacion
en esa dialéctica que se establece entre territorio, estado y nacion?

2. La dimensién social y politica del ser humano en la
formacion del Educando

«Construir una sociedad democrtica que una al indivi-
duo con el grupo, sin negar ni disrpinglr ninguno de los
dos polos, individuo y grupo social, implica proponer
la estructura de razén — no razén. La no razén (e! de-
seo, la pasién, la capacidad creadora, etc.) acentda la
individualidad; la razén (el orden productivo, el orden

litico) afirma la sociedad» )
pe Dario Botero.

«La democracia del mafana se prepara con la democra-
cia en la escuela. Un régimen autoritario en la escuela

no podria formar ciudadanos demécratass. )
C. Freinet.

En la medida que se avanza en el andlisis de la condicion humana para Eroye(jo
tar una educacién con calidad, la cuestién del ser humano se va complejizando
tanto en lo objetivo como en la base concep‘t,ual que ha<ie pfosnble.su compren-
sién y, en esa medida, se complejizan también los desafios formativos.

El hecho de pertenecer a un territorio también significa perttenecczireal :r;sgcr:glca)
social particular y a una sociedad en general,: por tanto, es tarea escuel
reconocer a cada nifio, nifia o joven como sujeto de pensamiento y ?cl : X
condicionado de muchas formas, por cadg uno de Ios.g:ju%os soc:;e:l ade(ﬁ
que va perteneciendo. La familia, Ig co;nuglg:gay(:jizzajez Ig?; gemane;a, =
de imiento® le ha ido organizando en, 2

meilter;alg:;eiz?oril:ntando la %ormacién de sus sentimientos; le ha ensefiado

T T s, ; i inici el vientre de la
20 Segdn muchos planteamientos de la Psicologia este proceso se inicia en

madre.
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a mirar lo que ve, a oir lo que oye, a sentir lo que siente, a gustar lo que Je
gusta; etc. Son seres que llegan a la escuela y avanzan en la misma, a partjr de
las motivaciones culturales que el grupo social les ha inculcado, sus saberes,
sus ldgicas, sus actitudes, sus intereses, etc.

En consecuencia, si la sociedad va a la escuela a través de cada escolar y este
es, a la vez, pensamiento individual y pensamiento sgcial, no.sen’a conse-
cuente que la escuela organizara el aprendizaje mantenlenfiq la idea segin |a
cual el aprendizaje de cada disciplina cientifica o humanlftlca se desarrolla
a partir de sus propias l6gicas y lenguajes, y no desde las I6gicas y lenguajes
de los educandos, también. Por lo tanto, si es vélido que la escuela interviene
en el proceso formativo a partir de la presencia del pensamiento y el senti-
miento social, no seria correcto desarrollar un trabajo escolar con un discurso
hegeménico y homogeneizante, ya que la sociedad es plural y, a veces, mul-
ticultural.

Este supuesto implica que la institucién educativa, para la planeacién e imple-
mentacion de su trabajo escolar, deberia tener respuestas claras y compartidas
por sus docentes y directivos, a interrogantes como: ;de qué modo entiende la
institucion educativa la sociedad que le da sentido(s) al ser de sus educandos
en lo que son, en lo que sienten y en lo que hacen o pueden hacer? O, como
lo plantea Moriv, «;c6mo podemos pensar objetivamente en un fenémeno

que envuelve y teje nuestra subjetividad, una realidad que es, por si misma,
sociocéntrica?»?',

«En dltimo término, 3qué es una sociedad? Un conjunto de interacciones
econdmicas, fisicas, culturales etc. que forman un sistema que, a su vez,
comporta sus aparatos de mando/control, en manos del primer jefe de Esta-
do, y que retroactdan sobre las interacciones de las que dependen su exis-
tencia. Asi evidentemente, la existencia del estado depende de los ciudada-
nos cuya existencia depende de la del Estados» (Morin, 2000, P. 84).

Puede colegirse, entonces, que como esa sociedad y cultura est en la mente
y en el espiritu de cada educando los procesos pedagégicos orientados a
formar el ser social y politico de los educandos, no podria realizarse al margen
de la realidad social y politica de los mismos. En consecuencia, el desafio
educativo no es la imposicién de un saber o discurso politico en Ia’ cabeza de

Ograr que ellos vayan desarrollando
roactivo entre sus perspectivas de
s saberes universales determinados

un didlogo comprensivo, reflexivo y p
ver el mundo social y politico, con lo

21 Morin E.(2000) Sociologia, Tecnos, Madrid, P, 84
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curricularmente bajo las orientaciones y el acompanamiento pedagégico de
los docentes.

Para lograr que los educandos reconozcan y desarrollen su d_imensién so-
ciopolitica se requiere, como es I6gico, un proceder pedagpglcq Pamcular
que exige, tanto a la institucién como a cada docenge, la ldeqtrflcaC|on de esas
légicas que emplean para «regular» su comportamiento socnfal y sus procefj’e—
res, de tal forma que se pueda avanzar, a partir de ellas, hacia una formacién
ciudadana de acuerdo con las normas y la ética vigente. Por su parte, este
conocimiento serd un referente mds para proyectar el enfoque pedagégico
institucional y las estrategias y procederes con los cuales la escuela puede
garantizar la formacién pertinente en un determinado contexto sociocultural.

Asi pues, la institucién educativa estarfa asumiendo que la sociedad que estd
presente en la mente y en los sentimientos de cada educando y en sus pro-
cesos de convivencia, escolar, social y cultural, no corresponde a una suma-
toria de individuos sino a un entramado de relaciones y tensiones entre esas
personas que, a la vez, configuran sus propias rel:aciqnes con los demas, con
la cultura y consigo mismo, orientadas por imaginarios, tradiciones, normas
0 a las légicas de libertad/control establecidas socialmente, ya sea de manera
implicita o explicita. Esto se viene aceptando desde cuandq VIGOsTKkY pIar}t_eo
la necesidad de pensar la pedagogia a partir del reconocur'mer!to.de.l nifio,
nifia o joven como ser social/histérico-cultural, cuya consciencia individual
se configura desde la conciencia social, es decir, desde su cultura.

«El desarrollo cultural del nifio solo puede ser comprendido como un pro-
ceso vivo de desarrollo, de formacién, de lucha y, en ese sentido, giebe ser
objeto de un verdadero estudio cientifico. Al mismo tiempo h‘:a de mtrodl{-
cirse en la historia del desarrollo infantil el concepto.de conflxgof es decir
de contradiccién o choque entre lo natural e histérico, lo primitivo y lo
cultural, lo orgénico y lo social» (Vygotski, 2000, p. 303).

Ahora bien, el hecho de que cada persona deba vivir' en sociedad, como
Aristételes lo seialé, por antonomasia lo hac‘e.un ser polmcq. Porllo tanto, 30
es fortuito juntar la dimensidn social y la ROlltlca enel est’udlp de gntrama o
humano para, a su vez, ponerlas en relaciéon con las demas dimensiones y asi
enriquecer la comprensién de todo ese entramado.

La dimensién politica, podria decirse, es el ambito de comprension de la ?cl-
tuacién ciudadana del individuo y, por ende, del pr9ceder en tanto sjr slocl? 3
Es por ello que los hombres y mujeres, desdg sus origenes y a través de la his-
toria, han establecido formas de organizacién social y reglas dT’c.onvancnz
que, con el tiempo, se fueron reconociendo como modelos politicos y leye:
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de regulacién de la vida social, respectivamente. A su vez, estc’)s ‘modelos se
fueron configurando obedeciendo fundamentalmente a unas Ioglcﬁs hist6ri-
cas de organizacién socio-econémica. Justamente Co'lf)mbla.asumlo, en este
escenario, la Democracia como modelo de organizacidn sociopolitica.

La democracia, se entiende, debe garantizar el ejercicio del poder como pro-
ducto del razonar politico de los actores sociales y de su participacién, en
libertad, para elegir a sus gobernantes o postularse como tal. El problema que
puede presentar este modelo politico es que al delegar la posibilidad de ele-
gir a ciudadanos que no hacen uso de dicho razonar, y que estos pueden ser
mayoria, suele suceder que se derrota la misma racionalidad politica en las
urnas y, en nombre de la democracia, se legitiman gobiernos poco eficientes
y éticos, con sus ya sabidas consecuencias en el poco avance de la justicia,
la equidad social y la civilidad de un pueblo. De ahf la importancia de formar
en la institucién educativa el razonar politico, de tal forma que cuando los
educandos egresen de la educacién media y lleguen a la mayoria de edad,
cuenten con los argumentos para ser libres en la toma de decisiones politicas
y, en esa medida, nutran el desarrollo de la auténtica democracia, ya sea como
gobernados o gobernantes.

En este orden de ideas, para que la institucién educativa haga posible que el
educando forme su dimensién politica, en tanto ser humano, en su sistema
de trabajo escolar debera contar con respuestas claras a interrogantes como:

¥ iDe qué modo entiende la institucién educativa la democracia como

modelo politico en general y modelo politico colombiano?

¢De qué modo entienden los educandos la democracia a partir de las
formas como la entienden las personas en sus ambitos culturales?

¢Qué nociones de democracia deben
tucional para orientar la formacié
educandos?

converger en la cultura insti-
n de la dimensién politica de los

$Qué estrategias pedagégicas deben asumirs
forme la dimensién politica en el marco del
mocracia como modo ideal de convivencia?

e para que el educando
fortalecimiento de la de-

:Qué argumentos deben confluir para hacer sustentable cada una de
las decisiones politicas que se deben asumir en la vida democratica?
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3. La formacién del modo de pensar productivo
del actor rural

Una de las tantas causas de emigracion del campo a la ciudad se encuentra
en las aulas escolares y, mas especificamente, en el discurso pedagégico que
histéricamente han vehiculado rectores y docentes, en el marco de la politica
educativa hegemoneizante, de hacerles ver o creer a los educandos que su
destino se encuentra en el empleo, tal como se asume en lo urbano; creando
un ambiente subjetivo —colectivo- que, por una parte, entra a chocar con la
cultura y la mentalidad productiva independiente de las familias campesinas y,
por otra, enceguece la mirada de las nuevas generaciones en torno a las posi-
bilidades que pueden abrirse en su entorno rural con respecto a la formulacn.on
de proyectos de vida, esterilizando en gran parte el pensamiento productivo
inherente a su cultura.

Como se abe, el destino del ser humano, en (ltimas, es convertirse en pro-
ductor de su propia vida ya sea que lo haga de manera in(.iividual o colec?nva,
por iniciativa privada o piblica, en el mundo de lo tangible o lq intangible.
En la medida de la evolucién histérica, la humanidad ha multlphcad’o expo-
nencialmente su produccién material gracias a que también ha multlphcgqo
la produccién inmaterial o su pensamineto; es mds, debido a la prod.ugaon
de conocimiento también amplia constantemente sus libertades y condiciones
objetivas de existencia.

Por ello la nocién de pensamiento productivo no es nueva, viene desde la anti-
giiedad griega. Aristdteles en Etica Nicomaquea lo resefia en el siguiente texto:

«El pensamiento, por s mismo, nada mueve, sino splo. e! pensamiento‘diri-
gido a un fin y que es practico. Este es también el principio del pensamiento
productivo, porque todo el que hace algo lo hace en vista del algt;n fin, por
mds que el producto mismo no sea un f"? absoluto,.su)o solo un fin en una
relacion particular y de una relacién particulars (Aristoteles, 1990, p.133).

Esta nocién, hace un siglo, la toma la Gestalt para diferenciar el Pgnsamlento
repetitivo del pensamiento que produce nuevas maneras de percllblr y pensar,
que llevado a la educacién significaria, no una e_dupacuon que solo se encauza
en la reproduccién de la cultura o en el mantenimiento de los saberes existen-
tes sino, también, a la produccién de nuevos saberes.

«El pensamiento reproductivo seria aqugl que consiste s!m!::;e?zr;tsuear:
aplicar destrezas o conocimientos adquiridos con ant:j:.rcl’on]é; licar de
ciones nuevas. Asi, por ejemplo, odos hemos Jprencico A Sp

i inomi " para hallar
modo reproductivo la ecuacion del “binomio de Newton” pa
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el cuadrado de una suma: (a+b)2 = (a2+b2+2ab). En cambio, el pensa-
miento productivo seria aquel que implicaria el descubrimiento de una
nueva organizacién perceptiva o conceptual con respecto a un proble-
ma, una comprensién real del mismon» (Fallas Vargas, 2008, p. 3).

Mads adelante el psicoanalisis retoma la nocién del pensamiento productivo en
el contexto del reconocimiento de la capacidad que tiene el ser de hacer ysq
productivo de sus potencialidades; por ejemplo, el amor productivo, el pensa-
miento productivo, la libertad productiva, etc. Erick FrRomm nos dice que para
comprender el pensamiento productivo hay que diferenciar la inteligencia de
la razén, ubicando la primera en el plano instrumental de la accién del pensa-
miento en funcién de objetivos y metas y la segunda en el plano de la accién
del descubrimiento de las esencias de las cosas, «sus relaciones ocultas y sus
significados profundos: su razén».

«El sujeto, en el pensamiento productivo, no es indiferente a su ob-
jeto, sino que este le concierne y le afecta. No se experimenta al
objeto como algo muerto o separado de si mismo y de la vida de uno;
al contrario, el sujeto estd inmensamente interesado en su objeto, y
cuanto mds intima sea esa relacién con él cuanto mas fecundo es su
pensamiento. Es esta misma relacién entre él y su objeto que en pri-
mera instancia estimula su pensamiento. (...) El pensador, en el pro-
ceso del pensamiento productivo, es motivado por su interés por el
objeto, es afectado por €l y reacciona frente a él. Pero el pensamiento
productivo se interesa también por la objetividad, por su capacidad
de ver al objeto tal como es y no como desea que fuere» (From, 1977,
p.117-118).

A finales del siglo pasado y comienzos del presente la nocién de pensamien-
to productivo se desarrolla por varias vias, pero aqui nos interesa resefar su
evolucion en la perspectiva de la filosofia antropolégica. El reconocimiento
definitivo de que el hombre, mediante su proceso evolutivo, es el Gnico ser
que termin produciendo su propia vida permite afirmar que tiene la exigencia
de configurar un pensamiento para producirla, de algin modo.

«Si definimos inteligencia como una aptitud estratégica general,
que permite tratar y resolver problemas particulares y diversos en
situaciones de complejidad, la inteligencia es [...] una cualidad
anterior a la especie humana. Pdjaros y mamiferos dan testimonio de
un arte estratégico individual que comporta la astucia, la utilizacién
de la oportunidad, la capacidad de corregir los errores, la aptitud para
aprender, cualidades todas que, reunidas en un haz, constituyen la
inteligencia. La mente humana desarrolla estas formas de inteligencia
en dominios nuevos y crea otras nuevas. Estas van a emplearse en
lo particular en la praxis (actividad transformadora y productora),
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la téchne (gctIVIdad productora de artefactos), /a teoria (conocimiento
contemplativo o gspeculativo). La inteligenéia propia de la mente
humana se alga anivel de pensamiento y de la consciencia, que también
necesitan el ejercicio de la inteligencia» (Morin, 2003, p. 4'3-44).

En la accién que deviene del entramado entre mente, cerebro, lenguaje y cul-
tura se va configurando el pensamiento que produce la prop,ia condicién de
existencia humana: los satisfactores de necesidades, las ideas, el sentido de
las acciones, los conocimientos, etc., generando un didlogo permanente entre
los problemas y desafios de vida, que van emergiendo, con la accién cerebral

mental y manual que produce soluciones o alternativas de proceder. I

Si bien en algunos momentos de su historia aparecié como necesidad mas
visible la produccién de ciertos bienes materiales o la misma produccién in-
dustrial, hoy aparece como exigencia fundamental del desarrollo humano la
produccién de conocimiento. Justamente esto es lo que esta marcando la di-
ferencia entre los paises que aceleran su desarrollo y bienestar, y quienes lo
mantienen con un bajo ritmo de aceleracién. ;Pero cémo se logra que un pais
se vuelva productor de conocimiento?

Podria inferirse que mientras un pafs no cultive en las nuevas generaciones el
espiritu explorador, creativo, critico e investigativo, asi tenga recursos para in-
vertirle a la investigacién cientifica, dificilmente podra avanzar en este campo.
Y como las nuevas generaciones se forman en la institucién educativa, aqui
también se debe hacer suficiente inversién para formar dicho espiritu.

Justamente en el deseo de ir atendiendo este desafio surge el enfoque de for-
macion con aprendizajes productivos, el cual busca que en la institucién edu-
cativa se establezcan las condiciones curriculares para que el educando vaya
desarrollando dicho espiritu y, a la vez, modos de pensar alternativas pro-
ductivas. A partir de esto, tal como se expone més adelante, la idea es que el
educando a lo largo de la educaci6n basica, media y superior logre configurar
su pensamiento productivo.

Este propésito significa, de igual manera, que el educando incorpore a su ra-
cionalidad el pensamiento planificador. Ubicarse en el tiempo, en el espa-
cio, en la dindmica econémica, social, tecnolégica, cultural y cientifica es
una exigencia para situarse inteligente y estratégicamente en los escenarios
cambiantes de los nuevos tiempos. El trabajo pedagégico en y a partir de los
escenarios reales y virtuales le permitird al educando preparase para actuar
propositivamente en contexto.

En el desarrollo del pensamiento productivo el trabajo por proyectos pedagé-
gicos, en general, y proyectos pedagdgicos productivos -PPP- en particular,
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esta resultando una buena estrategia en la medida que el educando apreng,
a planificar, investigar, hacer estudios de factibilidad, proponer, tomar decis;q
nes y proceder. Ahora bien, los PPP ubicados en la educacién bésica y megj,
pueden estar dirigidos a ese abanico de posibilidades de produccién que la hy.
manidad ha generado o que desde el trabajo escolar se pueda incrementar; perq
en la educacién superior el ideal es que mediante la investigacion cientifica,
filoséfica, humanista, deportista, artistica, entre otras, el pensamiento empiece 3
producir conocimiento o nuevas expresiones artisticas, segun el caso.

4. La formacién para Lla convivencia

Uno de los pilares en los cuales se soporta la educacién moderna es el de la
formacion para la convivencia. La institucién educativa como entidad respon-
sable en buena parte, del proceso de socializacion debe tener una propuesta
clara para cumplir con esta mision que esté anclada en una fundamentacién
racional de los valores individuales y sociales, en la apropiacién de las normas
existentes y en una cultura critica frente a los problemas de interaccién social.
Tarea para lo cual, la escuela requiere en el orden del replanteamiento del
curriculo, incorporar la formacién ético-politica en el marco de la discusion
sobre los nuevos paradigmas y procedimientos con los cuales se pretende una
forma de convivir que haga viable el desarrollo de valores como la dignidad,
la igualdad, la autonomia, el respeto, la solidaridad, entre otros.

En la segunda década del tercer milenio, en el escenario del mundo actual
se presentan situaciones de gran trascendencia para todos y cada uno, ya sea
como individuos, como sociedad o como parte del planeta que habitamos. En
el dmbito de lo individual ficilmente se presentan rupturas de certidumbres
que se habian empoderado del pensamiento humano durante cierto tiempo,
con algunas de las cuales se dio la formacion de las nuevas generaciones a
través de la familia y la escuela; en el ambito de la sociedad se asiste a quie-
bres de esa estructura social y geopolitica mundial, determinada por procesos
histéricos del siglo anterior, y en la condicién de seres planetarios se observa
el rompimiento, cada vez de forma mas dramitica, de la relacién humana
con la naturaleza. En este escenario el ser auténomo que identificé la pro-
puesta de la modernidad ain no se reconoce; el contrato social fundado
en la equidad, la justicia y la libertad sigue siendo una ilusién y el contrato
racional con la naturaleza parece ser s6lo una quimera.

En el ambito geopolitico América Latina se encuentra ante una apertura eco-
némica que coloca a estos paises al vaivén de las estrategias de mercado de
las grandes multinacionales; ante un modelo neoliberal que sitda a individuos

-62-

Comzmdadaenst:r;lufr:ai condicién de}Vgntajosa frente a la «mano invisible del
mercado» y omeno de practicas corruptas en la administracién pu-

blicq que poneen gvndencna tamb_iér't, otro trasfondo de los problemas de vio-
lencia e intolerancia que se han vivido histéricamente

Asi las cosas, las circunstancias que sirven de insumo, contexto y motivos del
proygcto Educatl.vo Institucional —econdmicas, sociales, politicas, entre otras—
son bien complej_z?s Y, @ VECEs, un tanto extraiias. Pero, a pesar de ellas o quizas
por ellas, paradéjicamente se viene generando un escenario histérico que esta
permitiéndole a la sociedad y a los Estados, volver los ojos sobre la educacién

ya no con la vieja mirada del desarrollismo o con el espejismo del escalona-
miento social ni desde la perspectiva de la educacién para el empleo, sino con
la mirada que permite ver y proyectar la educacién como la mejor alternativa
que tiene la humanidad para crear las condiciones necesarias que hacen posi-
ble la vida y, especialmente, la vida digna.

Frente a este escenario y con la nueva mirada, le corresponde a la institucién
educativa viabilizar la construccién de propuestas politicas que brinden so-
luciones a los grandes problemas mediante la formacién de hombres y muje-
res que logren la autonomia y las competencias ciudadanas necesarias para la
construccién de sus propésitos y de sus suefios, en sus propios escenarios y en
el marco de sus posibilidades, «la politica como particularidad del espiritu que
incide en la totalidad social, se enfrenta al mundo de la vida como totalidad del
espiritu que tiene que ver con la particularidad social» (Botero, 1995, p.144).

Educar para el desarrollo del conocimiento, educar para el trabajo y educar
para la convivencia, parece ser las tareas mas acuciosas que los nuevos tiem-
pos le estén imponiendo a la escuela. Seguramente, para un lector despreve-
nido, estas tareas podrian aparecer poco novedosas; pero, si estas se situan
en el contexto de significaciéon que brindan nuevos paradigmas filoséficos,
cientificos y educativos y en el contexto de los nuevos escenarios de vida, la
cuestion resulta bien distinta, puesto que no se trata de seguir «formando» en
el orden de lo informativo, en el aqui y en el ahora, sino, ademas, formar en
la dimensién del futuro, tomando lo indeterminado y la incertidumbre como
insumos de la planificacion y construccién de nuevas propuestas de sentido y
de accién, en el marco de nuevas formas de globalizacién.

«Nuestros contemporineos experimentan una situacion de vértigo al ver-
se ante el dilema de la mundializacion, cuyas manifestaciones ven y a
veces sufren...( ) la educacién debe afrontar este problema porque se
sitia mas que nunca en la perspectiva del nacimiento doloroso de una
sociedad mundial, en el nicleo del desarrollo de la persona y las comu-
nidades» (Detors, 1996, p.18).
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Planteamientos como estos vienen redimensionando el papel de la institucig,,
educativa en todos los ambitos de su accién y, por lo tanto, el de sus actores,
Hoy, en procura de una mejor convivencia se hage necesario sorr’1eter a juicig
racional desde el ejercicio mismo de la construccién Fie autonomia y desde I
que KanT llamé uso piblico de la razén, a los conocimientos, pensamientos, pa.
radigmas, practicas profesionales, creencias, actitudes, entre otros asuntos, con
los que hemos venido actuando en el mundo, para volver a pensarnos, para
volver a pensar el otro, para volver a pensar el mundo, para superar las cegueras
que han permitido legitimar discursos dogmaticos, autoritarismos, falsos para-
digmas, algunas tradiciones culturales, la misma pobreza o gualquner otra con-
dicion miserable de existencia. Igualmente, es importante revisar todos gquelIOS
componentes culturales que surcan el tiempo como eleme"ntos de continuidad,
que de alguna forma le dan cierto sentido de trascendencia a las acciones hu-
manas, con el propésito de saber qué tendencias orientan el devgmr de la con-
vivencia y asi, poder asumir la mejor comprension de las estrategias que hacen
posible la construccién de una forma de vivir en comunidad mas racional, en el
marco de la mayor dignidad posible.

Para posibilitar este proceso y lograr la nueva forma de pensar, las socieda-
des y los Estados tiene un gran compromiso: asumir la institucién educativa
como escenario real de formacién para la democracia. Las grandes conferen-
cias mundiales sobre educacién, generalmente auspiciadas por la UNesco,
consideran que para la construccién de una mejor condicioén de existencia, el
cambio de mentalidad de las instituciones escolares y gubernamentales, de los
maestros y de las comunidades educativas es fundamental. Como se ha dicho,
este cambio solo se logra en la medida que se pueda convertir inteligente y
sistematicamente a la escuela en un escenario de cambio y para el cambio,
en el orden de la construccién participativa y en un ambiente de convivencia
productiva.

Y si esto es asi, los determinismos econémicos, sociales, ideolégicos, cultu-
rales y de todo tipo, no tienen cabida en una renovada institucién educati-
va, llimese Jardin, Escuela, Colegio, Instituto, Universidad. Las tiranias, los
autoritarismos y las verdades reveladas y absolutas como referentes o estilos
de administracion, no son caminos para crear los escenarios educativos que
hacen viable la formacién de un ciudadano o ciudadana auténoma que actiia
socialmente de manera responsable, en sana convivencia y en democracia.

En este sentido, la institucion educativa debe ser por excelencia el escenario
para el anilisis critico de la sociedad, del individuo y del conocimiento, como
estrategia que elimina el uso dogmético y antidemocratico del mismo conoci-
miento.
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«Es muy dulzlente el he;ho de que la educacién, que es la que tiende a
comunicar los conocimientos, permanezca ciega ante lo que es el cono-

c.mnenéo hu.mano, susI disposiciones, sus imperfecciones, sus dificultades,
sus tendencias tanto al error como a la ilusién Y no se preocupe en absolu-
to por hacer conocer lo que es conocem (Morin 1999¢)

Se infiere entonces, que la institucién escol
de la comunidad educativa las mejores posi
to y las mejores posibilidades para su critica y produccién. Sélo si se atienden
estas demandas podra la escuela, ademis, formar para la investigacién, para
potenciar en los jévenes nuevos horizontes de razén en el orden de la ciencia,
la filosofia, el arte y los valores, que les permita situarse conscientemente en
sus tiempos y espacios, en ambientes de convivencia y democracia.

ar debe garantizar a los integrantes
bilidades de acceso al conocimien-

Convivencia democrética

Y, {COmo se construye una convivencia democratica que haga posible el ac-
ceso al conocimiento y a la produccién de este Y que, a su vez, convierta la
institucién educativa en el medio social por excelencia para mejorar las con-
diciones de vida de los individuos, de la sociedad y del planeta? Parece existir
consenso en el dmbito académico, que esto se logrard cuando la escuela se
transforme en ambito de ejercicio de la democracia, cuando la escuela hable
con y desde el conocimiento del conocimiento, cuando la sociedad hable por
la escuela y desde la escuela y cuando la escuela hable desde la sociedad y
por la sociedad. Es decir, cuando la escuela, como institucién que aprende en
la medida que ensefia, sea parte propositiva y activa de la dinamica del teji-
do intelectual y del tejido social. Por estas vias ser4 viable que la educacién
intervenga, dentro de sus competencias, en la transformacién permanente y
consecuente de las comunidades.

Y, ¢se tienen las instituciones educativas, las entidades gubernamentales, los
maestros y las comunidades educativas con la disponibilidad y la formacién
necesaria para cumplir con esta misién? La escuela, desde perspectivas moder-
nas 0 posmodernas, aiun no ha asumido la formacién politica del ciudadano
y mucho menos otras entidades, a pesar de mandatos constitucionales o de
ley que exigen esta formacién. Generalmente, los sistemas educativos de la
mayoria de nuestros paises, no han proporcionado una formacién politica. En
Colombia, tanto las ideologias politicas que se conformaron histéricamente,
como la fragmentacién del conocimiento que se generé en la escuela bajo
el instrumentalismo curricular, no han permitido asumir académicamente la
formacién politica, desde el campo de la teoria social y la filosofia. El saber
politico fue practicamente excluido de la Institucién educativa bajo la conside-
racién de que la escuela no debia entrometerse en estos asuntos ya que ellos
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se inscribian solo en el 4mbito de la militancia en partidos politicos y com,
correlato, en la administracién del Estado.

Los intentos hechos en el pais tratando de atender esta demanda, se han orieq.
tado a la incorporacion de una asignatura més,' en el marco de una .la.rga lista
del plan de estudios y programando algunas practicas electqrales dll’lglda.s ala
eleccion de candidatos para el desempefio de algunas funciones del gpblerno
institucional. Los maestros y maestras, formados en esos esquemas curriculares
que no brindaron formacién politica, se ven obligados a asumir estas respon.
sabilidades desde la improvisacién o con el sentido comun, que generalmente
esta «ilustradow por las llamadas practicas politicas que se ejercen en los pro-
cesos electorales del Estado. En estas condiciones, las practicas democraticas
—o llamadas democréticas— que se ejercen en las instituciones educ,:ativas Y que
se hacen bajo supuestos criterios de aprendizaje de la democracia, terminan
siendo en muchos casos, la cosificacién de lo que precisamente niega la racio-
nalidad democrética.

Como consecuencia de esta falencia en los procesos educativos, no es fortuito
encontrar que en varios espacios del sistema en donde precisamente se tiene la
mision de orientar y formar para la democracia, como la institucién educativa o
diferentes 6rganos o instancias de gobierno, se desarrollen précticas totalmente
ajenas a lo que conceptualmente se conoce por democracia, tales como el clien-
telismo, la manipulacién, el autoritarismo, el soborno, el engafio, entre otras.

Asi pues, mientras no se de una transformacién sustancial de la institucién
educativa, consecuente con las nuevas visiones de democracia y desarrollo
social, dificilmente la institucién educativa serd un factor importante para la
configuracién de una sociedad verdaderamente democratica.

«De nada sirve decirle vuela a quien no tiene alas, ya que no se conseguira
con exhortaciones que se eleve dos palmos del suelo; lo que hay que ha-
cer es, cuando sea posible, desarrollar, ejercitar y fortalecer los elementos
impulsores de su espiritu y entonces, sin necesidad de que se le exhorte, no
querma ni podra hacer otra cosa que volam (Orozco, 1989, p.83).

En estas condiciones de posibilidad, la formacién ciudadana en términos de
racionalidad politica es una tarea larga y seguramente penosa; pero la respon-
sabilidad y el compromiso con una educacion de calidad invitan a asumirla,
si se quiere superar esa condicién de minoria de edad que ya Kant, en 1784,
advertia refiriéndose a las sociedades premodernas:

«La perezay la cobardia son causa de que una gran parte de los hombres

continué a gusto en su estado de pupilo... también lo son de que se haga tan
facil para otros erigirse en tutores... Los tutores, que tan bondadosamente
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se han arrogado este oficio, cuidan m
los hombres considere el paso de |3 e
la emancipacién mental) adem4s de
(KanT, 1994, p.25).

uy bien que la gran mayoria de
mancipacion, (se esta refiriendo a
muy dificil, en extremo peligroso»

Aqui no se trata de culpar a docentes, rectores o gobernantes. Se trata de
asumir criticamente la problemitica de no contar en la escuela con una cul-
tura politica y, por lo tanto, de no contar con una formacién ciudadana en el
amplio espectro tedrico del concepto y en las mejores practicas que de éste se
derivan. Pero a la vez, de motivar a la comunidad educativa y a la sociedad en
general, para que se reconozca y se posibilite en los curriculos la formacién

politica como elemento vital en la construccién de un mundo mejor, de un
mundo cada vez mas democritico.

El estudio y andlisis critico sobre la democracia es uno de los caminos mas
apropiados para disefiar la accién formativa de la escuela en esta dimension

humana. Conceptos como los expresados por el sociélogo mexicano, ATiio A.
BARON (1995), ayudan a desarrollar esta tarea:

«Sucede que una cosa es concebir la democracia como un método para
la formulacién y toma de decisiones en el 4mbito estatal; y otra cosa bien
distinta imaginarla como una forma de vida, como un modo cotidiano
de relacién entre los hombres y mujeres que orienta el conjunto de las
actividades de una comunidad. Estoy aludiendo al contraste entre una

democracia gobernada y una democracia gobernante es decir, genuina»
(Barén, 1995, p.119).

En la medida que se profundiza en la escuela la cuestién de la formacién para la
convivencia, se debera hablar de formacién politica, de formacién ciudadana y
de formacién para la democracia; tres nociones que se colocan en el escenario
del debate: ;Son tres nociones distintas? ;Qué es formar para la convivencia?
{Qué es formar en valores? ;Qué es formar ciudadanos? ;Qué es formar para la
democracia? He aqui, més preguntas y mas problemas que deben ser dilucida-
dos para desarrollar una formacién ciudadana, una formacion integral.

5. La formacién de agentes o actores para el desarrollo
territorial Local

En las Gltimas décadas, tanto en el dmbito tedrico como en el politico, se
ha venido fortaleciendo la idea de considerar el espacio territorial en el que
viven las poblaciones, como el escenario en donde fluye la compleja dindmica
de los procesos inherentes a las intenciones y acciones que emprenden las

-67-



personas y los colectivos humanos, en procura de mejorar sus condiciong,
de vida. Procesos en donde cada espacio, elemento, factor o actor, de algung
manera interactiia con los demds espacios, elementos, factores y actores dg
modo particular o en la dindmica del todo.

Con este modo de abordar la cuestién se pretende superar la vieja concepcigy,
segun la cual el territorio era visto como un a'xgregad'o de lugares, factores,
actores, entre otros, que pueden tener existencia propia de manera indepen.
diente; supuesto con el cual se han realizado ml:lE:has intervenciones politi.
cas, que por sus limitaciones a nivel de planificacion, .han.conlleve.;do efectos
contradictorios a los mismos propésitos que las han inspirado o justificado,
Generalmente los efectos negativos se han expresado en serios desequilibrios
a nivel de equidad socioeconémica o del ecosistema.

A nivel tedrico parece existir hoy un consenso en torno a considerar que la
nocion de «desarrollo humano a partir de lo local» se constituye en una herra-
mienta conceptual fundamental para pensar y planificar los procesos de mejo-
ramiento de las condiciones de vida de las personas y los colectivos humanos,
en su sitio. Por lo tanto aqui el «desarrollo» podria entenderse como la con-
quista permanente de un mayor bienestar individual y colectivo en el dmbito
de un determinado territorio.

Operacionalmente, entonces, el desarrollo local se concretaria cuando en di-
cho territorio se logren poner en «sintonia» todos los elementos y procesos
constitutivos de las dindmicas humanas generadas, de tal forma que los acto-
res del mismo se sientan incluidos en las condiciones de un buen vivir. Los
elementos y procesos econémicos, politicos, sociales, culturales, educativos,
etc., deberdn converger en torno a propésitos colectivos o comunes. En conse-
cuencia, la panificacién del desarrollo debera atender la complejidad de esta
dindmica.

Planteada asi la cuesti6n, en principio se visibilizan dos condiciones necesarias
Para hacer posible este desafio: la identificacién consensual de convergencias
O intereses comunes entre las personas que habitan el territorio para proyectar
alternativas de desarrollo y la presencia de sujetos formados para construir
acuerdos razonables. Seguramente, lograr estas convergencias en escenarios
macro, resulta casi imposible, mientras que proyectarlas en escenarios mas
reducidos, con sujetos formados para hacerlo, puede resultar viable. Segura-
mente por ello, la nocién de desarrollo local resulta atractiva y productiva.

Ahora bien, si esta nocién se convirtiera en horizonte de razén para pensar Yy
proyectar el desarrollo, le corresponde a la escuela asumir la comprensién de
este escenario en todas sus implicaciones, en tanto ella participa de manera
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significativa en la formacién del «ser social y productor» cuyo escenario de ac-
tuacion es justamente, su territorio o su localidad, asf el siglo XXI contextualice
al individuo en la llamada «aldea planetaria».

Entonces, si el desarrollo local tiene que ver con convergencias de propuestas
de los ciudadanos en torno a la generacién de condiciones de posibilidad
para alcanzar mayor bienestar individual y colectivo, es decir, propuestas y
acuerdos de sujetos formados para concebirlos y proyectarlos ya sea como
iniciativa privada o como politica piblica, es fundamental abordar la siguiente
pregunta: jse cuenta en nuestro medio con los sujetos territoriales formados
para participar activa y propositivamente, en la configuracién permanente del
escenario local?

Si se hiciera un andlisis riguroso de los curriculos y el sentido del trabajo de las
instituciones educativas del pais en torno a la formacién de sujetos territoria-
les, seguramente podria mostrarse que desde el trabajo escolar poco se precisa
la formacién de este sujeto, en tanto los propésitos tradicionales han estado
mds inscritos en la formacién de la inteligencia disciplinar a nivel basico, me-
dio y profesional. Por otra parte, si se analizan las dificultades presentadas en
el proceso de descentralizacién, que viene adelantando el pais desde los afios
ochenta del siglo que pasd, podrd inferirse que estas han obedecido en buena
parte a la ausencia de agentes de cambio en los municipios; de personas o
colectivos formados para generar proyectos de desarrollo y para sacarlos ade-
lante; esto es, de sujetos capaces de proyectar y concertar, desde propésitos
comunes y alternativas viables, planes y programas que garanticen el desarro-
llo humano en su territorio.

Se infiere entonces que los ciudadanos, en tanto seres sociales, deberian ser
formados igualmente como seres territoriales; seres que se piensan como acto-
res de desarrollo de un territorio, de un colectivo humano, de una localidad,
Como protagonistas de su propia historia. Y si esto es asi ;Qué papel debe jugar
la escuela? la respuesta parece obvia: brindarle las condiciones pedagdgicas
para que se forme como tal. No obstante, este desafio en su complejidad, pare-
ce estar ausente de muchas instituciones educativas y, por ende, de sus practi-
cas pedagégicas. Si bien el tema se asume en algunos curriculos, generalmente
no se plantea con el fin de atender esta formacién.

Asi como en el mundo real, los procesos econémicos se orientan por un ca-
mino, los sociales por otro, los ambientales por otro, etc., igualmente los pro-
cesos educacionales institucionales, muchas veces estdn tratados de la misma
forma: a la geografia le corresponde estudiar el territorio, a las matematicas los
ndmero, a la historia el pasado, a las ciencias naturales los fenémenos natu-
rales, etc.; pero no le corresponde a las mateméticas comprender desde esta
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disciplina las dindmicas productivas en el territorio, a las ciencias naturales |5
ventajas comparativas de los recursos naturaleﬁ para el desarrollo de 'aS.perm
nas y colectivos en el territorio; lo mismo podria estar pasando con la hlstoria,
el arte, la filosofia, el lenguaje, etc.

Esta perspectiva de trabajo curricular, es obvio, no ha desarrolladg formas de
pensar, sentir y actuar que pongan a dialogar creativa y productivamente
nifio, nifia o joven con su territorio. Mds bien, desde la escugla se ha reprody-
cido esa ideologia que se empez6 a generar a mediados d‘_al-mgl(? pasado segin
la cual el mejor camino que podia emprender un nifo, nifia o joven, ubicado
en el campo, en poblacién pequefia o, incluso, en una ciudad mediana, era
desplazarse del territorio hacia una ciudad grande como Unica alternativa para
conquistar una vida mejor?2. Por su parte, en las grandes ciudades y en ciertos
estratos, se promovi6 la idea de emigrar a los paises desarrollados.

Esta ideologia o «imaginario colectivo encausado», no modificado en varias
décadas, fue colocando el discurso y las practicas pedagdgicas en una situa-
cién de desfase histérico frente a los desafios generados por la nueva época
que se ha ido configurando en las dltimas décadas. Por ello hoy se le reclama
a la institucién educativa que entre a revisar su papel en este nuevo escenario;
si los referentes curriculares mantienen su vigencia; si las metas son las mismas
del siglo pasado; si el sistema de trabajo escolar es el conveniente para formar
a los jovenes de hoy, entre otros asuntos.

El reto de todas las instituciones educativas es formular los enfoques, estrate-
gias y procedimientos con los cuales logren que los educandos desarrollen los
modos de pensar necesarios para situarse inteligentemente en el mundo que
les corresponde vivir. Asi la institucién educativa estaria convirtiéndose en
un verdadero factor de desarrollo, en tanto asume la formacién de los sujetos
territoriales que asumirian la tarea de impulsar el desarrollo humano en su
localidad en calidad de gobernado o gobernante.

Ahora bien, en nuestro pais el escenario local de desarrollo parece identificar-
se muchas veces con el municipio; no obstante, si bien la historia ha generado
cierta identidad entre sus pobladores a nivel cultural y econémico, no necesa-
riamente un municipio puede corresponder a una unidad geoespacial, pensa-

22 En los cincuenta, sesenta y setenta del siglo XX, bajo la estrategia gubernamental de impul-
sar el desarrollo urbano en Colombia, por encima del desarrollo rural, se motivé el despla-
zamiento del campo a la ciudad para asegurar la fuerza de trabajo que se requeria en
construccibn, obras civiles, fabricas, etc., y, bajo el abandono de lo rural, se hizo ver que
mejor opci6n de vida era la ciudad ya que en esta se encontraba: educacién, salud empleo,
entre otros servicios relacionados con el bienestar social. ’ '
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da y planificada como territorio local. Es més, en un municipio podrian existir
varias unidades de desarrollo local o segmentos del mismo, podrian integrar
con otros MuNIcCIpios o segmentos de los mismos, estas unidades?.

si el escenario territorial local se configura como referente de formacién, la
institucién educativa podra planificar la formacién de los agentes o actores del
desarrollo, en la pers.pectiva de que sus egresados cuenten con las competen-
cias necesarias para intervenir en aspectos como:

¥ A nivel econémico A nivel social | A nivel politico A nivel cultural

-produccién de ciertos -Educacién perti- |-participacién enel |-La recreacion.
bienes. nente. disefio de la politica
publica. -El impulso del arte.

-participacion en cadenas |-Salud ocupacio-
productivas. nal y general. -participacién en el | -La identidad cultural.
gobierno.
-Investigacién, produc-  |-vivienda.

-El dialogo inter- cul-
cién local.

-participaciénenla  |tural.
-manejo de los  |administracién pa-
-Organizacién empresa- | espacios publicos. | blica.

rial.

-Entre otros.

-conservacion del | -Entre otros.
-Comercializacién de medio ambiente.
bienes.
-Entre otros.
-Produccién sostenible y

amigable con el medio.

-Articulacién de la econo-
mia local con lo nacional
y global.

-Entre otros.

En la medida que el colectivo humano organizado actde e interactie en el
territorio, en todos estos aspectos, podré pensarse que existe una comunidad
organizada e inteligente que le estd apostando a un desarrollo local como
condicién de posibilidad para conquistar lo que se define como desarrollo
humano. Y se puede llegar a esta en la medida que la institucién educativa
forme los sujetos capaces de actuar como agentes de desarrollo, creadores o
reformadores de su propia realidad, asi ésta se construya en dialogo o articula-
cién con el entorno territorial y cultural préximo o lejano.

23 Debe recordarse que el «ordenamientos territorial histérico del pais, estd bastante cuestio-
nado, razén por la cual estdn planteado en el Congreso, desde hace un buen tiempo, un
proyecto de ley sobre un nuevo reordenamiento territorial.
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Angel Ignacio Ramirez Castellanos

En dicha tarea, la nocién de desarrollo endégeno con perspectiva globa| se
postula como una herramienta importante en |a planificacion del curricylo,
Esta permite pensar en la formacién de agentes que van a trabalar por la con.
formacién de un colectivo humano en donde, desde sus motivaciones, ey.
pectativas, intereses y su propia planificacién, puedan organizar Y poner en
marcha proyectos de vida compartidos, en aras de generar unas mejores con.
diciones de vida en lo econémico, social, politico, cultural y, en dltimas, en
lo humano.

Se entiende que la formacién de sujetos para el desarrollo local no excluye
la perspectiva del desarrollo regional, nacional o global, en tanto si bien se
privilegia la planificacién desde adentro, no por esto deba desconocerse |3
articulacién de los procesos internos a su entorno, la cual puede ir desde la
vecindad territorial hasta el escenario global. Debe reconocerse que las dini-
micas de globalizacién de diferentes formas generan «enlaces» de procesos
econdmicos, sociales y culturales tanto a nivel interno como a nivel regional,
nacional o planetario.

Asi, por cuanto lo local se configura como territorio aprehensible por las
personas o colectivos humanos, en donde pueden organizarse y proyectarse
de manera relativamente auténoma, es posible reconocerlo también como un
punto de partida vélido para pensar un desarrollo educativo que emane de las
necesidades y expectativas del colectivo humano desde la consideracién de sus
potencialidades y limitaciones, reconocidas por los mismo sujetos territoriales.
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Un enfoque pedagogico
pertinente para la educacion
en lo rural: formacion con
aprendizajes productivos

«La naturaleza del problema determina la
finalidad del pensamiento, y la finalidad
controla el proceso de pensam.

John Dewey.

«Unicamente los seres libres pueden estar
sometidos a la razén practican.
Gilles Deleuze.

1. Justificacién del enfoque

El hecho de que el homo sapiens sea un ser en evolucién y que su condicién
particular de bipedo, manos con pulgar oponible y telencéfalo desarrollado,
histéricamente lo llevé a producir su propia existencia y a conquistar grandes
libertades con respecto a su determinismo biolégico. Mediante la participacién
en la actividad productiva, las nuevas generaciones fueron apropiandose de las
formas de pensar y las habilidades que necesitaban para su vida, hasta el punto
de dominar practicamente todos los saberes que manejaba la comunidad.

«Investigaciones recientes en ciencias de la cognicién han confirmado [...]
c6émo evoluciond el proceso de cognicién, junto con las correspondientes
estructuras biolégicas, hacia formas crecientes de complejidad. Al desarro-
llarse la capacidad para controlar movimientos precisos de las manos y de
la lengua pudieron evolucionar en primeros humanos el lenguaje, la cons-
ciencia reflexiva y el pensamiento conceptual, como parte de los procesos
de comunicacién cada vez més complejos» (Capra, 2002, p.97).
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Angel Ignacio Ramirez Castellanos ... e, S

En la medida que los primitivos hacian evolucionar las formas de producir
desarrollaron fenémenos trascendentes para la humanidad. Por ejemplo, ¢,
los albores de la humanidad la hembra al tener que amamantar a sus crias,
tuvo que limitar su actividad a un dmbito més sedentario que el de los varo.
nes como lo fue la recoleccién de productos, labor que cred las condiciones
de domesticacién de semillas y el origen de la agricultura; por su parte, log
varones se dedicaron a actividades mas comprometidas con desplazamientog
constantes tanto en frecuencia como en tiempo de permanencia, originado [a
cazay la domesticacién de animales. A este «reparto» de actividades producti-
vas los historiadores lo han denominado la division natural del trabajo. En este
orden de acontecimientos las mujeres del pasado se fueron especializando en
algunas actividades y formas de pensar mientras los hombres en otras. Esto
genera lo que podria denominarse, también, la primera divisién educativa de
la humanidad.

Con el transcurrir del tiempo, muchos miles de afios, los diversos grupos hu-
manos esparcidos por buena parte de la tierra, van desarrollando actividades
particulares, diferenciadas de otros grupos, propias de la manera especifica
como cada uno de ellos resuelve sus necesidades productivas en contexto.
Esto determina que unos pueblos se vayan organizando por la via del pas-
toreo —de ciertas especies animales- y otros por la via de la agricultura -de
productos de su medio-. Igualmente, en la medida que las comunidades van
desarrollando las fuerzas productivas, inventan nuevos oficios tales como la
orfebreria, la construccién de obras civiles, la misma administracién de las ac-
tividades, etc., lo que va haciendo més complejo el escenario socioeconémi-

co. A este proceso histéricamente se le ha llamado el desarrollo de la divisién
social del trabajo.

Consecuentemente con esta diversificacién de la actividad productiva los nifios
y las nifias aprenden los saberes correspondientes a la actividad o actividades
que desarrolla el grupo en el que estin creciendo. Por lo tanto, el aprendizaje
erppieza a diferenciarse: aprendizaje de los saberes comunes, aprendizajes de
genero, aprendizaje de saberes de oficios particulares y aprendizaje de saberes
de otros pueblos, préximos o distantes.

La necesidad de comunicar y de interiorizar ese acumulado experiencial e in-
tglectual, genero el desarrollo de la escritura y su correlato, la lectura. En esta
légica productiva y comunicativa surge de una parte, la necesidad de aprender
a leer y a escribir y de otra, el problema sobre la comprensién de lo que quiere
expresar el que escribe y lo que interpreta el que lee, es decir, el problema de
la significacién. De igual manera, el incremento de conocimientos sobre la ac-
tividad productiva y sobre la vida misma, hace que la persona singularizada en
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un 4mbito productivo determinado, se encuentre ante la paradoja de que ante

la ampliacnqn c!el §abgr universal su saber particular aparezca relativamente
cada vez mds disminuido.

Tanto saberes comunes como saberes particulares y universales van configu-
rando el escenario de la sabiduria humana, el cual, mediante el avance de los
procesos productivos y las relaciones sociales, va siendo modificado a través
del tiempo, permitiendo la caracterizacién de épocas segin el surgimiento o
dominio de una forma determinada de pensar. En la historia, a estos tipos de
pensamiento se les conoce generalmente como: comdn, mitolégico, técnico,
filoséfico, religioso, cientifico, tecnoldgico, histérico. O, desde otra éptica, para
el caso de occidente: primitivo, antiguo, medieval, moderno y posmoderno.
Como resultado de toda esta construccion histérica, en términos de MoriN, hoy:

«La mente humana se revela en el ejercicio de un pensamiento racional
(I6gos) y en el ejercicio de un pensamiento mitico (mitos). El primero,
presente desde los origenes, se ha desarrollado sobre todo en las cien-
cias; es un pensamiento apto para recoger y verificar sistematicamente
informaciones; utiliza la ldgica, la idea, el cilculo, y desarrolla estrate-
gias cognitivas en la relacién con el mundo empirico. El segundo, tam-
bién presente desde los origenes, se desarrolla en los mitos, utiliza las
analogias y los simbolos, transgrede la légica y se despliega en un mundo
en donde lo imaginario se entrelaza con lo real» (Morin, 2003, p. 116).

El acumulado de conocimientos, su desarrollo cualitativo, la necesidad de po-
nerlos en consideraci6n segin las dindmicas de intercambio entre los pueblos
crea, a su vez, la necesidad de transmitirlos de generaci6n en generacién o entre
la misma generacidn, dando origen a las instituciones encargadas de realizar esa
tarea. Estas entidades terminan siendo instrumentos de la sociedad destinadas
al trabajo con lo que se denomina «lo intelectual», con el fin de comprender el
mundo mds all4 de la simple cotidianidad o del pensamiento comdn. En occi-
dente, fueron surgiendo lo que llamaron en la antigiiedad la academia, el liceo;
mds tarde, en la Edad Media, las abadias, las universidades y, en época moderna,
la escuela —en el sentido genérico—. El responsable de impartir el conocimiento
en estas instituciones fue, seglin cada momento histérico: el fildsofo, el clérigo,
el cientifico, el humanista y el maestro en sus mdltiples acepciones —profesor,
docente, pedagogo-. El conocimiento de los oficios quedé en el dmbito de los
talleres y la instruccién en manos del artesano.

Este proceso, igualmente, origind lo que se denominé la divisién entre trabajo
manual y trabajo intelectual, generdndose la idea en algunos pueblos de la
cultura occidental, de que la produccién material poco tenia que ver con la
produccién intelectual o viceversa.
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Al dedicarse la escuela al trabajo intelectual, ideolégicamente determinada
por esas perspectivas reduccionistas respecto al trabaJo_ material, fl{gron credn.
dose las condiciones para que se generara una relativa separacion entre ¢
mundo particular de la escuela y el mundo generell.de la Y'da’ especialmenta
una separaci6n con el mundo productivo —en América Latina es una herencj
de la colonizacién espaiola—; que dio lugar a que no se estlml{lara un pen.
samiento problémico que articulara de alguna forma, el pensamiento escolar
con el pensamiento cotidiano o con el pensamiento que actda en funcién de
desafios en el mundo de la productividad intelectual. La historia de la educa.
cién colombiana muestra algunos intentos por superar, asi fuera parcialmente,
esta ruptura, los cuales desafortunadamente, no lograron trascender como po-
litica educativa permanente.

Lo mismo, en cuanto la escuela concentra su atencién en la distribucién de
conocimiento universal como fin en si mismo, ya sea por la via de su manteni-
miento —transmision de generacién a generacién- o por la via de su uso crea-
tivo —generando nuevas comprensiones o aplicaciones—, parece haber olvida-
do que su herramienta de trabajo —los saberes- son productos histéricos que
fueron construyendo o estructurando los hombres y mujeres como respuesta a
necesidades desarrolladas en su lucha por buscar soluciones o explicaciones a
sus problemas de vida o de conocimiento, tanto materiales como intelectuales.
Olvido, tal como lo plantea Dewey (1960, p.30), que «el pensamiento no es
una cuestion de combustién espontanea; no se construye solo sobre principios
generales. Algo debe provocarlo y evocarlo».” Asi las cosas, fue generandose
en ciertas culturas o contextos, como el colombiano, una relativa separacion
entre el saber que vehicula la institucién educativa y los saberes basicos del
mundo productivo, incluso, del mundo cotidiano de la vida. Dicho de otra
manera, en gran parte la escuela marginé el aprender de sus implicaciones con
respecto al medio de actuacién de los educandos Y, en esa medida, termind
formando nifios, nifas y jévenes fuera de su contexto espacial y temporal, por
lo tanto hacia horizontes de poco sentido con respecto a su realidad de vida.

<El hecho mismo de que las ciencias naturales se han convertido ex-
clusivamente en ciencias de proceso y, en su uGltima etapa, en ciencias
de «proceso sin retornon, potencialmente irreversibles e irremediables,
es una clara indicacién de que, cualquiera que sea la fuerza cerebral
necesaria para iniciarlos, la efectiva y fundamenta| Capacidad humana
que podria originar este desarrollo no es capacidad «tedrica», ni con-
templacién ni razén, sino habilidad para actuar, para comenzar nuevos
procesos sin precedente cuyo resultado es incierto, de pronéstico impo-

sible, ya se desencadenen en la esfera humana o en la natural» (ArenoT
1996, p. 251). /
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Educacién, pedagogia y desarrollo rural. Ideas para construir la paz

Igualmente, se desarrolla la escuela que «somete» a sus escolares y, a tra\{és de
estos, a la misma sociedad, a una concepcin ajena, abstracta y estandarizada
de la realidad, en donde el aprendizaje toma rumbos que poco tienen que ver
con los intereses y necesidades concretas de vida de quienes aprenden.

De esta manera el aprender escolar, socialmente asumi6 un fin mas promo-
cional que formativo. La institucién educativa desarrollé una perspeqiv.a de
trabajo unidimensional tanto en la organizacién curricular del conocimiento
como en el fin mismo de la educacién; no asumié una relacién practica entre
los aprendizajes y el mundo de la vida en general o el mundo produgtivo en
particular; lo mismo, hizo creer que la relacion entre los aprendizajes y el
mundo productivo solo se daba en la educacién superior o en los coleglos
técnicos destinados a atender la formacién de sectores pobres de la poblacién.
Asi, los niveles de primaria y secundaria —incluyendo lo que ahora se.deno-
mina media—, y en algunos casos la misma educacién superior, terminaron
marginandose de responsabilidades concretas con respecto a !a formacnqn di-
recta para la vida en general o para la vida productiva en partu;ular. .En fm: la
misién institucional terminé centrando la atencién en la promocién o titulacién
de bachilleres, bajo el supuesto de que con un saber adicional’fo.rmal o no
formal, se vincularian «luego» al mundo del trabajo. Bajo esta Iogl’ca, podria
decirse, los titulos pasaron a considerarse requisitos previos para ingresar al
campo laboral, el cual se identificé bisicamente con el mundo del empleo. Es
decir, se orientd la educacion més hacia la formacién para el empleo que para
el desarrollo del pensamiento productivo y emprendedor.

Quizas por ello, el trabajo escolar se entendié, en buenaRarte, al margen del
mundo de la vida cotidiana de los educandos y sus familias o comumdac_i, y
su fin se determiné en el otorgamiento de certificados o titulos ccomo la jus-
tificacion de su labor, de creer que los egresados tieneq como tnico destino
el empleo y de considerar que la calidad de la educacién reposa solo en la
obtencién de buenos puntajes en las evaluaciones esta.ndarlzadas, tarjt.o de es-
tudiantes como de instituciones, lo cual, en gran medida la hace estéril frente

a las expectativas de desarrollo rural.

Precisamente, como reaccion a esta realidad educgtiva, que no se corresponde
con las nuevas circunstancias histéricas, se requiere en lo rural una escu'e’la
que incorpore en su pensamiento y en su trabajf), como insumos ge fgrmacnon
y desu propia transformacioén, enfoqu_es pedagoglcos o Fle apren |zaz)el %onse-
Cuentes y pertinentes con las nuevas circunstancias de vida de sus pobladores,
que den un nuevo sentido de pertenencia al trabajo escolar.

De todo lo anterior puede colegirse la siguiente tesis: sj el conocimiento hu-
Mano histéricamente se derivé de la actividad productiva y del pensamiento
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productivo (Awsroreues, 1990, P. 133), resolviendo problemas de la vida mism,
—desde la infancia hasta la vida adulta—, puede hipostasiarse que !os Nifos y |a
nifias de hoy, también podrén desarrollar procesos de a.prendlzaje Y potenciar
su evolucién cognitiva y su formacién integral, resolwgndo problemas de |5
vida cotidiana en general y de la vida productiva en particular, tanto econgm;.
ca como intelectual.

En razén de este planteamiento y de la evolucién de las nociones de pensa.
miento productivo y sentimiento productivo, desarrolladas por I.a filosofia y Ia
psicologia, y con el apoyo de las perspectivas Critica y Cf)mple;a de las cien.
cias, se ha propuesto el enfoque pedagdgico de Formacion con Aprendizajes
Productivos, con el fin de referenciar los procesos educativos en el sector rural
en la formacién del actor o agente de desarrollo territorial en y desde lo rural.

2. Referentes de la Teorfa y la Pedagogia Critica para una
pedagogia con sentido

Referentes de la Teoria Critica

Ante todo debe seiialarse que la Teoria Critica se desarrolla hacia los afios
sesenta del siglo pasado en Francfort ~Alemania-, en reaccién al pensamiento
que dominaba en la época el problema del conocimiento.

Para los tedricos de esta escuela, el punto de partida de la investigacién y com-
prensién social, en exposicién de AoeLa CorTiNA (1992) debe asumirse desde
los siguientes presupuestos:

- «El control sobre la marcha de la humanidad se hace por via de la ra-
cionalidad practica —no por la via de la racionalidad técnica-.

- No son los hechos en particular los que explican la realidad sino la

experiencia de la sociedad como totalidad.

La totalidad social no se interpreta organicamente —con vida propia-

sino como sistema y particularidad actuando reciprocamente por la

accién intencional del hombre.

- Existen tendencias histéricas que le dan sentido a las actuaciones par-
ticulares de las personas.

- Lainvestigacién no solo puede estar al servicio de la técnica sino que
también y necesariamente debe estar al servicio de la praxis. “toda
ciencia viene movida por un interés, cosa que la teorfa tradicional pa-
rece ignorar, y el interés por la aplicacién técnica es un interés por
dominar que no coincide por el interés practico, que guia a las ciencia
histérico-hermenéuticas, ni con el interés emancipatorio que dirige 0s
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esfuerzos de Ia; ciencias criticas. El interés practico es un interés no
por dominar, sino por comprender el sentido; mientras que el interés
emancipatorio se cifra en la liberacign2¢”.

- El concepto de totalidad se extiende a I3 totalidad de ser y deber ser,
de hechos y'valloraciones. La ciencia social no puede asumir la no va-
loracién —principio weberiano- “porque la peculiar objetividad de su
objeto exige contar con lo que las cosas pretenden ser y pueden ser:”

- Se asume la diversidad de métodos para el desarrollo de las inves-
tigaciones. No acepta el monismo metodolégico impuesto desde las
ciencias empirico-analiticas.

- El problema del sentido esta mediado por la explicacién, la compren-
sién y la bisqueda de consensos que logren orientar acciones adecua-
das y legitimadas desde la conveniencia ética».

Referentes del Pensamiento Complejo y del Curriculo Globalizador para una
pedagogia pertinente

En el escenario tedrico de hoy, también se presenta un paradigma que funda-
menta nuevas légicas y revela otros elementos en la organizacién del pensa-
miento educativo, se trata del Pensamiento Complejo.

Desde este dmbito te6rico puede orientarse el pensamiento pedagégico hacia
el descubrimiento de miradas més amplias en connotaciones sobre el hecho
educativo, que con gran rigor enriquecen las demandas de sentido de la for-
macién y del trabajo escolar en todos sus componentes. Bajo este paradigma,
también puede pensarse el trabajo de la institucién educativa con orienta-
cién hacia el desarrollo de aprendizajes pertinentes en el medio rural o urba-
no-marginal, configurando estratégicamente todos sus frentes de accion: su
enfoque, su sentido, su insercién en la sociedad, su sistema organizacional,
su forma direccional, su pensamiento pedagdgico, sus practica pedagégica, su
misién, su visién, su cultura institucional, entre otros.

El Pensamiento Complejo tiene que ver con esa mirada que integra, que da ca-
bida a la creatividad, al descubrimiento, a la construccién de la convivencia, a
la aceptacién de la diferencia, al didlogo creativo y propositivo, a la concien-
Cia, a todas las dimensiones humanas, entre muchos aspectos.

Sobre las demandas de conocimiento que produce esta perspectiva tedrica,
MoriN (2000), plantea siete saberes fundamentales que cualquier sociedad o

cultura debers tratar, a saber:

\ ». .
24 Se entiende en el sentido kantiano de lograr la autonomia para la actuacién.

-79-



1) Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusién.
2) Los principios de un conocimiento pertinente.

3) Ensediar la condicién humana.

4) Ensedar la identidad terrenal.

5) Afrontar las incertidumbres.

6) Ensefar la comprension.

7) La ética del género humano.

Derivado de estos y otros presupuestos, MoriN (2000) infiere la necesidad de I3
reforma educativa y, a la vez, el cambio de paradigma. Reforma que implica
asumir los siguientes desafios:

e Aprender a vivir

A partir del pensamiento de DurkHem, en el sentido de «construir en el —alumno-
un estado interior y profundo, una especie de polaridad del alma que lo orien-
te en un sentido definido no solo durante la infancia sino para la vida», Morin
plantea la necesidad de incorporar al proceso educativo la formacién para
la vida, en donde no es suficiente la explicacién como herramienta para el
entendimiento. Relaciona el planteamiento de DiLTHEY, quien aclara que la ex-
plicacion se limita a la utilizacién de todos los medios de conocimiento para
dar cuenta de una realidad, mientras que la comprensién implica sentirnos y
concebirnos en tanto sujetos capaces de intervenir con sentido, en la transfor-
macién de la realidad.

e Aprender a ser ciudadano

Aprender a ser ciudadano en el marco de la democracia, significa aprender a
ampliar libertades individuales y colectivas en el marco de la solidaridad yla
responsabilidad respecto a la patria en donde se actua.

e Aprender a enfrentar la incertidumbre
Hay varias incertidumbres que segin el filésofo, se deben abordar y entender asi:

> Lafisica y biolégica: explicada en la teoria de la evolucién y teoria del
caos.

> La humana: la cognitiva y la histérica.

1) La cognitiva:
> Cerebral: el conocimiento no es reflejo.
> Psiquica: el conocimiento es tributario de |3
> Epistemolégica: se presenta la crisis de las ¢
y en ciencia.

interpretacion.
ertezas en filosofia
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2) La histdrica: nuestro futuro no ests teledirigido por el progreso histéri-
co. Estamos entregados a la incertidumbre por el futuro.

Procedimentalmente, propone los siguientes caminos para la accién:

Pensar bien: esforzarse por pensar bien, plantea, es practicar un pensamien-
to que se desvele sin Cesar por contextualizar y totalizar las informaciones y
conocimientos, que se aplique a luchar contra el error y la mentira y que nos

lleven a tener la «cabeza bien puesta», en este caso con respecto al entorno y
el desarrollo rural.

Asumir la estrategia: la cual se construye con el fin de establecer guiones para
la accién y elegir uno en funcién de lo que se conoce de un entorno y devenir
incierto.

Asumir la apuesta: consecuentemente con lo anterior se trata de optar por la
alternativa que logra reducir hasta donde es posible la incertidumbre, sin pasar
por alto, como lo afirma el filésofo, que «una estrategia lleva en si misma la
conciencia de la incertidumbre que va a enfrentar» razén por la cual, de todas
formas, implica una apuesta.

Asi pues, se encuentra en el Pensamiento Complejo una fuente muy importan-
te para la tarea de formar, desde la institucion educativa, personas con el pen-
samiento estratégico necesario para situarse conscientemente en un mundo
que cambia ante un conocimiento que genera permanentemente la pregunta
y la incertidumbre, y en una sociedad cada vez mas compleja. Es decir, una
fuente tedrica que hace posible la construccion de un pensamiento pedagé-
gico e institucional orientado hacia la formacién de pensadores en y desde la
complejidad.

3. Educacién para la vida cotidiana

Cuando se trata de planificar su propuesta pedagdgica, la institucion educativa
no solo debe preguntarse sobre los presaberes con los cuales el nifio, la nifa
o el joven inicia un proceso de aprendizaje sino también, con qué Iégica o 16-
gicas de pensamiento, motivaciones, gustos, deseos y suefios emprende dicho
Proceso; en tanto que quien ingresa a la escuela no es un «cerebro» dispuesto
a procesar unos conocimientos ni un cuerpo disponible a desarrollar ciertas
habilida i integral que en el espacio institucional debe hacer
evolucioieasnz ;2? f;:msaesrdlztpinsag sentir y actFl’Jar que traen consigo desde el

mundo de su vida cotidiana.

-81-



Angel Ignacio Ramirez Castellanos

THomas Luckman (2004, p.18) refiriéndose a los estudios de A. Schutz, sefialy
que:

«Las estructuras del mundo de la vida son aprehendidas como la trama
de sentido presupuesto en la actitud natural, el contexto bésico de lo <in-
discutido> -y en ese sentido lo <tomado como evidente>- que subyace
en toda vida y accion sociales».

Estas demandas vitales de formacién obligan a la institucién educativa a com.
prender su misién educativa de manera compleja. Nos encontramos ante per-
sonitas que se inician en la vida, pensando, sintiendo y actuando bajo una
dinamica compleja de elementos y procesos culturales que enmarcan sus ex-
periencias de vida, a partir de la cual debe asumir la escuela el desafio de
coadyuvar a su formacién. Esto coloca a docentes y directivos docentes a ex-
plorar dicha complejidad y, de igual manera, a determinar el proceder peda-
gbgico mas conveniente para cumplir con esta tarea.

A nivel de la configuracién de la razén, se acepta en el mundo académico que
no es suficiente reconocer los saberes positivos que cada estudiante maneja
sino, ademas, las convicciones, ideas y hasta inconscientes que subyacen a sus
expresiones y comportamientos. No debe olvidarse que las primeras ideas van
estructurando el andamiaje en el cual los estudiantes empiezan a desarrollar
su manera de pensar tanto del mundo externo como de su propia internalidad.
Veamos tres perspectivas de esta problematica:

Las ideas tal como lo expresaba Kanr, son «esencialmente problematicas».

«Los problemas tienen un valor objetivo, las ideas tienen, en cierto modo,
un objeto. <problematico> no solo significa una especie particularmente
importante de actos subjetivos, sino una dimensién de objetividad como
tal, investigada por esos actos. Un objeto fuera de la experiencia solo
puede ser representado bajo una forma problematica; lo que no significa
que la Idea no tenga objeto real, sino que el problema en tanto problema
es el objeto real de la idea» (DeLeuze, 2002, p. 258).

Refiriéndose a la cuestion de la naturaleza del intelecto humano Cassirer sefia-
la, desde la Critica del Juicios de KanT, que:

«En lugar de decir que el intelecto humano es un intelecto que tiene nece-
sidades de imagenes habremos de decir, més bien, que necesita simbolos
El conocimiento es por su verdadera naturaleza, simb '
racteriza, a la vez, su fuerza y su limitacién. Para el pe
es indispensable llevar a cabo una distincién aguda entre cosas actuales
posibles, entre cosas reales e ideales. Un simbolo no posee existencia rea);
como parte del mundo fisico; posce un sentido» (Cassiger, 1966, p. 91)

Slico. Este rasgo ca-
nsamiento simbélico
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Por su parte MORIN sefiala:

«Nuestra actividad cognitiva cotidiana, como vemos, funciona segin
una dial6gica de comprensién/explicacién. No obstante no deberiamos
limitar la validez de la comprensién al modo privado de las relaciones
intersubjetivas, expulsandolas de cualquier conocimiento <serio> como
un modo prerracional y sobre todo precientifico. La comprensién puede
y debe participar de todos los modos de conocimiento, incluido el cien-
tifico, de los fenémenos humanos. No solo vale como modo de conoci-

miento psicolégico sino también como modo de conocimiento sociolé-
gico» (MoRIN, 1999b, p. 162).

Ya sea desde estas u otras perspectivas, debe concertarse la propuesta pedagé-
gica que oriente la estructuracién y la Iégica de la razén que debe desarrollar
cada estudiante, ya que éstas se convierten en las herramientas mas poderosas
con las cuales el ser humano debe asumir su propia experiencia de vida.

Con respecto a la configuracién de los deseos y sentimientos es importante
sefialar que no es suficiente cuestionar el comportamiento de cada estudiante
en funcién de posibles incumplimientos de normas establecidas en manuales de
convivencia o en el imaginario moral de docentes o directivos docentes, ya que
las pulsiones de cada ser igualmente son problematicas y por lo tanto, deben ser
motivo de formacién sistemdtica, no por la via coercitiva sino mediante la inter-
vencién pedagdgica fundada en los argumentos antropoldgicos, psicoldgicos,
socioldgicos, entre otros.

«Si existe efectivamente homo sapiens, faber, econémicus, prosaicus,
también existe, y es lo mismo, el hombre del delirio, el juego, la consu-
macién, lo estético, lo imaginario, la poesia. La bipolaridad sapiens-de-
mens expresa en un extremo la bipolaridad existencial de las dos vidas
que tejen nuestras vidas, la una seria, utilitaria, prosaica, la otra, ludica,
estética, poética» (MoriN, 2003, p. 158).

Por su parte, el ser humano, recuperado en la escuela como ser complejo, de-
manda una formacién histérica en tanto que cada momento de experiencia de
vida, responde a una tendencia o proyeccién del movimiento humano a través
del tiempo. Los escolares deberén reconocer su vida en las l6gicas del devenir
Y por lo tanto, la institucién educativa deberd prever en su trabajo escolar el
reconocimiento de los escenarios vigentes, emergentes y deseados que se con-
figuran como escenarios de actuacién de las nuevas generaciones.

«El problema de la conciencia histérica no es solo el problema de la ver-
dad en el seno del devenir histérico (fragmentacién de la racionalidad,

perspectivismo, relativismo); ampoco €s .ﬁn.icamente el problema d.e la
unidad de referencia en las multiples disciplinas que abordan la realidad
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humana (convergencia, pluralidad o unicidad de mé.todo); se trata, b4si-
camente, de responder a la pregunta de como y en virtud de qué se con-
forma la voluntad humana en una voluntad memorante, es decir, en una
voluntad de responsabilidad histérica» (Gabamer, 19933, p. 9).

Asi, el trabajo pedagégico en las nuevas circunstancias de vida, debe desarro|ly,
metodologias que le posibiliten al estudiante trabajar ade'cu.adamente con ¢f
razonar y la bisqueda de sentido de sus pensamientos, sent'lmlentos Y actuacio-
nes; no solo que trabaje el entendimiento, es decir, que cultive el trabajo con las
ideas como problemas en torno a las cuales se desarrolla el trabajo intelectual,
sino también que comprenda la intension del conocimiento y la presencia de
sus pulsiones e intereses en todas sus manifestaciones de actuacién. El trabajo
en cada érea curricular debe desarrollar estrategias para formar el todo desde
las partes y, por ende, debe contener el todo del ser humano como finalidad
altima de la formacién.

Bajo estas perspectivas y desde todo el analisis critico que se viene haciendo
sobre la educacién rural y urbano-marginal, se configura el enfoque de Apren-
dizajes Productivos como un planteamiento que orienta a la institucién edu-
cativa para que logre desarrollar un pensamiento pedagdgico, organizacional
y direccional capaz de responder a las demandas de formacién de las nuevas
generaciones en sus escenarios de vida, presentes y futuros, procurando desa-
rrollar en ellas un pensamiento critico, planificador y productivo.

4. EL Enfoque de formacion con aprendizajes productivos

«Ya no tiene sentido hoy la mentalidad del estu-
dio como liberacién del trabajo. El estudio es un
trabajo, se realiza para producir».

José A. Lépez.

Teniendo en cuenta la

" posibilidad de asumir diversos caminos para atender los
desafios planteados, s

e asume que el problema del mejoramiento de la cali-

dad educativa en lo rural, no se resuelve elaborando modelos educativos que

supuestamente responden a las exigencias de aprendizaje de cierto(s) nivel(es)

educativo(s) o de determinados escenarios socioeconémicos, sino abordando

el problema del sentido de la formacic’)n/aprendizaje de los ,l,iﬁos nifas y j6-
’

venes en la diversidad de los escenarios educati
vos y del quehacer escolar en
cada uno de ellos. Y q cerese
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Ya no se trata de seguir alimentando un pensamiento institucional y un trabajo
pedagdgico orientado por la urgencia de formar en saberes o competencias
que atienden demandas de coyuntura histérica —por ejemplo, en la actualidad
responder func,iarpentalr.nente a la competitividad comercial producto de la
apertura economica-, sino, més bien, de nutrir un pensamiento institucional
y un proceder pedagégico orientado hacia la configuracién de estrategias que
hagan posible la formacién de personas en todas las dimensiones, capaces de
asumir en cada momento, la responsabilidad de pensarse por cuenta propia
como actores de su —propio- desarrollo y de la sociedad en la que viven, desde
referentes tedricos y praxioldgicos locales y universales y segtn sus posibilida-
des psico-culturales, socioeconémicas e histéricas.

De esta manera el problema de la formacién ya no es un problema solo del
orden cognitivo y, por ende, comprensible desde el 4mbito psicopedagégico;
es un problema de produccién, con sentido, de la misma condicién humana
y, por tanto, comprensible desde la complejidad del fenémeno humano, com-
prometiendo précticamente todos los saberes, clasificados como cientificos o
humanisticos.

«Para reproducir la sociedad es necesario que los hombre particulares se
reproduzcan asi mismos como hombres particulares. La vida cotidiana
es el conjunto de actividades que caracterizan la reproduccién de los
hombres particulares, los cuales, a su vez, crean la posibilidad de la re-
produccién social. Ninguna sociedad puede existir sin que el hombre en
particular se reproduzca, asi como nadie puede existir sin reproducirse
simplemente» (HewLer, 2002, p.37).

«La produccién de sentido, a su vez trasladado, viene a ser siempre una
coproduccién, ya que cada individuo busca el consenso sobre el sentido
producido por él; y en la convergencia de muchos en una produccién de
sentido social, para realizar aquella costumbre en la cual cada uno se ha
confirmado en lo que piensa y quiere, es indispensable la intervencién de
la imaginacién o fantasfa» (BagoLiN, 2005, p. 116).

«La paradoja de la existencia humana es que el hombre debe buscar
simultineamente la cercania con los demds y la independencia; la unién
con otros y al mismo tiempo la conservacién de su individualidad y su
particularidad. La respuesta a esta paradoja y al problema moral del hom-
bre, como lo hemos sefalado es la productividad. (...) El trabajo, el amor
y el pensamiento productivo son posibles dnicamente si la persona, pue-
de estar cuando es necesario, sosegada y sola consigo misma. Ser capaz
de prestar atencién a si mismo es un requisito previo para tener la capa-
cidad de prestar atencién a los demds; el sentirse a gusto con uno mismo
es la condicién necesaria para relacionarse con otros» (FRomm, 1977, p.

110y 121).
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Entonces, como se trata de buscar tanto una qrieptacién para la formacign de|
ser desde el sentido productivo de los aprendizajes como las estrategias ped,.
gogicas e institucionales para lograrlo, se desarroll}aran los plantean?ugntoS que
contindan, a partir del siguiente interrogante: iqueé enfoque pedagdgico Y qué
estrategias debe asumir la institucion educativa para orientar una educacigp,
de calidad pertinente con la diversidad de la vida rural o urbano-margina/’
con la condicién humana, con las exigencias normativas y con los desafiog
que enfrentan y deberan enfrentar las nuevas generaciones en el marco de J
dindmicas histéricas locales y universales?

Para iniciar la formulacién de algunas respuestas, deben recordarse ciertos
hechos que, en el marco de conversaciones académicas desarrolladas en dife.
rentes eventos, se han venido referenciando como hitos que de alguna forma
orientan las nuevas propuestas educativas o de formacién escolar en el dmbito
rural, tales como:

e El debate que desde los afios ochenta se ha venido dando en torno a
los paradigmas y teorias pedagégicas que podrian garantizar una mejor
orientacién de la labor educativa a partir de la critica al conductismo
pedagégico, al instrumentalismo didéctico y al discurso positivista de
los contenidos disciplinares de la educacién.

* Asuvez, en el marco de los desafios de modernizacién del Estado y la
gestién, el debate en torno a los paradigmas que han orientado el pen-
samiento organizacional y administrativo en las instituciones educati-
vas desde la tradicional perspectiva Tayloriana y Weberiana. Discu-
sion que ha venido planteando nuevos interrogantes sobre la forma de
administrar tanto el sistema educativo como la institucién educativa,
de acuerdo con nuevos paradigmas y circunstancias histéricas.

* Lla fuerza tanto regional como universal, de la tesis por el respeto a la
diversidad étnica y cultural como soporte de la convivencia demo-
cratica de los pueblos?. Hoy, mds que nunca, esta tesis plantea inte-
rrogantes que trascienden el quehacer educativo como: slos sistemas
educativos ofrecen propuestas pedagdgicas que atienden la diversidad
tanto étnica como cultural?, ;lo rural marca diferencia o diferencias
respecto a las demandas de alternativas pedagdgicas?, ;existe un en-

foque pedagégico capaz de orientar propuestas educativas claras pard
atender la diversidad de lo rural o lo urbano-marginal?

25 La Constitucién del 91, en uno de sus articulos recon

ons d oce a Colombi un pais
multiétnico y pluricultural. mbia como P
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o Cada dia los %ctores de los dmbitos rurales o urbano-marginales plan-
tean la necesidad de que la Escyela potencie a través de las nuevas ge-

neraciones, el desarrollo socioeconémico de las localidades y regiones
y la calidad de vida de quienes habitan en ellas.

e Mds alld de las preguntas histéricas sobre qué y cémo se ensefia o
sobre quién y cémo aprende se vienen visibilizando interrogantes mds
radicales surgidos de las promesas no cumplidas de los sistemas edu-
cativos, como: ;cudl es el sentido de los aprendizajes?, jpara qué se
aprende esto o aquello?, ;para qué la escuela? ;hacia la formacién de
qué condiciones humanas debe avanzar el proceso educativo?

o Paralelamente el informe de la Unesco de finales de la década del no-
venta presenta los grandes pilares sobre los cuales debera desenvolver-
se la educaci6n del s. XXI, a saber: aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a hacer y aprender a convivir.

Asi las cosas, se trata de concebir una orientacién o enfoque que viabilice
en cada una de las instituciones educativas, respuestas eficientes y eficaces
a los diversos desafios de formacién que las nuevas circunstancias histéricas
le demandan en sus propios contextos. En consecuencia, tal como lo plantea
Morin (2000), ya no se trata de emprender simples ajustes al trabajo escolar
o de incorporar aisladamente modelos educativos, més bien, «se trata de una
reforma no programética sino paradigmatica, que concierne a nuestra aptitud
para organizar el conocimiento». Por tanto, «la reforma de la ensefianza debe
conducir a la reforma del pensamiento y la reforma del pensamiento debe
conducir a la reforma de la ensefianza».

En este orden de ideas se asume que la educacién rural o urbano-marginal
debe ser una movilizacién institucional permanente por el desarrollo de la
inteligencia, el pensamiento, la conciencia (Morin, 1999) y demds dimensio-
nes humanas. Toda esta accién en un dialogo reflexivo y constructivo entre la
teoria y la practica en el marco de sus conexiones con la realidad en la que se
desenvuelve la vida de quienes habitan estos sectores.

Para asumir este desafo se propone el desarrollo de un enfoque que oriente
efectivamente a las instituciones educativas que se desempenan en los ambitos
rurales o urbano-marginales, para que implementen modelos educativos o sis-
temas de trabajo escolar, pertinentes con el contexto de actuacién y apropiados
Para formar al actor econémico y social local, en el marco del cumplimiento
de sus respectivas misiones. Este enfoque de trabajo pedagdgico/institucional
asume la denominacién de Formacién con Aprendizajes Productivos ~FAP-.
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Se trata entonces, de fundamentar el trabajo escolar tapto de orden pedagg.
gico como organizacional, bajo el imperativo que considera la escuela comg

la institucién encargada socialmente de concretar procesos formativos y de

aprendizaje relacionados con una actuacién proactiva y producthlva de sy
estudiantes en el mundo de la vida cotidiana, en todas sus |mphca.C|'ones: eco-
némicas, politicas, morales, sociales, etc. Por lo cual, la productnvndad a que
hace referencia el Enfoque FAP, se enmarca en una perspectiva fundamgnta|-
mente antropoldgico-filoséfica, desde la cual se preten§e que I.o‘s'estudtantes
desarrollen aprendizajes para la produccién de su propia condicién humana,
o sea, de:

Su sentido de la actuacién.
Proactividad.

Ubicacién temporal y espacial.
Pensamiento econémico.
Pensamiento politico.

Pensamiento investigativo.
Capacidad para aprender a aprender.
Sensibilidades.

Afectividades.

Voluntad.

Formas respetuosas de convivencia.
Pensamiento planificador.
Pensamiento organizacional.
Emprendimiento.

Compromisos.

Responsabilidad.

Autonomias.

Modos de desarrollo corporal.
bienes y servicios.

En sintesis, produccién de modos de pensar, comunicar, desear, sentir, actuar
y producir en contexto y con conciencia histérica, en donde todas las dimen-
siones humanas se desarrollan significativamente, para que los nifios, nifiasy

jovenes logren ampliar de manera sustentable sus libertades tanto individuales
como sociales.

Asi los Aprendizajes Productivos, desarrollados bajo este enfoque de forma-
cién, pueden definirse como aquellas capacidades, competencias y modos de
pensar, comunicar, desear, sentir, actuar y producir logradas por el nifio, nifia
0 joven a través de un proceso pedagdgico sistemético, en ambientes institu-
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cionales apropiados, que les permite visualizar racional Yy conscientemente, a
lo largo de todos los grados escolares, nuevas vias de sentido, de explicacion,
de aplicacion del conocimiento y de construccin de proyec((')s de vida digna,
en un didlogo proactivo entre el saber disciplinar y el saber popular, legitima-

dos en la praxis que transforma conscientemente realidades tanto de su ser
como de su entorno de vida.

Quien se fs)rrr}a con Apre’ndlzaj'es Productivos podra responderse preguntas
como: ;qué sé?, épara que me sirve lo que sé en la construccién de nuevos
problemas de conocimiento?, ;para qué me sirve lo que sé en la bisqueda de

mejores alternativas de vida digna tanto personales como comunitarias?, tha-
cia dénde debo ir?

5. Postulados del Enfoque Pedagégico de Aprendizajes
Productivos

Como referentes de identidad del enfoque de AP, se concretan los siguientes
postulados:

1) Laformacién y los aprendizajes que desarrolla la institucién educativa en
los estudiantes, deben orientarse a la reproduccién y produccién critica
de la existencia humana tanto en las dindmicas de sus propios contextos
como en la dindmica universal.

2) En consecuencia con lo anterior, los aprendizajes deben permitirle a los
estudiantes producir:

= Sentido de su trabajo mental en razén con la vida cotidiana.

= Estructuras de pensamiento econémico, politico, planificador, Iégico, in-
vestigativo, entre otros.

* Formas preactivas de pensar la produccién de la experiencia de vida.

* Capacidades para el emprendimiento y la organizacién productiva.

» Competencias laborales generales y especificas.

* Elementos para el desarrollo de autonomfa, responsabilidad y compromiso.

= Criterios de valoracién ética y convivencia ciudadana.

3) Mediante la educaci6n escolar se deben desarrollar inteligencias —indivi-
duales y colectivas- potenciadas para configurar una realidad tanto gene-
ral como rural, humanamente productiva.

4) El dispositivo curricular debe configurarse desde el desafio de formar to-
das las dimensiones humanas, en el marco de la reforma del pensamiento
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demandada por los nuevos tiempos y por el entorno conomico, socia| y
cultural que contextualiza la escuela.

5) La institucién educativa debe organizarse consecuentemente con [y
orientaciones del enfoque, por ende, debe ser tan flexible que en ella pye.
da operar solventemente la movilidad del pensamiento y la nueva praxis
pedagogica.

6. Grandes estrategias para la implementacién
del Enfoque

» Trabajo escolar dirigido a formar nifios, nifias y jévenes en todas las di-
mensiones humanas bajo referentes de la cultura universal y en relacién
con el mundo de su vida cotidiana.

e Trabajo pedagégico organizado en un curriculo globalizador que articula
las necesidades del mundo de la vida en general y del mundo productivo
en particular, con los desarrollos del conocimiento.

» Trabajo con una pedagogia integral, integradora y compleja generadora en
los nifos, nifias y jovenes de una légica racional orientada hacia el apren-
dizaje productivos para la vida.

¢ Trabajo escolar desde una institucién educativa que aprende y se desarro-
lla de manera pertinente y sostenible; por lo tanto, que construye todos los
escenarios que hacen viable la pedagogia para el desarrollo de aprendiza-
jes productivos.

* Trabajo con Ciclos I6gicos de aprendizaje y formacién —CLAF—.

7. El sistema de trabgjo escolar acorde con los nifios,
ninas y jovenes del siglo XX! y el enfoque de FAP

«Ningan sistema légicamente organizado
puede abarcar el universo en su totalidad ni
dar cuenta exhaustiva de su realidad».

E. MORIN,

Configurar un sistema significa, en primera instancia, reconocer su estructura
y sus elementos, en segunda instancia sus dindmicas y, en lercera, su capa-
cidad autopoyética. La estructura no puede ser otra que la dada o regulada
por el sistema educativo de cada pafs, micntras los elementos pueden ser una
fusion entre lo que ordena el sistema educativo y lo que incluye la institucién

-90-

educadora en raz6n de su propuesta educativa particular. Las dindmicas equi-
valen a lo ordenado por el Estado pero, también, a los procesos particulares
que se van ‘generando en el marco de la autonomia institucional, mientras los
autopoyectico corresponde a la capacidad que va adquiriendo la institucién
de evolucionar a partir del reconocimiento de sy propia realidad en tensién
con las demandas de la época y circunstancias de su medio. Justamente en

esta Ultima acci6n es en donde puede evolucionar la institucién de educativa
a educadora.

A partir de estas tres categorias de analisis, un sistema de trabajo escolar orien-
tado a formar personas criticas, creativas, emprendedoras, planificadoras y

productivas, segin el enfoque pedagégico referido en este libro, debera aten-
der, entre otras, las siguientes estrategias:

1. Trabajo‘a partir del reconocimiento del educando como protagonista de
su propio proceso formativo

Una cuestion es reconocer al educando como el actor principal de la institu-
cion educativa, su raz6n de ser, y otra reconocerlo como protagonista de su
proceso educativo; es decir, como parte activa y propositiva en la planificacién
del mismo. Planteamiento que causa reacciones en tanto surge esta pregunta
¢de qué manera el educando puede participar en el proceso de planificacién
curricular si por su condicién, no ha estudiado para hacer esta tarea? Y la res-
puesta es muy simple: porque el educando hace preguntas y, con formacién
para ello, puede llegar a hacer muchas y muy importantes; plantea inquietudes
y desarrolla actuaciones que pueden ser insumos de la planificacién.

Obviamente que en el marco de un plan de estudio predeterminado vy, por
ende, autoritario, asi sea considerado el educando el alma y espiritu de la insti-
tucion, en realidad suele estar marginado como protagonista en la generacién
de su propio proceso de formacién y, asi se diga en la misién que se forman
personas auténomas, creativas y emprendedoras, dificilmente podra lograrse
este propdsito. Se esgrimen muchas razones para no proceder de esta manera
como el régimen laboral, los estindares de calidad, las evaluaciones censa-
les nacionales e internacionales, las actuaciones punitivas de los rectores, las
orientaciones de las secretarfas de educacién a través de sus supervisores o

26 Aquf la nocién de estrategia corresponde 4 una manera particular de direccionar el queha-
cer escolar conerelo o las actividades que debe desarrollar La institucion para lograr ¢l perfil
del egresado que se ha propuesto. Si bien se plantean varias estrategias en la perspectiva
compleja que asumimos estas se entrecruzan y se implican las unas con las otras tanto
nivel general como os sus actividades de implementacidn.
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equipos de calidad; etc. Si bien existen algunas razonis valudas,tlo cierto es
que, para el caso colombiano, las normas dan buenas herramientas para que
la institucién educativa pueda hacerlo, otra cosa es que por deSCOH?CImlento
o falta de una formacién para proceder de conformidad no se este.transf~or.
mando el sistema de trabajo escolar a pesar de haber transcum‘d’o veinte afios
desde que se empez6 a implementar la Ley General de Educacion.

La idea de convertir al educando en protagonistla <‘ie la planiflcacnojn d?' sis-
tema de trabajo escolar viene de la Teorfa sistémica de Ias.orga.mlzamones,
en donde se considera que para que opere y se prqylecte inteligentemente
una estructura organizacional humana, en la formulacnop de su proyecto y su
quehacer cotidiano, deben participar todos los actores |nvqlucrado§ en ella.
De ahi que, ubicados en la institucion educadora, gl desaflq .organlzaf:nonal
no es solo programar un modo de trabajo escolar sino planificar un sistema
de trabajo escolar y, por su parte, que no sea elabgrado §o|o por docen’u‘es y
directivos docentes sino también con la participacion activa, no burocratica,
de los educandos, padres de familia y otros actores importantes del entramado
educativo institucional.

Es predecible que si el educando participa en la planificacion d'el curriculo,
de su propuesta de aprendizaje y formacidn, se crea un escenario en el cual
la produccién de sentido se va generando desde el mismo estudiante y con
este, se va dando la motivacién, el compromiso, el desarrollo de la voluntad,
logrando que se empodere de razones, aptitudes y actitudes para tomar de-
cisiones, crear, proponer, emprender, etc. Perfil del educando que la nueva
época, global y digital, le estd pidiendo al sistema educativo.

Como podra entenderse, dichas caracteristicas no se logran con llamados reite-
rativos a ser de esta u otra manera, sino creando en el interior de la institucion
educadora las condiciones de posibilidad para que el educando enfrente los
desafios pedagégicos que lo lleven a desarrollar sus potencialidades, compe-
tencias y valores con las cuales pueda asumir su realidad. ;C6mo la institucion
podré enseiar a trabajar en equipo, de manera eficiente, si el educando no ve
que sus docentes le proporcionan un escenario de trabajo en equipo?, ;cémo
puede aprender el educando a tomar decisiones si en la propuesta pedagogica
no estd incluido en la toma de decisiones?, ;cémo podré aprender a ser inno-
vador si los escenarios de aprendizaje son rutinarios; lo mismo, los estilos de
trabajo?, ;c6mo se educa en lo digital si el Estado y la gestién direccional no
han logrado poner estos medios al servicio de los estudiantes?

Es posible que el docente en su 4rea trate de ser innovador, creativo y le dé
participacién a sus educandos pero, como dice el dicho «una golondrina no
hace verano», de lo que se trata es de lograr que la propuesta educativa no sea
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desarrollada por un «elemento»”
que el producto final, en este ca
trabajo integrado de una organiz
que educativo todos los actores
disponen a trabajar con las estra

del sistema sino de todo el sistema, de modo

so.gl perfil del egresado, sea el resultado del
acion inteligente. Al ser institucional el enfo-
le apuestan a las mismas metas y, por eso se
tegias que hacen posible alcanzarlas.

Es en este orden que, de acuerdo con perspectivas sistémicas de la organi-
zaci6n, se puede hacer real los escenarios de formacién en donde los ninos,
ninas y jévengs pueden prepararse para optar por actuar en la vida inteligente-
mente, asumir Compromisos, tener iniciativas, crear oportunidades, etc.

2. Trabajo con tiempos educativos flexibles

Se refiere a que el ordenador de los tiempos de aprendizaje no es el «reloj
fisico» sino, lo que podriamos llamar, el «reloj pedagégicos. La Psicologia
y la Pedagogia desde hace un buen tiempo han demostrado que la nocién y
sensacion del tiempo en las etapas de desarrollo de los educandos va teniendo
connotaciones diferentes y, que los aprendizajes se deben configurar conse-
cuentemente. Esta premisa exige de la institucién educativa ir mas alla de un
horario —reloj- que uniformiza los tiempos en la programacién y desarrollo
de las clases, para llegar a horarios planificados en relacién directa con las
caracteristicas de los educandos, en cada etapa de desarrollo, en didlogo con
los desafios de formacién que debe enfrentar en el marco del tiempo definido
como jornada de trabajo escolar y, hasta donde es posible, fuera de ella.

Si bien la relacién entre el tiempo reloj y aprendizaje es buen indicador para
calcular la eficiencia y los costos del proceso ensefianza aprendizaje, no seria
consecuente con las expectativas formativas que se tienen en la nueva época
fundamentar la politica educativa solo en esta ecuacién. Si bien se puede re-
conocer un promedio estadistico de tiempo en torno a cuinto aprende un
estudiante sobre un tema determinado o qué competencias particulares puede
desarrollar, a partir de determina Idgica diddctica de la disciplina, esto no
significa que se pueda llegar a una regulacién estindar ni de los proceso de
aprendizaje ni, mucho menos, de los procesos de formacién, debido a la infi-
nidad de circunstancias, diferencias y condiciones de posibilidad que se dan
en la operacién del sistema educativo a lo largo y ancho de un pais y, mucho
mds, cuando es multiétnico, pluricultural y de regiones diversas.

Si bien el sistema requiere de un tiempo estandarizado, éste debe correspon-
der solo a la jornada de trabajo de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo; pero la manera de aprovechar dicho tiempo deberd depender
de la planificacién especifica del sistema de trabajo con los educandos en
virtud del momento etdrio que viven; las circunstancias concretas en donde
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opera la institucién; las dindmicas del r)w‘omento; entre otr:«;s. IPor. e]eépfplol el
tiempo de los nifios no es igual al de los jovenes'y alde IO(.)S adultos; es diferente
trabajar pedagégicamente a 35° de temperatura que a 5 ; en ciertas regiones e
diferente trabajar en periodo de lluvias que en verano; hay (.ilfCUg'Stanc.las par-
ticulares de trabajo en un campo, en un pugblo y en una ciudad; es diferente
trabajar en una cultura indigena, afro o mestiza, etc.

Entonces, si hay tantas diferencias ;cémo preFender que el trgbgjo Rueda ser
regulado en una ecuaci6n hora clase + cantidad de aprendlzaje / inversién
= eficiencia pedagdgica? Esto seguramente pugde funcionar en los célculos
l6gicos de los economistas financieros de los snsterr{as‘educgtl\./os, mas no en
la realidad pedagdgica. La formacién y los apre_ndlza]es, si ble;n se mueven
en un tiempo laboral y con una inversién determlnada( solo.seran gfnagntes y
eficaces —usando los términos de la misma economia financiera— si el sistema
de trabajo escolar se planifica, también, de acuerdo con los tiempos de los
educandos y las circunstancias temporales que contextualizanyy, a la vez, con-
dicionan en cada institucién los proceso educativos.

Para los intereses de mediano y largo plazo de una comunidad, regic’?n o p§f5,
dicho proceder serd mas eficiente y rentable en la medida que la inversién
se concentra en la formacién del talento humano integral que requiere una
nacién, no solo para crecer econémicamente sino para desarrollarse en pers-
pectiva humana, productiva y ciudadana.

3. Trabajo en diferentes escenarios educativos y con otros agentes educadores

Tiene que ver, por una parte, con desarrollar procesos formativos en diferentes
escenarios, distintos al aula regular, que estén relacionados con los proyectos
o problemas que se abordan en el desenvolvimiento de los planes de estudio
Y, por otra, que en esos escenarios las personas o funcionarios responsables
de los mismos se vinculen como «otros» agentes educadores, en la medida
que compartan con el grupo su experiencia de vida en el respectivo lugar, sea
empresa, sitio publico, oficina, laboratorio, sitio ecolégico, finca, etc.

Se colige que, bajo esta estrategia, la institucién educadora establece un cor-
dén umbilical con el escenario real en donde se desenvuelve la vida de los
educandos permitiendo organizar aprendizajes en linea directa con los desa-
fios o problemas que se plantean en el mundo cotidiano. Ahora bien, ante las
dificultades de salidas reales de los educandos de las sedes fisicas de sus esta-
blecimientos educativos, en los grandes centros urbanos, las nuevas tecnolo-
gias informaticas y comunicacionales permiten las «salidas» virtuales y, dentro
de ellas, la participacién de muchos otros agentes educadores; el desafio es
aprender a usarlas pedagdgicamente de la mejor forma posible.
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Si hoy se pide que los jévenes sean Propositivos, emprendedores, creativos,
en relacion con el mundo de la vida, esto no es muy posible con el modo de
trabajo pedagdgico en donde prima el aprendizaje disciplina lineal, y en el
mismo escenario de trabajo, tal como aiin se viene haciendo en buena parte
de las institucionets’educativas. En cambio, si el sistema de trabajo escolar
proyecta la formacién hacia otros escenarios de aprendizaje e involucra otros
agentes educadores es predecible, por muchas experiencias exitosas tanto en
Colombia como en el mundo, que los aprendizajes y la formacién se vayan
enriqueciendo de manera importante, logrando que los educandos reconoz-
can la realidad de vida desde sus propios actores ¥, de esa manera, generando
motivaciones, intereses y tramas mentales que los pueda colocar ante la posi-
bilidad de convertirse en creadores y emprendedores fundamentados.

4, Trabajo con planes de estudio estructurantes o configurantes

Se refiere a elaborar, a principio de afio, planes que no sean estructurados de
manera lineal y rigida, sino que se disefien de manera hipotética?’, sefalando
las posibles tematicas o saberes que se podran abordar en torno a los referentes
u «ordenadores curriculares» que se puedan asumir en el desenvolvimiento
de la actividad académica, tales como: proyectos pedagégicos, eventos, con-

memoraciones, salidas pedagdgicas, acontecimientos, investigaciones, juegos
virtuales o multimediales, etc.

La idea de curriculo hipotético viene de StenHoust y se trata de entender que
la planeacién pedagdgica que hace la institucién educativa, por ende sus do-
centes, es una apuesta de organizacién curricular, pensada de la mejor forma
posible, para sacar adelante los procesos de aprendizaje y formacién. Es por
ello que un plan de estudio no puede equipararse con un programa de estudio,
el cual se identifica por ser una distribucion secuencial de temas en el tiempo,

con fechas determinadas en el calendario y generalmente en el mismo lugar
—el aula-28.

Cuando hablamos de plan de estudio estructurante o configurante, queremos
referirnos al plan de estudio hipotético, elaborado por el docente al iniciar el
afo lectivo a partir de sus criterios en torno a los proceso de conocimiento y
formacién que deben ser asumidos de acuerdo con los referentes de sentido
del aprendizaje que se han reconocido a nivel institucional o que él pueda
identificar a nivel disciplinar. En el enfoque de FAP, en tanto los estudiantes

27 Concepto desarrollado por Stenhouse (1996).

28 Parad6jicamente algunas entidades formadoras de maestros proceden de ese modo, no obs-
tante defender en las clases que el curriculo debe ser flexible.
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participan en la elaboracién del Plan, es cla.ro que no puede ser definitivo p;
programado exhaustivamente en el calendario.

5. Trabajo con planes de estudio emergentes

Siguiendo el postulado de reconocer que los educandos deben participar acti.
vamente en la organizacién de su trabajo escolarf ’como estrateg@ P%fa_hacer
vivencial y motivante el aprendizaje y la formacién, se .trata. de ir dlsgnanfjo
con ellos y ellas planes de estudio motivados en sus propias circunstancias sig-
nificativas de vida, expresados pedagdgicamente como « referentes de ordena-
miento curricular» los cuales, igualmente, se han identificado con o desde los
mismos escolares. De cierta manera podria decirse que ubicados en el tiempo
cronolégico, del trabajo anual, corresponden a planes Qarciales de estudio que
no son, entre si, ni secuenciales ni homogéneos en el tiempo.

Siguiendo la tesis de VicTor FrankL de que «cada situacion se diferencia por
su unicidad irrepetible, y para cada ocasién tan solo existe una respuesta co-
rrecta al problema que plantea» (2004, p. 102), esta estrategia de p.lanlflic.aaon
curricular se plantea como el medio que le permite al educando identificar o
colocar, desde adentro de su ser, el sentido de lo que va a aprender o en lo que
se va a formar en un momento determinado de su trabajo escolar. Por lo tanto,
se colige, es un proceso pedagégico en donde el educando puede estar apren-
diendo a producir sentido, a desear y a ir estructurando sus modos de pensar
y sentir la realidad, a la vez que puede ir estableciendo con sus compaiieros
y compaiieras, negociaciones culturales que lo puedan llevar a acuerdos de
aprendizaje, formacién y convivencia.

6. Trabajo escolar con proyectos pedagdgicos

Sobre esta estrategia se encuentra bastante literatura en el medio y, por tanto,
aqui solo se haran algunas precisiones. En la propuesta que se configura en
este escrito, la idea es asumir los proyectos pedagégicos como una estrategia
que le apueste a la formacién del pensamiento planificador y productivo de los
educandos; lo mismo, a lograr que en su planificacién y ejecucién los educan-
dos aprendan a aprender, desear, crear, proponer, sortear situaciones, desarro-
llar su voluntad, solucionar problemas y en dltimas a ser, hacer y a convivir.

Los proyectos pedagdgicos en Colombia, como debe recordarse, se impulsan
desde la ley 115 de 1994; no obstante su insercién dentro del curriculo, en
buena parte de las instituciones no se implementaron como tales y, general-
mente, esta responsabilidad se soslayd bajo el desarrollo de una clase espe-
cializada en las cuestiones que la norma sefiala: educacién sexual, educacién
para la democracia, educacién ambiental; educacién para el uso del tiempo
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libre. M.ucho menos tl_'z,!scendieron los proyectos relacionados con el mundo
productivo, que tambler} los sefiala la ley, excepto en las instituciones edu-
cativas ubicadas en los dmbitos rurales que asumieron los llamados modelos
educativos flexibles impulsados por el Ministerio de Educacién Nacional.

visto el Proyecto Pedagdgico como estrategia curricular, en la medida que
se convierte en un ordenador Iégico de modos de pensar, desear, etc., de los
educandos, igualmente se convierte en un ordenador curricular del cual se
derivan sus contenidos, ldgicas, tiempos, espacios, recursos, acciones docen-
tes, acciones administrativas, etc. Por lo tanto, para atender esta exigencia de
norma, se requiere de una disposicién organizacional y direccional un tanto
diferente a la que se heredé del siglo XX en la institucién educativa?®.

El proyecto pedagégico permite llevar al educando por los tres grandes mo-

mentos de un proceso de pensamiento y actuacién razonable: la planeacién,
la ejecucién y la evaluacién.

En la planificacin del proyecto los educandos tienen la oportunidad de dise-
fiar la alternativa de intervencién sobre su realidad, lo cual exige un buen rigor
critico, analitico, 16gico y una buena referenciacién de sus deseos, intereses,
motivaciones, proyecciones. Es un gran escenario para que el educando se
vaya familiarizando con la construccién de problemas de conocimiento y, a la
vez, vaya cultivando el espiritu investigativo y cientifico.

En la ejecucién del proyecto los educandos tienen la oportunidad de tensionar
lo planificado con la accién real de transformacién; la teoria con la practica;
su proyeccién mental con lo posible de alcanzar. Es un momento para sumir
y confrontar el rigor del pensamiento bajo esa confrontacién entre lo que se
planea y se hace, y para aprender a buscar equilibrios entre lo que se desea y
lo que realmente se puede lograr.

El ejercicio de la evaluacién del proyecto se convierte para el educando en un
escenario de visibilizacién de interrogantes, certezas, incertidumbres y, en esa
medida, de reconocimiento de su ser frente a las posibilidades de reconocer

e intervenir su realidad desde la formulacién de proyectos, incluso, proyectos
de vida.

29 Podria afirmarse que la exigencia de esa nueva disposicién organizacional, que muy len-
tamente viene llegando a las instituciones, ha impedido la adopcidn e implementacién de
esta y otras estrategias pedagégicas que profundizan el cambio hacia una educacién con
mayor calidad y pertinencia. Esta es una razén mds para sostener que en el avance hacia una
mejor calidad educativa la barrera mds grande se encuentra en el sistema organizacional y
direccional de la institucién educativa.
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El proyecto pedagdgico de formacion emprendedora y pff)lduct/va PPFEP asy.
me un papel importante en tanto permite establecer un didlogo proactivo entre
el mundo productivo y los distintos saberes que vehlgulg la institucion edusa_
tiva, generando un escenario de sentido a los aprendizajes y de configuracign
de la mentalidad planificadora y productiva en los educandos.

7. El Ciclo Légico de Aprendizaje y Formacion :-CLAF,—S una est.rategia de
trabajo institucional para formar un ser analitico, critico, sensible, planj.

ficador y productivo.

La estrategia de trabajo escolar por Ciclos Légico_f de Aprendi{aje y Formacién
—CLAF-, que se propone en este escrito, se deriva del desafio de lograr que
el educando, mediante un sistema de trabajo pedagogico organizado, claroy
con sentido para él o ella, vaya estructurando operativamente sus modos de
pensar, desear, sentir, comunicar, producir y actuar.

Por ello, el CLAF es el ordenamiento de un proceder pedagégico que busca
proporcionarle a los educandos una secuencia l6gica en sus aprendi.za.jes y
en su formacién, no a partir de la asignatura o disciplina de conocimiento
sino por la via del reconocimiento de sus relaciones vitales con el mundo. El
CLAF va desde el aprovechamiento, por parte de los educandos, de sus moti-
vaciones, deseos e intereses, hasta el uso riguroso de la razén en procura de
comprender y proyectar, del mejor modo posible, su actuacion y sus potencia-
lidades productivas, tanto en lo académico como en la actuacién cotidiana.

El CLAF tiene en cuenta que la bisqueda de sentido y significado en los edu-
candos, generalmente, avanza de lo vivencial afectivo a lo vivencial cognitivo;
de lo vivencial sensorial a lo vivencial conceptual; de las |6gicas cotidianas del
vivir a las légicas abstractas con las cuales se pueden proyectar otras formas
de un vivir.

Si bien el CLAF es un proceder que sigue una secuencia mental no por ello
esté referenciado solo en lo cognitivo ya que, a través de los pasos del proceso,
el educando incluye lo emocional y lo actitudinal en la medida que puede es-
tablecer un dialogo proactivo entre sus deseos, motivaciones, expectativas y el
uso de razén. Esto permite que se configure, en primera instancia, un ambiente
y un proceso de aprendizaje consecuente con los intereses de los educandos y,
en segunda instancia, una formaci6n sistematica del ser en sus diferentes dimen-
siones humanas a lo largo de todos los grados escolares y niveles educativos.

De otra parte, por cuanto el CLAF esté orientado por una Iégica de trabajo que teje
lo emocional, actitudinal y racional en los educandos —dinamica consustancial al
ser humano- se posibilita una planificacién curricular con la participacién de los
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mismos, en tanto sujeto de deseos, expectativas, proyecciones; esto es, sujetos
de aprendizaje y formacién. Por tanto, desde esta estrategia ’Ia pregu’nta que
orienta a.l docente de area o asignatura en la planeacién corl1creta del trabajo
pedagéglco, de todos los dias, ¥ no es qué tema se le puede ensefiar al edu-
cando o puede aprender éste en la hora de clase, de acuerdo con la secuencia
de la programacién anual, sino mas bien, qué asume aprender el educando
en la implementécjén del CLAF de acuerdo con sus motivaciones, intereses y
expectativas; que tiempo va a requerir; en qué espacios lo va a hacer; con qué
ayudas pedagdgicas lo puede lograr, etc., y en su calidad de profesor o profe-
sora, como lo va a acompaniar pedagégicamente en el proceso.

Asi, en tanto el motivo del CLAF no es un tema disciplinar sino un problema,
evento o situacién de vida, entonces los saberes, los tiempos, los espacios y
los recursos deberdn ponerse al servicio de esa causa o propésito, lo cual hace
que las demandas de conocimiento determinadas por el educando —obvia-
mente clarificadas con el trabajo pedagégico del docente- se constituyan en
ordenadores del trabajo curricular en los diferentes escenarios de aprendizaje,
incluyendo el aula, a nivel de cada area o asignatura. Este proceder debers ha-
cer posible que, en tanto el aprendizaje se convierte en un hecho interdiscipli-
nar, multidisciplinar y transdisciplinar, los educandos puedan ir organizando
modos de pensar complejos, respecto a determinadas realidades, que los va
facultando para intervenir razonablemente en sus mundo, en la medida que la
escuela trabaja pedagégicamente con ellos y ellas.

Cuando el educando logra reconocerse sistematicamente, a través del sistema
de trabajo escolar y desde la propia experiencia cotidiana, crea cimientos para
entenderse y valorar la vida en el mundo donde esta se desenvuelve; a la vez,
se empodera de herramientas cognitivas y valorativas para hacer el reconoci-
miento y valoracién del resto del mundo, donde existen los demds.

En trabajo pedagégico mediante los CLAF se opera bajo los siguientes pasos
generales:

1- Identificacién y reconocimiento de motivaciones a partir de eventos o
acontecimientos.

2- Concrecién de intereses.

3- Construccién de problemas y desafios de conocimiento y actuacién.

4- Determinacion de necesidades de aprendizaje y formacién.

5- Apropiacion légica de saberes y procederes.

6- Aplicacion de saberes y procederes.

7- Creacién o planteamiento de nuevos desafios o problemas de conoci-
miento y actuacién.
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si bien el CLAF se plantea en estos

Pasos generales su desarrollo pedagégico

o ifi aju ; : pedagog

2 especifico debe aj stjrse a CIcada uno de los niveles educativos y, para el caso
~, B Z ¢ 8o colombiano, grupos de grados escolares de acuerdo con los «Estindares basi-
geg ¢ > v o Eg s de competencias.
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28 %% g3 g o 82 g g S teorias per.tlnen.tes que dgn cuenta, tanto de la evolucién cognitiva como de los
g5 %%’ 25 85 28 2 23 aprendizajes, sin queI dejen dg lado, claro est3, la comprensién del desarrollo
o2 4dE& v los sentimientos, las sensibilidad, la w imaginari
© ®8 ® ® © ©06 de , » 1a voluntad, los imaginarios, los deseos

etc., que como totalidad van configurando al ser huma
cién de nifio, nifia o joven. Por ejemplo, mirar de qué modo se puede manejar
en el sistema de trabajo escolar ese momento previo a la adolescencia en don-
de el nifo o la nifia, parece, enfrentan la realidad mediante interpretaciones
fantasiosas. ;Cémo se podra aprovechar esa predisposicion «espirituals, para

que el educando vaya configurando modos de pensar, sentir, actuar, etc., con
identidad, en el proceso seguido por el CLAF?

no a partir de la condi-

Ciclo l6gico de ‘
aprendizaje y formacién
(CLAF)

Por otra parte, asumiendo la idea segin la cual el desarrollo ontogenético de
algtin modo repite la evolucién filogenética, podria inferirse que asi como en
la evolucién del conocimiento la humanidad parte de miradas globalizadoras -
como las cosmovisiones y las perspectivas filoséficas de los antiguos— para llegar
en la modernidad a miradas muy particulares -a través de las ciencias-, de ma-
nera similar los educandos de hoy podrian iniciar sus aprendizajes «formando»
la mirada globalizadora para ir avanzando, con base en sus preguntas e inquie-
tudes, hacia las miradas particularizadoras. Incluso, la educacién basica deberia
dedicarse mas a profundizar las miradas globalizadoras mientras la educacién
superior avanza hacia el trabajo més particular del conocimiento, reunido en
una profesién. Esto, ademds, permitiria hacer mas visible la Educacién Media
como esa fase que requieren los educandos para pasar de la mirada globaliza-
dora del conocimiento a miradas particulares que puedan enrutar sus potenciali-
dades, expectativas y su vocacién, en dltimas, hacia una determinada profesion.

Fundacién Nuevo Sentidos -Angel Ignacio Ramirez C.

Con estas consideraciones iniciales, un ejemplo de organizacién de la secuen-

cia de los pasos del CLAF, segin grupos de grados, se podria implementar bajo
los siguientes parametros generales:

Formacién mediante

En el primer grupo —primero a tercero—:

A

1- Exploracién de motivaciones culturales.
2- Exploracién y determinacién del referente de sentido™.

Mundo de la
vida

Mundo del
saber
escolar

cotidiana

30 Los referentes de sentido como proyectos pedag6gicos; eventos previstos o eventos circuns-
tanciales; etc.
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3- Aprovechamiento pedagégico del referente de septido para la ense.
fianza/aprendizaje en la perspectiva de las dimensiones hqmgnaS,
4- Extensiones de lo aprendido hacia otros dmbitos de conocimiento,

En el segundo grupo —cuarto a quinto-

1- Exploracién de motivaciones culturales. .

2- Exploracién y determinacion del referente de sentido. '

3- Descripcién del evento seleccionado como punto de partida del CLAF.
4- Formulacidn de preguntas.

5- Exploracién de respuestas. o _

6- Proyeccién del conocimiento hacia otros ambitos de vida.

En el tercer grupo —sexto a séptimo-

1- Exploracién de motivaciones culturales.

2- Exploracién y determinacién del referente de sentido.

3- Descripcién del evento seleccionado como punto de partida del CLAF.
4- Formulacion de preguntas.

5- Exploracion de respuestas desde el saber escolar.

6- Aplicacion de los conocimientos.

7- Proyeccién del conocimiento hacia otros dmbitos de vida.

En el cuarto grupo —octavo a noveno-:

1- Exploracién de motivaciones culturales.
2- Exploracién de intereses individuales y colectivos.
3- Exploracién y determinacién del referente de sentido.
4- Descripcién del evento seleccionado como punto de partida del CLAF.
5- Formulacién de preguntas.
Construccién de problemas de conocimiento.
7- Exploracién de explicaciones.
8- Aplicacion de los conocimientos.
9- Formulacién de nuevos interrogantes.

En el quinto —décimo y undécimo- o Educacién Media:

1- Exploracién de motivaciones culturales.

2- Exploracién de intereses individuales y colectivos.

3- Exploraci6n y determinaci6n del referente de sentido.

4- Reconocimiento exhaustivo de la realidad.

5- Descripcion del evento seleccionado como punto de partida del CLAF.
6- Formulacion de interrogantes.

7- Construccién de problemas de conocimiento.
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Educacvénpedagog,a y desarrollo rural

. Ideas para construir la paz

8- Exploracién de alternativas de com
problemas de conocimiento.

9- Profundlgaglon 0 enriquecimiento de algunas explicaciones

10- Reconocimiento de modelos tedricos y mentales

11- Aplicacién de los conocimientos.

12- Planteamiento de nuevos problemas de conocimiento

prension o de explicaciones de los

Ahora bien, como todo proceso pedagégico tiene que obedecer a un fin o
fines, y a una l6gica de aprendizaje y formacién, le es inherente al sistema de
trabajo escolar reconocer o definir previamente hacia dénde quiere llevar a los
educandos y como lo va a hacer. Pues bien, en esta propuesta de trabajo esco-
lar inteligente y vivencial, como ya se podra calificar,el producto del trabajo
institucional mediante los CLAF corresponde a un educando que después de
cursar preescolar, basica y media, en buena medida sabe:

v Lo que quiere seguir haciendo en la vida.

v Con qué actitudes, fortalezas y herramientas mentales va a lograr lo
que quiere ser.

Qué escenarios futuros le favorecen.

Cémo construir con los demas desarrollo socioeconémico y humano
a nivel local.

Cémo organizar con los demds una convivencia digna.

A qué localidad y pais quiere aportarle.

De qué manera le va a aportar.

De qué modo se puede relacionar afectivamente con los demés en el
marco del respeto.

Cudles son sus referentes de felicidad y bajo qué procederes va a con-
seguir estados de felicidad.

v Hasta dénde quiere llegar en la vida.

AN

I NI NI NN

<

Para alcanzar este perfil necesariamente el educando tendra que aprender a
pensar, desear, sentir, comunicar, producir y actuar. Justamente la estrategia
del CLAF esta disefiada para que desarrolle un sistema de aprendizaje y for-
macién que, partiendo de una realidad o situacién reconocida o construida
por él en su vida cotidiana, lo lleve a determinar referentes de sentido para su

31 Inteligente porque corresponde a una construccién propia atendiendo las exigencias tedri-
cas y metodolégicas de la Planificacién, en donde, tal como fue sedalado anteriormente, el
educando interviene activamente. Vivencial porque la experiencia de planificacion y ejecu-
cién del sistema de trabajo escolar se da en «sintonia» con la vida misma de los educandos,
con su quehacer y sentir cotidiano, en el 4mbito de su comunidad, localidad, pais y «sistema
mundon».
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actuacion tales como fines o metas y a proceder en una secuencia I6gica que
va desde sus motivaciones hasta los resultados deseados, razonablemepte. Este
proceso debe implicar, también, que al desarrollar los educando§ dlfgrentes
metodologias durante el CLAF se rompa la rutina d’e la horg-clase inercial, en
tanto confluyen una serie de variables o circunstancias, previstas y no previstas,
a su quehacer formativo, permitiendo configurar perma.r}enteme'nte nuevos es-
cenarios de aprendizaje; obviamente, con la intervencion emotiva y .razonada
de todos los actores posibles —educandos, docentes, padres de familia y otros
agentes educadores—.

La implementacién secuencial de los CLAF a lo largo del’t.rabajo anual en los
grados escolares, grupos de grados —segln Estdndares Basicos de Compet?p.
cia del MEN- y niveles educativos, le permite al educando la acumulacién
cualitativa de valores agregados al proceso de configuracién de sus modos de
pensar,’? desear, sentir, comunicar, producir y actuar. Dichos valo‘res también
tienen que ver con: las competencias que deben adquirir en razon de la las
normas; la habilidad de preguntar o formular problemas de conocimiento; el de-
sarrollo actitudinal; las acciones solidarias; el trabajo en equipo o colaborativo;
la capacidad lectora, interpretativa, critica y escritora; la sociabilidad; la sensi-
bilidad; la creatividad; el emprenderismo; la capacidad previsiva; la capacidad
comunicativa oral y escrita; el desarrollo corporal; entre otras cuestiones.

A lo largo de la experiencia con este sistema de trabajo escolar se van alcan-
zando resultados como:

v Eleducando aprender a aprender y, por ende, a desarrollar el aprendi-
zaje autbnomo.

El educando asume el protagonismo de sus aprendizajes en tanto entra
a participar en la elaboracién de su plan de estudio ~Emergente-.

El educando logra ir organizando modos de pensar, sentir, desear, co-
municar, producir y actuar complejos en torno de una situacién, expe-
riencia de vida o problema de conocimiento.

El educando va reconociendo en sus fortalezas y oportunidades para
orientar sus estudios y, a mediano plazo, su vida.

El educando empieza a cultivar el espiritu investigativo.

El docente pasa de ser reproductor del conocimiento establecido a
orientador y acompadante del proceso de aprendizaje y formacién
creativa de sus educandos.

El docente, en tanto no lo sabe todo, también aprende en el proceso.

v

32 En términos cognitivos, podria decirse, la ampliaci6n Yy enriquecimiento de sus propios
tejidos neuronales con sus conexiones, légicas, procederes y memorias.
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v El conocimiento trabajado curricularm

el ed.ucando como un fin en si mismo y, a cambio, pasa a ser una he-
rramienta muy importante para aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a hacer y aprender a convivir.

v La direccién institucional se entiende como cab
nizacién curricular.

La actuacion del rector o director, se circunscribe en la gestion para

sacar adelante la propuesta pedagdgica.

La institucién procede a manejar tiempos y espacios curriculares de

manera flexible, organizando el sistema de trabajo escolar por CLAF,

planes de estudio estructurantes y planes de estudio emergentes.

v' Los padres de familia y actores de la comunidad, en buena parte, pasan
a ser agentes educadores.

La planeacién y ejecucién curricular es una tarea concertada a nivel

institucional, lo que obliga la configuracién del trabajo pedagégico en

equipo.

El trabajo de aula y en otros escenarios de aprendizaje, es la proyec-

cién particular del sistema de trabajo escolar planificado e implemen-
tado institucionalmente.

ente deja de ser aprendido por

eza central de la orga-

Cuando los educandos trabajan con esta metodologia, tal como se aprecia en
las experiencias desarrolladas, alcanzan mejores niveles de criticidad, creati-
vidad, propositividad, sociabilidad y autonomia; en consecuencia, logran en-
riquecer su ser humano para un mejor existir.

8. EL CLAF y la formacion del perfil del hombre
y Lla mujer del siglo XXI

«Nuestra capacidad para generar imdgenes menta-
les y proyectarlas en el futuro no nos permite tan
s6lo identificar objetivos y propésitos, o desarrollar
objetivos y estrategias, sino también elegir entre di-
versas alternativas y, por ende, formular valores y
normas sociales de comportamiento».

F. Capra.

En el capitulo tres del presente libro se propuso una identidad del ser humano
siglo XXI; pues bien, el CLAF ha sido pensado como una estrategia pedagé-
gica que puede contribuir significativamente en la formacion de dicho ser en
la medida que su orientacién e implementacién responda al proceder aqui
planteado.
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irez Castellanos

Por cuanto el CLAF lleva al educando desde sus motivaciones e intereses hasty
el uso de razén y apropiacién de las herramientas que necesita para su des.
envolvimiento en la vida, su implementacién lo comprometg en la formacign
de todas sus dimensiones humanas: sensible, afectiva, cognitiva, proc?uctiva,
volitiva, etc., en funcién de los desafios generados en el escenario de vida que
se va configurando en su realidad local y global.

v EL CLAF y desarrollo de la emotividad y sensibilidad

Cuando se coloca al educando de cara a su mundo concreto, para que desa-
rrolle un reconocimiento exhaustivo del mismo, se le apuesta a que interven-
gan en el proceso sus emociones, gustos, deseos, intereses, etc.; igualmente, a
que los diferentes eventos o acontecimientos lo lleven a reconocer y valorar lo
bello, lo triste, lo alegre, lo doloroso, de modo que vaya encausando posibles
compromisos con el comprender y, hasta cierto punto, explicar a profundidad
aquello que «toca el corazén».

v El CLAF, la socializaci6n y los afectos

Teniendo en cuenta que el reconocimiento no es una tarea solo individual sino
que el CLAF exige procesos permanentes de socializacion, en la produccién
individual y colectiva, en su implementacién el educando se va formando
para oir al otro, dejarse oir, oirse a si mismo, dialogar y, de este modo, poder
concertar la toma de decisiones, inicialmente frente al quehacer pedagdgico y
luego frente al quehacer en el mundo de la vida cotidiana. En este proceder, a
su vez, propicia compromisos, solidaridades y afectos.

Por cuanto la socializacién de las ideas, las propuestas y los problemas de
conocimiento es consustancial a una accién comunicativa, oral y escrita, el
CLAF se constituye también en estrategia y escenario pedagégico que le per-
mite al educando, por una parte, desarrollar las competencias comunicativas
para hacerse entender, usando del mejor modo posible el idioma, tanto de
manera oral como escrita, desde el reconocimiento de los contextos de signi-
ficacion de los interlocutores y, por otra, objetivar su pensamiento de modo
escrito al lograr plasmar en el texto los modos de pensar, sentir, desear, pro-
ducir y actuar que va configurando en su proceso de aprendizaje y formacion.

v' EL CLAFy la formacién para la toma de decisiones

En tanto el proceso pedagégico lleva al educando a la toma de decisiones in-
cluye en la formacién de su ser la lucha o tensién, entre lo que quiere y puede
hacer; lo que quiere desarrollar como individuo 0 como colectivo y lo que pue-
de hacer, también, como individuo o como colectivo. Sera esa tensién entre
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su posicion individualista -hasta cierto punto egoista—
_posiblemente solidaria- la que pedagégicamente lo p
to de referencia para que vaya educando ese procede
en los primeros pasos del CLAF se inician los
pedagégicos, para ir formando esta capacidad.

y la posicién colectiva
uede colocar en el pun-
r razonable. Justamente
procesos l6gicos, en términos

v El CLAFy la razén politica

En la medida que el educando empieza a concertar decisiones con el grupo'y
con sus docentes sobre el proceder pedagdgico, de acuerdo con las exigencias
del CLAF, se va configurando un escenario social que demanda muchas pre-
guntas sobre lo que le conviene o no, a cada educando en particular y al grupo
en general. En la bisqueda de respuestas y en la discusién de alternativas de
comprensi6n y solucién se van creando las condiciones pedagdgicas para que
se visibilicen los mejores argumentos y, por ende, las mejores determinaciones
para la accidn, tanto individuales como colectivas. De esta manera se podra

avanzar de una actuacién social un tanto inercial a una actuacién razonada
politicamente.

Debe anotarse que el educando tendrd que asumir, con la ayuda pedagégica,
la tension que provoca el interés personal y el interés colectivo, y derivar de
ésta posiciones consecuentes y solidarias. Justamente el CLAF lleva al edu-
cando por esa dialéctica del pensamiento critico cuando plantea preguntas,
construye problemas de conocimiento, toma decisiones frente a proyectos por
formular y realizar; concerta el plan de estudio emergente; concerta eventos
para realizar; etc. En esta I6gica de pensar la actuacién y el proceder social el

estudiante podrd ir haciendo consciente su formacién en direccién a cumplir
el rol de gobernado o de gobernante.

v El CLAFy la razén analitica

Cuando el educando tiene que asumir la Ciencia Natural y la Tecnologia
como fuentes de explicacién y respuesta a sus interrogantes tiene la oportu-
nidad de adentrase por las |égicas del saber que requiere ante los problemas
de conocimiento que se ha formulado, a través del trabajo heuristico. Este le
permite buscar las preguntas o problemas que se formuld; quién desarroll6 o
cred el saber que se va a estudiar; la metodologia que utilizé para producirlo
y los resultados que logré, con sus implicaciones en el mismo desarrollo del
conocimiento. En este proceso, al colocarse el educando frente a las experien-
cias de produccién cientifica con sus légicas e implicaciones en el desarrollo
humano, podra ir despertando el espiritu cientifico que lo puede llevar, hacia
el futuro, por los senderos de la investigaci6n cientifica como opcién de vida.
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v EICLAFy la actitud y razén productiva. Planificacion, creatividag
y emprendimiento.

Por cuanto el CLAF ha llevado al educando desde la sensibilizacion vy la for.
mulacién de problemas de conocimiento hasta e! reconocimiento de Iqs sabe-
res o conocimientos que ha producido la humanidad —pertinentes al objeto de
estudio—, tratando de garantizarse un buen vivir en el mupdo, la njetodologfa
lo lleva a plantearse sus propios desafios productivos a nivel de bienes tang;.
bles e intangibles. Por esto, la formulacién y ej.e_cuaon de proyectos se cons-
tituye en una alternativa pedagdgica de gran Utllldad,' en raz6n a que con esta
herramienta pedagégica el educando aprende a planificar; a buscar puntos de
equilibrio entre lo deseable y lo posible o entre la inversion y la recuperacién
de la misma; a proyectarse en el tiempo; a establecer objetivos y metas; a en-
tender lo particular en lo general y lo general en lo particular; a comprenderse
en un mundo de competencia o de alianzas; a evaluarse; a aprender a apren-
der; a buscar opciones productivas propias; a emprender; etc.

En la medida que se vaya formando la razén productiva, bajo la apertura men-
tal y actitudinal que implica la estrategia del CLAF, se dan las condiciones pe-
dagégicas para que el educando multiplique y canalice la creatividad, que le
es inherente desde nifio o nifia, hacia metas planificadas por él o ella, a la vez
que va haciendo conscientes sus intereses, fortalezas y oportunidades. Por eso
el CLAF se orienta a que los educandos, mediante sus preguntas, problemas
de conocimiento o proyectos hagan visible sus imaginarios, sus propuestas

creativas y sus suefios, con los cuales toman sentido sus aprendizajes y su
formacion.

Un ejemplo de organizacién curricular, para ir configurando en los educandos
pensamiento planificador/productivo bajo el establecimiento de una secuen-

cia que va de las actitudes a los aprendizajes, segin el grupo de grados por
estindares puede ser el siguiente:

% De preescolar al tercer grado

En dénde vivimos.

De qué vivimos.

Como vivimos.

Qué nos gustaria hacer en donde vivimos.

Qué necesitamos aprender para hacer lo que queremos en el mundo
donde vivimos.

0O 0o0O0O0
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% De Cuarto a quinto grado

Qué hacen las personas en nuestro entorno.
Qué producen.

Qué nos gustaria aprender a producir.
Cémo nos organizamos para producirlo.
Qué necesitamos aprender para producirlo.

O 0000

% De sexto a séptimo grado

o Qué se produce en nuestro entorno.

o De qué modo se produce.

o Qué podemos producir nosotros.

o Cémo sabemos que «vale la pena» la inversién.

o Bajo qué reglas nos organizamos para producir.

o Qué necesitamos saber para producir lo que «vale la penas.

% De octavo a noveno grado

Qué desafios de produccién podemos ver en el entorno.

Cudl podria ser nuestra mejor alternativa productiva.

Qué se necesita saber para producir en esa alternativa.

C6mo nos organizamos para implementar la mejor alternativa.
Qué pasos seguir para el proceso planificador.

Cémo nos organizamos para desarrollar el proyecto.

O 0O0O0OO0O0

Formacién media

< De décimo a undécimo

Qué posibilidades de produccién existe en lo local.

Qué estudios demanda la produccién.

Cémo estudiamos la factibilidad técnica.

Cémo hacemos la factibilidad financiera.

Qué pasos asumimos para la ejecucién del proceso productivo.
Qué costos tiene el proyecto.

Cudles son las fuentes de financiacién.

Qué tiempos compromete la ejecucion.

Con qué organizacién y administracion asumimos el proyecto.

0O 0O0O0O0OO0O0O0O
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Podra inferirse que a lo largo del trabajo escolar, en cada uno de Igs 8rupos de
grados, los educandos van leyendo y comprendlgndo su escenario de vida y,
a la vez, configurando un modo de pensar la realidad apropiando argumentos
para, en la educacién media, tomar decisiones con respecto a ‘la continuacién
de sus estudios en relacién con un dmbito del mundo productivo.

La propuesta de organizar secuencialidades de esta naturaleza, pgdria ser de
gran utilidad pedagégica para configurar en los edu.candos, tam.b|.e‘n, los pen-
samientos: analitico, critico, hermenéutico, complejo; o la sensibilidad estéti-
ca; o la formacién de la moral, la ciudadanfa, etc.

v El CLAF y la formacién del actor o agente para el desarrollo local

Como el ser humano necesariamente se encuentra en un lugar natural, reconfi-
gurado socialmente, el CLAF va llevando al educando a reconocer este m?dio
y, a la vez, a reconocerse en el mismo como actor de desarrollo. En razén a
que los nifios, nifias y jovenes van comprendiendo su entorno y formul’ando
problemas de conocimiento y proyectos, a partir de éste, la metodologia los
lleva a pensarse como parte activa del mismo y como proponentes .de alter-
nativas para mejorar las condiciones que ofrece. Esfo 1mp|[§a ir pomendq en
juego la racionalidad critica, hermenéutica, analitica, pohtncg y productiva,
que han ido desarrollando en su ser, buscando que el escenario lo.cal' se vaya
constituyendo en un referente necesario de sentido para sus aprendizajes y for-
maci6n. De este modo la institucién educadora forma actores que aprenden,
hasta cierto punto, a proyectar el territorio y a proyectarse dentro de éste, en
el marco del conocimiento y el acontecer global, ya sea como productores o
como gobernantes.

De esta manera el CLAF brinda un proceder metodoldgico, de tipo organiza-
cional y pedagégico, que en buena parte hace posible que los nifios, nifias y
jovenes avancen sistematicamente en la formacién de un alto grado de auto-
nomia; de modos de pensar y sentir que los lleve a tomar decisiones respon-
sables; de un buen nivel de socializacién; de un alto grado de inteligencia
creativa con capacidad de emprendimiento; entre otras cuestiones.

Cuando el educando logra reconocerse sistematicamente a través del sistema
de trabajo escolar y desde la propia experiencia cotidiana, crea cimientos para
entenderse y valorar la vida en el mundo donde esta se desenvuelve; a la vez,
se empodera de herramientas cognitivas y valorativas para hacer el reconoci-
miento y valoracién del resto del mundo, donde existen los demds.
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Perfil del estudiante egresado bajo la implementa-

cién del enfoque de formacién con aprendizajes pro-
ductivos

Se espera que un estudiante que se forma en un s
bajo las estrategias y el enfoque de FAB alcance
siguientes caracteristicas:

stema escolar implementado
a desarrollar un perfil con las

e Searesponsable y asuma consecuencias.

» Sea capaz de plantearse problemas de conocimiento y derivar de los
mismos procesos de aprendizaje.

o Formule proyectos de inversi6n productiva.

* Configure, a su nivel, organizaciones productivas.

Trabaje en grupo, sea solidario y maneje relaciones interpersonales

positivas.

Haga aportes en la solucién de problemas de su comunidad.

Posea competencias bdsicas para su trabajo intelectual-laboral.

Cuente con aproximaciones importantes a su proyecto de vida.

Posea una mentalidad critica y planificadora.

Posea sentido de pertenencia.

Sea disciplinado y constante para lograr su aprendizaje.

Sea dinamico y creativo.

Sea investigador y acude a la pregunta para proyectar la construccién

de nuevos conocimiento.

Posea valores morales.

Reconozca sus fortalezas y sus debilidades.

e Configure modos de pensar, desear, sentir, comunicar, actuar y produ-
cir concretos, frente a realidades concretas.
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Maestros y maestras para el
desempefio en lo rural o lo
urbano-marginal

«El Estado reconoce y protege la diversidad
étnica y cultural de la nacién colombianas.
Art. n°. 7 Constitucion Nacional.

¢Qué docentes y directivos docentes se requieren para imple-
mentar un trabajo escolar que le permita a los educandos de-
sarrollar los modos de pensar, desear, sentir, comunicar, pro-
ducir y actuar consecuentes con su época -digital y global-?

1D6nde esté la vida del proceso formativo?

;D6nde estd el meollo desde el cual -los docentes—
pueden contribuir a que la otra persona pueda, a su
vez, desarrollar la necesidad de ser persona o de ser
sujeto?

H. Zemelman.

Si se acepta que el papel de la institucién educativa tiene que ver con lograr
que los nifios, nifas y jévenes, a lo largo de todos los niveles educativos,
configuren sus modos de pensar, desear, sentir, comunicar, producir y actuar,
pertinentes y consecuentes con su realidad y con las mismas competencias
exigidas por las normas, las entidades formadoras de docentes deberian pre-
ocuparse porque su trabajo se haga en la perspectiva de lograr que, bajo la
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comprensi6n de los paradigmas pedagdgicos vigentes para la nueva fép0ca, los
futuros docentes igualmente desarrollen modos de pensar el trabajo escolar;
de sentirlo; de operacionalizarlo; de ponerlo en discusnép; de proyectarlo y
de producir ideas, propuestas y estrategias que hagan posible una formacién
consecuente con los nuevos desafios educativos.

No es lo mismo formar docentes para que se desempefien en cierto nivel edu-
cativo o en determinada drea o dreas curriculares —como se hizo en la segunda
mitad del siglo XX— que lograr su formacién para un desempefio pertinente en
contexto, de modo que bajo su trabajo los educandosconfiguren modos de pen-
sar, sentir, actuar, etc. Es diferente formar docentes para que se piensen y pro-
yecten pedagégicamente desde la disciplina, el aula y hora de clase —re!oj—, a
que se formen para pensarse y proyectarse pedagégicamente desde un sistema
de trabajo escolar institucional, con referentes de sentido determinados o cons-
truidos institucionalmente; con estrategias para trabajar a partir de ordenado-
res curriculares propios; con capacidad para pedagogizar proyectos, eventos y
acontecimientos; con habilidades para manejar flexiblemente los tiempos de
aprendizaje; con el dominio para trabajar por ciclos légicos de aprendizaje y
formacion —CLAF-; etc.®.

Si bien hay una politica que referencia la calidad de la educacién en los re-
sultados de las pruebas censales nacionales e internacionales, hay una ley
de educacién con unos fines en donde esta claro que el trabajo educativo no
solo va dirigido al rendimiento en matematicas, ciencias y lenguaje sino a la
formacién del ser que fundamenta y le da sostenibilidad al mismo sistema que
representa.

En consecuencia con los desafios de un sistema de trabajo escolar institucional
inteligente y vivencial —expuesto en este escrito— las entidades formadoras de
docentes se encuentran ante el reto importante de propiciar o fortalecer en sus
educandos —futuros maestros— modos de comprender el trabajo pedagégico
en perspectivas tedricas vigentes como la Critica y Compleja, de manera que
ellas o ellos desarrollen modos de pensar, desear, sentir, comunicar, producir
y actuar lo pedagégico en tanto agentes de politica y de desarrollo auténomo
en sus desemperios profesionales; lo mismo, se apropien de esas estrategias
que hacen posible un trabajo escolar acorde con dichas teorias.

33 Suele suceder en algunas entidades educativas -incluyendo formadoras de docentes- que
le predican a sus educandos sobre la necesidad del cambio de paradigma curricular, la
renovacién de los sistemas de aprendizaje, etc. No obslante en su organizacién y procedi-
mientos curriculares se mantienen en los vicjos paradigmas y sistemas de trabajo.

-114-

para asumir en profundidad estos desafios serfa bueno que, en el debate sobre

el disenio cumcu[ar de formacién de los docentes para el siglo XXI, estas enti-
dades abordaran interrogantes como:

v 3Cuiles son los detalles del
nente en la nueva época?
$Qué significa formar un docente con pensamiento critico?

4Qué significa formar un docente con pensamiento complejo?

Para un desempefio orientado por la pedagogia critica, Jqué estrategias
debe desarrollar el maestro?

Para un desempefio pedagégico orientado por el pensamiento comple-
jo, ¢qué estrategias debe desarrollar el maestro?

Para un desempeiio eficiente bajo un proyecto educativo institucional
3qué competencias debe poseer el maestro?

:Bajo qué estrategias pedagégicas de caracter institucional se pueden
formar modos de pensar, desear, sentir, comunicar, producir y actuar
en los educandos?

¢De qué modo el futuro docente aprende a orientar al educando para
que aprenda a aprender y, por ende, logre desarrollar aprendizajes
auténomos?

:De qué modo el futuro docente aprende a orientar al educando para
que desarrolle significativamente su autonomia?

:De qué modo el futuro docente aprende a orientar y acompaiiar pe-
dagégicamente al educando de manera que éste vaya desarrollando la
voluntad?

:De qué modo el futuro docente puede formar en sus educandos el
pensamiento critico y complejo?

¢Con qué estrategias un docente puede ser un gestor de los procesos de
aprendizaje y formacién de sus educandos?

perfil docente para un desempeiio perti-

A N N T YN

En la medida que se aborden estas y muchas preguntas més, relacionadas con los
problema o desafios expuestos en los capitulos anteriores, una institucion forma-
dora de docentes podria, por una parte, comprometerse a lograr que sus educan-
dos —futuros maestros— aprendan a construir propuestas de sistemas globalizados
de trabajo escolar y, por otra, a enriquecer su propia propuesta institucional o
a adoptar otra, tal como la que se expone el presente libro, de modo tal que se
potencie para asumir procesos de mejoramiento de su labor en pro de una educa-
cién vigente, pertinente y de calidad frente a los desafios formativos del siglo XXI*.

34 En algunos eventos se presenta una caracterizacién de los maestros actuales, en los siguien-
tes términos: «Los maestros trabajamos con contenidos del siglo XIX y pedagogias del siglo
XX, en la formacién de nifios, nifas y jévenes del siglo XXl».
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Si el trabajo escolar de las entidades formadoras de maestros y maestras se
orientara en el marco del debate que generan estas preguntas y desafios y a |,
vez se hiciera bajo las orientaciones de las teorias sefialadas, podria pensarse
en un perfil de sus egresados con caracteristicas como:

v

v

AN

AN

Apropiados de los fines de la educacién, segin la ley general de edy.
cacion. o
Fundamentados en los paradigmas vigentes del conocimiento y de la
pedagogia. .
Poseedores de los argumentos tedricos viger’nes que pfrece la sociolo-
gia, la antropologia, la filosofia, la psicologia y, obwamente,.la peda-
gogia, necesarios para reconocer a los educandos, en su propia condi-
cién humana.

Con modos concretos de pensar, sentir, desear, comunicar, producir y
actuar tanto en el sistema educativo como en la vida cotidiana.
Poseedores de la capacidad de aprendizaje auténomo, de seguir apren-
diendo y de desaprender. o .
Capaces de desarrollar procesos de comunicacion efncnent.es y apropia-
dos para hacerse entender de los educandos en sus propios contextos
de significacion. )
Capaces de implementar las estrategias necesarias para organizar el
trabajo pedagdgico en funcién del desarrollo de todas las dimensiones
humanas.

Portadores de un pensamiento planificador y productivo.

Capaces de ubicarse histérica, social y culturalmente en el contexto de
desempenio y de proceder en consecuencia.

Competentes en el manejo de las nuevas TIC.

Competentes para trabajar en equipo y en funcién del Proyecto Educa-
tivo Institucional.

Capaces de ejercer la pedagogia en el respeto por las normas de con-
vivencia legitimamente constituidas y por los derechos humanos, a la
vez promulgadores de los mismos.

Poseedores de las bases lectoras, escritoras y de oralidad de una lengua
extranjera.

Ahora bien, a nivel de las demandas particulares para un desempefio eficiente
en la implementacion del sistema de trabajo escolar expuesto en los capitulos
anteriores, seria importante que en el marco del perfil sefialado los docentes
egresados muestren habilidades para:

v

Leer de manera critica y compleja los escenarios educativos que se
configuran en el dmbito de su desempefio.
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AN NI NN

Identificar a cada uno de sus educandos a nivel
gico, socioldgico, econdmico y fisico, en perspe
Reconocer estratégicamente la realidad instit
zas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Construir en equipo, a nivel institucional,
partida.

Dinamizar con sus comparieros la configuracién de comunidad de
aprendizaje.

Escribir fluida y creativamente y hacer pablicos sus trabajos.

Lograr que los educandos lean su mundo haciendo uso de todos los
6rganos de los sentidos, con el mayor detalle posible.

Lograr en los educandos que de las lecturas sensoriales de su realidad
pasen a lecturas conceptuales ¥, por ende, al uso comprensivo de los
lenguajes universales.

Desarrollar la pedagogia de la pregunta y, en esa medida, lograr en los
educandos la habilidad y familiaridad en la construccién de la misma.
Pedagogizar proyectos, eventos, acontecimientos.

Trabajar con tiempos y espacios flexibles.

Trabajar con otros agentes educadores.

Lograr que los educandos puedan asumir conscientemente los cam-
bios de percepcién necesarios, en funcién de sus lecturas del mundo.
Lograr que los educandos reconozcan criticamente sus motivaciones y
configuren sus intereses.

Orientar en los educandos la configuracién de su voluntad y autonomia.
Desarrollar estrategias pedagdgicas que lleven al educando a ser crea-
tivo y emprendedor.

Apoyar al educando para que pueda descubrir y canalizar sus fortale-
zas de tal forma que se vaya auto-reconociendo en sus potencialidades
y limitaciones.

Cultivar en los educandos el espiritu investigativo.

Cultivar en el educando el pensamiento planificador y productivo.
Desarrollar la competencia de trabar en equipo.

Orientar al educando para que aprenda a desear, gustar, oir, oler, sen-
tir, actuar, consecuentemente con la propuesta educativa.

Orientar al educando para aprender a vivir en relaciones afectuosas.
Orientar al educando para aprender a vivir en la convivencia civil y en
el marco de los derechos y deberes.

Orientar al educando a ser responsable y a desarrollar compromisos.
Orientar al educando a vivir en las buenas costumbres.

Orientar al educando a desarrollar lecturas de su mundo en otro idioma.

Aprovechar toda la riqueza de las nuevas TIC en los proceso de apren-
dizaje.

psicolégico, antropolé-
ctiva critica y compleja.
ucional con sus fortale-

una base conceptual com-
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Claro estd, deberd entenderse que estas particularidadgs no son «atributos,
aislados, sino expresiones de la condicién multidimensional que dgbe carac-
terizar a un docente orientado por la pedagogia critica y el pensamiento com.
plejo, por cuanto en los modos de pensar como en gl procesi.er, éstas se tejen
de manera asociada; en la medida que se da el trabajo cognitivo —de aprendi.
zaje- también se da el trabajo formativo.

Justamente, esta imbricacién compleja entre razén, emociones, espfritu Y pro-
cederes es la que pone al docente frente a esa tradicional c{lcotomna que com-
promete la vocacién: o ser funcionario remunerado del sistema educativo o
ser un actor de desarrollo del mismo. Lo primero lo lleva a la tarea histérica de
dictar clase segin la carga académica o a administrar inercialmente la institu-
cién —cuando se ejerce un cargo directivo—; lo segundo lo lleva a considerar
que de su trabajo, de algin modo, depende el futuro de sus educandos, de
la localidad, del pais y, hoy, del planeta; por este camino procede como un
docente o direclivo docente, critico, proactlivo, propositivo y emprendedor.

En tanto cada acci6n pedagégica debe implicar que el educando se empodere
de un saber y, a la vez, de un sentir y proceder responsable con dicho saber,
se colige que el aprendizaje y la formacién para ser docente igualmente con-
lleva el desarrollo simultdneo de lo racional, lo emocional y lo espirilual. La
educacién del siglo XXI necesita un maestro 0 maestra que sepa razonar pro-
fundamente, que se emocione con el saber pedagdgico y su misién formadora
y que asuma su trabajo como realizacién humana trascendente.

Y scémo formar ese docente o directivo docente? Dice el dicho que nadie pue-
de dar de lo que no tiene. Pues bien, si un maestro en formacién no se apropia
del horizonte teérico vigente y pertinente para una educacién siglo XXI, ni de
las estrategias de trabajo consecuentes con ese horizonte, ni logra encender en
su corazén la llama de la vocacién en el marco de un sentido socio-antropolé-
gico y pedagégico critico y complejo, ni la sociedad ni el pafs podrdn esperar
una educacion para sus hijos ni pertinente ni vigente. En consecuencia, es
responsabilidad de las entidades formadoras de macstros brindarle a sus edu-
candos la posibilidad de que se empoderen de esas cualidades o facullades.

Para pensar y alcanzar ese tipo de formacién igualmente se les propone a las
entidades formadoras de docentes evaluar si la propuesta pedagégica que im-
plementa estd cumpliendo con estos propésitos, confrontando su modelo edu-
cativo. Un sistema de trabajo escolar institucional, debe involucrar a todos los
actores en un trahajo coherente y consecuente; por ejemplo, el expuesto en los
capitulos anteriores, muestra su fundamentacién, postulados y estrategias de
implementacion, tales como: trabajo de todos los actores en funcién de refe-
rentes institucionales compartidos; trabajo con ciclos I6gicos de aprendizaje y

-118-

e, EOUCACION, pedagogia y desarrollo rural

. Ideas para construir la paz
formacién —~CLAF-; formulacién y ejecucién de
eventos O acontecimientos; elaboracién de pla
elaboracién de planes de estudio emergentes;
opta por los ajustes necesarios a su PEI.

proyectos; pedagogizacién de
nes de estudio estructurantes;
elc., y a partir de estas evalda y

£l asumir la docencia in situ bajo un pensamiento critico y complejo, en la
perspectiva dfe responder al reto de ejercer un desempeiio vigente, pertinente,
eficiente y eficaz, exige que el docente, ademds de poseer las competencias
pedagégicas bésicas, esté capacitado para conocer a profundidad el dmbito
en el cual se desempea su institucion y, a la vez, el ambiente interno en que
ésta se desenvuelve. Esta exigencia le formula a las entidades formadoras de
docentes dos problemas: el primero tiene que ver con el modo como estas
instituciones reconocen la diversidad y la diferenciacion de los contextos en
donde se desempeiiardn sus egresados y, el segundo, con el proceder pedagé-
gico que deberdn asumir en cada uno de los ambientes culturales, va sea de

cardcter «monocultural» o multicultural, que se configuran en cada pais como
escenarios educativos.

En Colombia, y seguramente en la mayorfa de pafses latinoamericanos, existen
escenarios fundamentalmente afros, indigenas, mestizos, blancos; lo mismo,
escenarios educativos multiculturales, los cuales se presentan con mayor im-
pacto en las instituciones educativas de las grandes ciudades ya que en cada
aula se puede encontrar poblacién afro, indigena, mestiza, campesina -gene-
ralmente desplazada- y citadina, propiamente dicha, configurando un escena-
rio sintesis de la diversidad ctnocultural que existe en el pais. Justamente este
escenario amplfa el horizonte de sentido y discusién de lo que podria asumirse
como una pedagogia ampliamente incluyente, en tanto no solo tiene en cuen-
ta la poblacién con discapacidades, sino la cultura de origen para lograr una
actuacién pedagédgica que haga sentir a cada escolar reconocido e incluido,
con su propia identidad, en el proceso formativo.

El trabajo con ciclos légicos de aprendizaje y formacién -CLAF-, se provecta
como una estrategia adecuada para este propasito en la medida que le permite
a cada educando desarrallar, en el marco del grupo escolar, sus propics proces
sos de aprendizaje en sus perspectivas culturales con el acompanamiento del
docente. Esto, a su vez, le significa al docente entenderse pedagogicamente
coma acompaiiante de los procesos que debe emprender el educando para
lograr: aprender a aprender; aprender a ser, aprender a hacer v aprender a
convivir, desde sus propias motivaciones, sentidos, intereses v problemas de
conocimiento que construya, tanto de manera individual como grupal.

Para atender el primer problema o desafio, las instituciones formadoras de maes-
tros tienen el reto de empoderar a sus egresados de las estrategias necesarias,
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por una parte, para que puedan asumir el rol de investigadores de sus dmbitos
concretos de actuacién, como institucién educativa y como docente, con g
fin de conocer a profundidad las particularidades de los desafios y demandag
educativas y, por otra, para proceder pedagégicamente de la manera mds con.
veniente ante los grupos, ya sean monoculturales o multiculturales.

La investigacién sobre el contexto debera permitir respuestas a preguntas como:

3Qué grupo o grupos poblacionales atiende la institucién educativa?
;Cudles son sus caracteristicas culturales?
;Cuadles son sus referentes de sus motivaciones e intereses?
;Cuél o cudles son las fuentes econémicas que soportan el sustento de
la comunidad local o regional?
;Qué caracteristicas tienen esas fuentes en sus desarrollos tecnolégi-
cos, productivos y ambientales?

3Qué caracteristicas se dan en las relaciones sociales dentro de ese
proceso productivo?

;Qué base de conocimientos soportan los procesos productivos y las
relaciones sociales?

:Qué posibilidades brinda la economia local o regional en el concierto
del comercio nacional o internacional?

#Qué caracteristicas tiene el pensamiento colectivo?

$Qué idea se tiene de la escuela, de su papel en la comunidad?
¢Cuales son sus costumbres y creencias?

$Qué légicas de comprensidn provienen de la cultura local?

A partir de esas l6gicas, ;c6mo se puede asumir el trabajo pedagégico?
¢Cual es la presencia del Estado en el medio?

¢Con qué otros agentes educadores se cuenta?

¢Con qué otros escenarios educativos se cuenta?

$Qué particularidades los hace iguales o diferentes a otros contextos?
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Estas preguntas y las respectivas respuestas, podran ser insumos para que el
docente logre orientar con pertinencia el sistema de trabajo escolar.

Sobre el segundo problema, el reto se centra en la contrastacién de las
demandas que surgen de esa diversidad de caracteristicas del medio con
las propuestas pedagégicas que puedan viabilizar procesos educacionales
contextualizados en dichas realidades. A partir de esta contrastacién podrén
determinarse competencias particulares que deberdn ser formadas en los
maestros y maestras para lograr sintonia entre la realidad y la propuesta
educativa. Las competencias que deberdn desarrollarse tendrén que ver con:
lectura y comprensi6n socioeconémica de la realidad local y nacional; lectura
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comprension antropolégica de la diver
olitica de las dinamicas sociales;
Organizacién social-estatal;

sidad cultural; lectura y comprensién
lectura y comprensién sistémica de la

endo la id habilidades para gestionar procesos educativos
-asumiendo 1a idea que el maestro debe ser un buen gestor educativo—;

habilidades para contribuir a que la institucién educativa, bajo la lectura y

comprension critica de su papel en la comunidad, lidere proceso importantes
de desarrollo de las comunidades.

En este orden de ideas también resulta necesario que en la formacién de do-
centes se formulen y respondan preguntas como:

v $Qué teorias socioldgicas son vlidas para leer y comprender mds co-

rrectamente la realidad social?

¢Qué referentes tedricos son mas apropiados para leer y comprender
correctamente las dindmicas econémicas locales y regionales?

¢Qué teorias antropolégicas apoyan con mayor pertinencia la com-
prensién de la complejidad cultural colombiana?

¢Qué teorias politicas permiten una comprensién apropiada de las di-
ndmicas sociales de las comunidades?

:Qué principios y estrategias de gestion permiten una labor eficiente
del maestro en los procesos de articulacién de la escuela con la comu-
nidad y en la incorporacién de todos los agentes educadores posibles
a la escuela?

v ;Con base en qué principios y estrategias logra credibilidad y liderazgo

un docente o directivo docente, para lograr més y mejores espacios en
su labor?

v

Abordar estas preguntas significa profundizar la base conceptual institucional
en torno a lo que es formar un docente con sentido de pertenencia y pertinen-
cia en el contexto de su desempefio. De igual manera, el proceder con una
lectura critica y compleja de su propio contexto seguramente le permitir a la
institucion, de una parte, liderar o apoyar procesos de cambio en lo local o
regional y, de otra, desarrollar pricticas de investigacién y aprendizaje utiles
para empoderar al futuro docente con las competencias necesarias en un des-
empefio articulado y arménico con las dindmicas de desarrollo, los propdsitos
del sistema educativo y las expectativas de mejoramiento personal.

En consecuencia, si la institucién formadora de docentes apoya su accion edu-
cativa en la lectura y comprension filoséfica y cientifica de la realidad y, por
lo tanto, va mds alld de la simple lectura del sentido comiin o buen sentido,
podrd lograr que sus egresados no sigan el camino de las lecturas reduccionis-
tas, simplistas o ideolégicas de las realidades educativas y, en cambio, asuman
lecturas criticas y complejas que los lleve a tomar el compromiso de convertir
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la institucién educativa en una entidad propositiva y, en esa medida, en y,
factor importante de desarrollo local.

Debe sefialarse, ademas, que a través de los didlogos entre las lecturas regio-
nales, en el orden del buen sentido o de las tradiciones,.y Ias.lectu.ras universa.
les que brindan las ciencias y la filosoffa podran producirse sinergias importan.
tes entre la institucion educativa y la comunidad, de tal forma que la escuela
aprenda de la comunidad y la comunidad de la escuela. Por gnde 3c6mo asy-
mir la formacion, en los futuros maestros, de esta competencia?

Al ubicar la misién de las entidades formadoras de docentes en el marco de es-
tas reflexiones y propuestas, seguramente se podrén preguntar sobre los reque-
rimientos que hacen viable una formacién pertinente y vigente de maestros o
maestras. Igualmente, deberdn preguntarse por las competencias pedagdgicas
que se requieren para lograr que los nifios, nifias y jévenes se apropien de las
herramientas fundamentales para vivir, del mejor modo posible, en su contex-
to o fuera de este, en el siglo XXI.

Estos requerimientos o condiciones de posibilidad tiene que ver con:

A nivel organizacional:

v Construccién colectiva de propuestas.

v Identidad del modelo de trabajo escolar en el marco del PEI.

v Claridad en las estrategias que hacen viable el desarrollo del sistema
de trabajo escolar.

Fluidez en los procesos administrativos.

Flexibilidad y eficiencia en los proceso pedagégicos.

Apoyo a los proyectos de investigacion pedagdgica que soportan el
curriculo.

v
v
v

A nivel del ejercicio docen
Los docentes deberén caracterizarse por:

v’ Estar apropiados de los fines de la educacién, segin la ley general de

educacidn.

Estar fundamentados en los paradigmas vigentes del conocimiento y de
la pedagogia.

Poseer los argumentos tedricos vigentes que ofrece la sociologfa, la an-
tropologia, fa filosofia, la psicologia y, obviamente, la pedagogia, nece-
sarios para reconocer a los educandos, en su propia condicién humana.
Ser capaces para orientar la pedagogizacién de proyectos, eventos 0
acontecimientos en los procesos educativos.

v
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Ser capaces de continuar aprendiendo y, a la vez, desaprendiendo.

Ser capaces dg implementar las estrategias necesarias para organizar el
trabajo formativo en funcién del desarrollo de todas las dimensiones
humanas de los educandos.

Ser capaces de orientar a los futuros docentes para que trabajen pedagé-
gicamente en funcién de desarrollar todas la dimensiones humanas del
ser, en la perspectiva que puedan lograr que sus educandos organicen o
formen no solo lo cognitivo sino, también, la sensibilidad, la voluntad,
las pulsiones, lo corporal, lo espiritual, el deseo, las emociones, etc.

Ser capaces de ubicarse histérica, social y culturalmente en el contexto
de desempefio y de proceder en consecuencia, en la formacién de los
futuros docentes.

Ser capaces de apoyar a sus educandos para que puedan estructurar for-
mas de pensar, desear, sentir, comunicar, producir y actuar, de manera

consecuente con el pensamiento critico y complejo y, a la vez, para que

ellos puedan cumplir con esta misién en su futuro desempeiio.

Ser competentes en el manejo de las nuevas TIC y a la vez, en lograr que

sus educandos las usen del mejor modo pedagégico posible.

Ser competentes para trabajar en equipo y en funcién del Proyecto Edu-

cativo Institucional.

Ser competentes para ejercer la pedagogia en el respeto por las normas

de convivencia, legitimamente constituidas.

Ser competentes para actuar en el marco de los derechos humanos y las

responsabilidades sociales que se derivan de ellos; a la vez para promul-

garlos.

Poseer las bases lectoras, escritoras y de oralidad de una lengua extran-
jera.

ivel direccional
Sus directivos deberdn caracterizarse por:

v" Desarrollar una gestién estratégica de la institucién.

v' Desarrollar una administracién flexible del tiempo.

v Ser capaces de oir y poner en discusion nuevas propuestas de trabajo
escolar, tanto internas como externas.

Ser capaces de incorporar la incertidumbre en la planificacién curricu-
lar y, por ende, la emergencia en el disefio de planes de estudio.

Ser capaces de liderar y gestionar el disefio e implementacion de la
propuesta pedagdgica y el PEI.

v" Ser capaces de transformar la institucion, de educativa a educadora.

-123-



2. ¢Qué competencias docentes y direccionales se requie-
ren para disefiar e implementar un sistema de trabgjg
escolar inteligente y vivencial?

En el presente escrito la nocién de competencia pedagdgica se refiere a ese
recurso mental, actitudinal y procedimental, formado en el docente de mane.
ra sistematica, que le permite desarrollar practicas educativas especificas, en
diversas realidades, produciendo resultados pertinentes y significativos en el
proceso de formacién de los educandos. La competencia pedagégica, implica
desarrollos y aplicaciones cognitivas, habilidades procedimentales y capaci-
dad de reconocimiento del otro u otra, dentro de los procesos de interaccién
social que se generan en el hecho educativo.

Por lo tanto, la formacién de competencias en docentes y directivos docentes
para configurar un sistema de trabajo escolar pertinente y eficiente, implica
contar con los recursos tedrico/practicos que hacen posible responder a las
particularidades de las demandas educativas que se presentan en esos esce-
narios, mono vy multiculturales, que se configuran en el pais y a las diferentes
circunstancias economicas, productivas, sociales que contextualizan la labor
escolar.

Asi, para asumir una propuesta de trabajo escolar institucional globalizadora,
en perspectiva critica y compleja como la que se ha planteado en este libro,
las competencias deberdn estar soportadas por un horizonte de pensamiento
que haga visible, en el proceder pedagégico, asuntos como:

v Lo interpretativo

Los y las docentes, a través del estudio y comprensién de los postulados de la
pedagogia, en el marco de las teorias vigentes para el siglo XXI, deberan apren-
der a interpretar sustentablemente qué sistema de trabajo escolar institucional
es conveniente y pertinente para que los nifios, nifias y jévenes se formen
consecuentemente con su cultura y su momento, en tanto seres proactivos,
creativos, propositivos, criticos, productivos, entre otras caracteristicas.

v Lo analitico

Se espera que los maestros y maestras, con base en la disciplina fundante y de-
mds disciplinas que deben intervenir en su proceso formativo, adquieran la ca-
pacidad de orientar aprendizajes que puedan llevar a los educandos a entender
las légicas con las cuales se construyeron, construyen o desarrollan los conoci-
mientos de las diversas ciencias y tecnologfas que se trabajan en el curriculo.
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por su parte, en consecuencia con lo anteri
pién lograr la habilidad intelectual para ra

teorias y CONCEPtos, y la capacidad para proponer alternativas pedagdgicas
que permitan, en razon de la evoluci6n del saber, la creacién de nuevas estra-

tegias de aprendizaje que viabilicen la vigencia, calidad y pertinencia de los
contenidos curriculares.

or, el ejercié docente implica tam-
zonar los cambios de paradigmas,

v Lo interactivo

En tanto el hecho pedagdgico necesariamente es relacional, se requiere que
los maestros y maestras manejen estrategias adecuadas para construir consen-
sos de comprension y actuacién de tal forma que se construyan los escenarios
més favorables para obtener los mejores resultados en el cumplimiento de la
misién institucional; por ejemplo, construccién y trabajo de una base con-

ceptual compartida, organizacién de comunidad de aprendizaje, ejercicio de
reconocimiento del otro u otra, etc.

v" Lo comunicacional

Como al maestro o maestra le corresponde orientar y acompanar a los educan-
dos en sus procesos de aprendizaje y formacién, desde el reconocimiento de
sus diferencias, tendra que asumir una comunicacién eficiente en el sentido de
hacerse entender por nifios, nifias y jévenes en los contextos de significacién
a los que pertenecen en tanto grupos etdrios o grupos conformados por cierta
cultura, etnia, género, etc. La interlocucion con los educadores en torno los
distintos saberes, con la diversidad de interlocutores, implica el dominio sobre
todas las alternativas posibles de comunicacién —oral, escrita, simbélica, artis-

tica, mimica, entre otras- que garanticen el hacerse entender adecuadamente
por la otra persona.

v Lo organizacional

Las dindmicas educacionales en la institucién educativa se dan en el marco
de un proceso organizacional/institucional y bajo la normatividad vigente. En
consecuencia, los maestros y las maestras deberdn asumir una participacion
proactivamente en el disefio del sistema de trabajo escolar, bajo el respectivo
Proyecto Educativo Institucional -PEl-, y en la formulacién e implementacion
de planes de mejoramiento. La institucion educativa, para enriquecer su labor
formativa, tiene el compromiso de abrir otros escenarios educativos mas alla
del aula y de la planta fisica del establecimiento; manejar con cierta flexibili-
dad los tiempos de trabajo; situar en la légica de aprendizaje de los educan-
dos, en armonia con los cambios que se dan en las dinimicas econémicas,
sociales, de conocimiento y de trabajo, los contenidos y procesos que se esta-
blecen en el curriculo.
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¥ Lo investigativo

Los procesos educativos cualifican y mejoran la calid’ac_i .del .d(.eS.empeﬁo do-
cente en la medida que éstos exploren y sometan al analisis y juicio critico sys
discursos y practicas pedagégicas; por lo tanto, la competencia para investigay
su propia experiencia educativa, en sus dimensiones teorico-practicas, es una
necesidad para el mejoramiento permanente de los procesos educacionales,
Los docentes, en su contacto permanente con el saber, las précticas pedags-
gicas y los resultados del aprendizaje, cuentan con el escenario ideal para
desarrollar procesos investigativos que no solo redunden en beneficio de sus
estudiantes sino que, ademads, contribuyen a la consolidacién de una «comy-
nidad cientifico pedagdgica de base» en el pais.

v Lo hermenéutico

Los acontecimientos, las experiencias de vida, los saberes, los hechos, etc.
al ser apropiados e interiorizados por las personas, son entendidos desde el
horizonte de comprensién que cada quien ha configurado como producto del
proceso histérico particular de socializacién, plasmando en cada quien bajo
los cédigos con los cuales se reconoce, se comunica o construye su propia rea-
lidad. Esta condicién, exige que los maestros y maestras posean competencias
para «leer» e interpretar, con la mayor riqueza posible, los significados que
se puedan desprender de todos los textos o contextos —de cualquier tipo- que
intervienen en el proceso educativo, en funcién de los intereses de sus actores.

v Lo critico

Quienes interactdan en la escuela son personas que se forman para desarrollar y
ejercer autonomia como seres naturales, sociales, racionales y espirituales. Por
eso, una de las perspectivas de formacion estd relacionada con la posibilidad
de que los educandos tomen distancia critica con respecto al mundo en donde
viven, para que puedan optar libremente frente a diversas alternativas de actua-
cién o intervencidn. Por ello, los maestros y maestras en su desempefio podran
orientar los educandos hacia la formacién del espiritu critico, del espiritu que
cuestiona y, a la vez, que propone. Esto exige dominar los fundamentos teéricos
y la argumentacién que hacen sostenible los saberes disciplinares y SuS procesos
de contextualizacion o recontextualizacién, segin el caso; sélo este proceder
hara posible el ejercicio de una pedagogia critica y, en esa medida, creadora y
comprometida con proyectos personales, institucionales y sociales.

En este mismo ambito, los docentes podran asumir una postura autocritica y,
por ende, unos procederes que los lleve al desarrollo permanente de la au-
toevaluacion y evaluacién, tanto de aprendizajes de los educandos como de
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los desarrollos In’StltIUClonales: Esto implica la posibilidad de deconstruirse y
reconstruirse segun los requerimientos de cada época, en funcién de los resul-
tados obtenidos en sus desarrollos educativos,

v Lo ético

Los maestros 0 maestras no pueden excluir de sus practicas educativas una
condicién y un proceder ético. Es decir, su actuacién necesariamente tendra
que enmarcarse dentro de unos valores que hacen posible el buen uso de los
saberes, el desempefio responsable frente a estudiantes y comunidad educati-
va, y el trabajo por la convivencia positiva. En consecuencia, requieren contar
con referentes de valoracién, aceptados legitimamente, para que en el proceso
educativo los educandos logren formarse para una actuacién digna, con alto
grado de autonomia, en el respeto, con solidaridad, etc.

v Lo estético

En su compromiso de formacién integral la institucién educativa debe formar
también la dimensién de la sensibilidad, por lo que requiere maestros y maes-
tras poseedores de los referentes de valoracién de lo estético y para promover °
en los estudiantes la generacién del gusto por lo bello y lo dignificante, como
condicién de desarrollo humano. El dominio sobre la historia basica del arte,
sobre el papel de éste en las relaciones humanas y su valor en el desarrollo de
la sensibilidad, en cada persona, deben ser condiciones para un buen desem-
pefio profesional en este campo. Lo mismo, el ser buenos lectores del folclore
regional permite el fomento del mismo, de manera sistematica, y, a fortalecer
los vinculos de convivencia y de sentido de pertenencia de los educandos a su
comunidad y localidad.

v Lo estratégico

Las practicas pedagégicas, desde la perspectiva de la educacién pertinente,
requiere que los docentes posean competencias para orientar a los educandos
hacia la formacién de la capacidad de situarse inteligentemente en su realidad,
temporal y espacial, de modo que pueda intervenirla con un conocimiento
productivo; esto es, un conocimiento que desarrolle praxis para mejorar la
vida econdmica, social, politica, cultural e intelectual, todos los dias y hacia
futuro. La pedagogia por proyectos es una herramienta importante para este
tipo de formacion.

v Lo técnico

Hoy es condicién necesaria para la eficiencia del trabajo pedagégico que los
docentes manejen las herramientas bésicas del saber tecnolégico relacionadas
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con su labor pedagégica, especialmente a nivel de informatica y telemitica,
navegacién en la web, para hacer ms eficiente los proceso de aprendizaje; Io
mismo, para formar a los educandos en el manejo de estas herramientas. Por |q
tanto, los docentes deberan poseer las competencias que les permite, por una
parte, hacer uso de estas herramientas en sus propios aprendizajes y, por otra,
acompaiiar a los educandos para que lleguen a utilizarlas de manera eficiente
en sus respectivos procesos de formacion.

v la planificacién y lo productivo

Si el proceso de cambio es inherente a la condicién de existencia de las personas
y de las instituciones, la postura racional frente a esta situacién es contar con una
disposicién planificadora. Docentes y directivos docentes tendrdn que ser com-
petentes para construir escenarios de posibilidad que enriquezcan sus desem-
pefos profesionales, lo cual implica disponer de una racionalidad prospectiva y
estratégica, expresada en asuntos como: conocer, desde la investigacion, el con-
texto; posibilitar la construccién de propuestas de mejoramiento institucional,
sea de manera individual o en procesos colectivos; anticiparse a los cambios
exdgenos y enddgenos y proyectar respuestas oportunas; hacerse miembros de
una comunidad inteligente en una institucién inteligente; entre otras cuestiones.

En esta perspectiva la educacién debe servir para que los estudiantes vayan
construyendo en o desde su contexto, proyecto de vida. En consecuencia, el
ejercicio docente demanda competencias para orientar a los educandos en la
interpretacion, disefio e implementacién de esas propuestas de construccién
de proyectos de vida que les brinde alternativas de mejoramiento, hacia una
vida mas digna y grata.

v Lo administrativo-organizacional

La labor docente o de direccién estd comprometida en una forma determinada
de organizacion institucional, lo cual implica que el trabajo esté insertado en
el ordenamiento normativo de la misma. Por lo tanto, docentes y directivos
deberdn comprender, dentro de una perspectiva analitica y critica, este or-
denamiento y actuar consecuentemente, de modo que con sus dominios en
procesos organizacionales y administrativos logren poner valores agregados al
sistema de trabajo escolar institucional.

Dichos dominios tienen que ver con la creatividad organizacional para que los
procesos educativos puedan desarrollarse en estrecha relacién con las circuns-
tancias en que se desarrolla el hecho educativo, de tal forma que se aprove-
chen al méaximo las fortalezas y oportunidades y que se minimicen al maximo
las debilidades y amenazas.
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v Lagestion direccional estratégica

Directl}/qs y docentes tienen que estar tomando decisiones tanto de orden
pedagogico como organizacional y administrativo. Es por ello que quienes
se desempeiian en este dmbito deberan contar con las habilidades necesarias
para crear, analizar y optar por alternativas de actuacién institucional que,
después de ser sometidas a la critica racional y democratica, se consideren las
mds convenientes. Si bien todos los docentes no tienen cargos de direccion,
las nuevas exigencias administrativas, especialmente del sistema de trabajo
escolar, requiere de la participacién activa de todos los maestros y maestras en
la toma de decisiones, razén por la cual forman parte de la accién direccional.

v Lainteraccién proactiva

La institucién educativa juega un papel bien importante en el desarrollo de las
comunidades y localidades, razén por la cual los maestros y maestras forman
parte de esa dindmica de articulacion de la escuela con la comunidad. En esta
relacién podran aprovechar todos los agentes educadores que existen en el
medio para hacer mds eficiente y pertinente sus desarrollos pedagégicos.

En consecuencia con todos estos planteamientos, podria sugerirse la forma-
cién de competencias en los siguientes dominios:

%+ Del dominio personal.

% Del dominio organizacional institucional.
%+ Del dominio curricular.

% Del dominio procedimental pedagdgico.
% Del dominio de proceder social.

% Del dominio direccional.

En funcién de este ordenamiento las competencias y desemperios que deberia
caracterizar un docente, orientado por la pedagogia critica y el pensamiento
complejo, para la implementacién de un sistema de trabajo escolar institucio-
nal, como el expuesto en este trabajo, pueden ser las siguientes®s:

———

35 En este ejercicio no se hace una clasificacién instrumental de desempeiios planteando una
relacién univoca entre una determinada competencia y unos respectivos desempefios ya
que, en una perspectiva compleja, r?sulla un tanto arbitrario determinar, en lo abstracto, a
qué estrategia tributa cada desempefio Y, con respecto a esta, hasta donde va cada uno.
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1) Capaz de autodesarrollo a partir del estudio y evaluacién critica de ”
praxis pedagégica. '

2) Capaz de regular sus emociones. o

3) Se desempefia como actor del desarrollo institucional.

4) Procede éticamente como profesnonal y como persona.

5) Actda razonablemente y con sensibilidad.

mpen

v Expone de manera clara los nuevos aprendizajes y, a la vez, los que
desaprende.

v Describe rigurosamente su realidad desde la observacién sistemitica.

v Trabaja pedagégicamente con sus educandos la construccién de la
pregunta.

v Elabora anteproyectos de investigacién con sus educandos.

v Deja ver que regula sus emociones en el escenario de su desempeiio.

¥ Se hace entender en su comunicacién por lo fluida y responsable.

v Demuestra la sensibilidad en sus acciones solidarias. :

v Desarrolla la auto-reflexion como eje de construccién de sentido.

¥ Procede democréticamente y en consecuencia acepta tanto el acuerdo
como el desacuerdo, bajo una convivencia grata.

% Del dominio organizacional institucional.

Competencias

1) Trabaja de manera critica, creativa y emprendedora en el desarrollo
institucional.

2) trabaja en equipo.

3) trabaja en el marco del PEI.

4) Asume a Fabqlidad las responsabilidades que le competen en el siste-
ma organizacional.

5) Establece redes de aprendizaje y participa en ellas.

v construye estrategias y procederes colectivamente
v Diseiia, como parte del colectivo, el proyecto educativo institucional-

-130-

v Procede en su labor de acurdo con e PEI

v Establece redes de trabajo i :

b | 73)0 necesarias para responder al enfoque peda-
gogicoy a als estrategias que le son inherentes

v Participa en los proceso de eleccig ;

n de representaci i-
dato o como elector. ; aciones como candi

v Toma decisiones, implicacié i < of i

ma decisic con nmpllcaaon colectivas, en las cuales estd el in-
terés institucional por encima del interés personal

v Acomoda sus tiempos de trabajo directo con los educandos de acuer-
do a! manejo de tiempo f|eX.lb|('3 que asume la institucién.

v" Gestiona proceso de aprendizaje en colectivo con los dem4s docentes.

v Concerta con los demds actores las estrategias de trabajo escolar, los
referentes de sentido de los aprendizajes y ordenadores curriculares.

v Concerta con los demds actores los tiempos de trabajo particular con
los educandos.

v Implementa con otros actores educativos, proyectos pedagégicos.

v Comparte con los demds actores educativos, en el marco del PEI, una
nocién del ser humano a formar y procede pedagdgicamente de con-
formidad.

v Comparte con los demds actores educativos, en el marco del PEl, una
nocién de desarrollo local y procede pedagégicamente de conformi-
dad.

% Del dominio de la organizacién curricular

Competencias

1) Maneja en el disefio del curriculo la pedagogia critica, el pensamiento
complejo y la planificacion estratégica y prospectiva.

2) Maneja el pensamiento planificador y productivo en la organizacién
del curriculo.

3) Planifica e implementa el curriculo desde los pardmetros del PEI.

4) Construye curriculo vigente y pertinente.

5) Disefia planes de estudio flexibles.

mpen

v Contribuye a la construccién del enfoque y propuesta pedagdgica y
procede consecuentemente con ellas.

v Disefia planes de estudio estructurantes.

v Disefia con sus educandos planes de estudio emergentes.

V' Elabora y ejecuta con sus educandos proyectos pedagégicos.

v Evita la fragmentacién del aprendizaje y formacién del ser, del
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: los conocimi
educando, en la medida que no fragmenta cimientos en g,
trabajo pedagdgico.

v Trabaja de consuno con el equipo de. dqcentes.

v Participa en la comunidad de aprendizaje.

v Participa en publicaciones institucionales.

< Del dominio procedimental pedagdgico.

Competencias

1) Labora pedagégicamente bajo principios y estrategias derivadas de |a
teoria critica y del pensamiento complejo. .

2) Trabaja con ciclos légicos de aprendizaje y formacion ~CLAF-.

3) Pedagogiza acontecimientos y eventos con sus educandos.

4) Trabaja con otros agentes educadores y espacios educativos.

5) Maneja una comunicacién fluida y comprensible por sus interlocuto-
res en lengua. materna y, en buena medida, en una segunda lengua.

6) Asume la evaluacién como estrategia de aprendizaje.

7) Desarrolla su labor pedagdgica de manera creativa.

Desempeiios

v Convierte a los educandos en protagonistas de su propio proceso de
aprendizaje y formacién, en la medida que los lleva a participar en la
planeacion de sus aprendizajes.

v En su comunicacién con los educandos se coloca en el contexto de
significacién de los mismos.

v LI(.eva a I.os.ec‘!ucandos a establecer redes de conocimiento, entre la
misma dlsa_plma 0 con otras disciplinas, en torno a referentes de sen-
tido de la \{lda cotidiana o a problemas de conocimiento construidos
por ellos mismos.

v Hace que sus edycandos desarrollen la observacién sistematica y pro-
fund? de su realidad, desde lecturas que van desde lo particular la

, totalidad y desde la totalidad a |a particularidad.

Hace que los educandos formulen constantemente la pregunta y con
base en estas planifiquen .
# Hace noditl quen proceso de aprendizaje.
tegia dPOS' e qge los educandos desarrollen y enriquezcan la estrai
€ «aprender a aprender» y, por rtalecer €
aprendizaje auténomo, ¥ Par GRS dyiida o 10
v

Incorpora a los proceso de aprendiza

: je otros agentes educadores a "
vel de padres y madres de familia o J :

de la comunidad en general.
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Incorpora al proceso de aprendizaje y formacién otros escenarios edu-
cativos.

Hace posible que los educandos vayan acumulando motivaciones, in-
tereses, desafios, problemas de conocimiento y actuacion, en procura
del desarrollo de su voluntad.

Evalda de tal forma que esta se constituye, para los educandos, en es-
trategia de aprendizaje y formacién.

Usa estrategias creativas cuando se trata de lograr que los educandos
comprendan los conocimientos en sus estructuras légicas.

Nunca presenta un conocimiento como fin en si mismo sino como
medio para comprender problemas de orden mds general u otros pro-
blemas.

Mantiene a los estudiantes en una dialéctica constante entre su ser y lo
que podran ser.

Provoca en los educandos rupturas epistemolégicas para promover la
bdsqueda de perspectivas de conocimiento alternativas.

Configura escenarios de pensamiento que propician en los educandos
creatividad y emprendimiento.

Maneja procederes claros para lograr que los educandos sean lecto-
res profundos de sus circunstancias y constructores de estrategias para
proceder consecuentemente ante ellas.

Del dominio en el proceder social.

om ncia

1)
2)
3)
4)

Actda en el marco de los derechos y deberes ciudadanos.

Contribuye al enriquecimiento del tejido social.

Proyecta socialmente la institucién.

Promueve la convivencia arménica de la comunidad tanto académica
como local.

Desemperios

v
v

AN

Desarrolla su labor en el marco de los derechos humanos.

Propone e implementa estrategias de socializacion y desarrollo de la
civilidad.

Promueve los valores ciudadanos.

Hace visible y reconoce a cada educando como sujeto particular en
sus procesos formativos.

Conoce y responde a las demandas educativas que le presenta la so-
ciedad.
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v Dialoga proactivamente con los acFoIreS de la comunidad para Pensar
: = al.

la interaccién escuela- entorno soci ‘

v Busca aliados en el contexto social para apoyar la formacién de ™
futuros actores de desarrollo local: los educandos. N

v Brinda informacién efectiva a los padres y madres de familia sobre |
rendimiento de sus hijos.

< Del dominio direccional

Competencias

1) Convierte la propuesta pedagogica en el eje de sentido de la gestién
directiva. . o

2) Asume la gestion estratégica para garantizar el desarrollo institucional.

3) Realiza alianzas para enriquecer el desenvolvimiento de la propuesta
pedagégica.

4) Articula la institucién con la comunidad.

5) Gestiona los recursos que hacen posible [a buena marcha de la pro-
puesta pedagégica.

6) Mantiene en la comunidad académica un ambiente proactivo para el
trabajo.

7) Convierte la evaluacién institucional en una estrategia de aprendizaje
organizacional.

esempenos

v Lidelta la construccién de la propuesta pedagdgica y su implementacion.

v Ggstnona el talento humano de acuerdo con la propuesta pedagdgica.

v lelde:{j la organizacién del trabajo escolar bajo el manejo de tiempos

exibles.

¥ Gestiona recursos pedagdgicos para lograr los propésitos formativos.

: Es un lector profundo de la realidad.
Comparte la base conceptual con la cual se comprende el trabajo €s-

, g)lar y procede consecuentemente.,

v 0 un articulador de procesos institucionales tanto internos como externos:
an);' P"‘Lp”f“as de gejoramnento del trabajo escolar, las somete al

1sis de la comunidad idad.

v Logra que sus esludiamésbg;(t:a i procedg de Conform“:bas
cancalos engan buenos puntajes en las pru

v Lidera el disefio v ej ;

e ; . o

institucional Y €jécucidn de planes de mejoramiento y desarrol
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Perspectivas de politica
publica educativa

«Las grandes finalidades éticas necesitan las mas
de las veces una estrategia politica, y la politica
necesita un minimo de medios y finalidades éticas,
sin por ello reducirse a la éticas.

E. Morin.

1. La politica plblica educativa en un Pais multiétnico,
pluricultural, urbano y rural

:Sobre qué lineamientos de politica pablica es posible una institucién educa-
dora?’¢

Uno de los supuestos de la democracia es el derecho que tienen los ciudada-
nos de participar en la construccién de las «politicas piblicas» y, claro esta,
dentro de estas en la politica piblica sobre educacién, sea a nivel de un deter-
minado territorio, regién o pais.

La «politica pablica» corresponde a esas concepciones y lineamientos que
asume el Estado para responder, con cierta unidad de criterio y referenciacion
de sentido, a las diferentes cuestiones y decisiones que le son inherentes en su
responsabilidad y gestién, disefiadas con los diferentes actores que tienen que
ver con el asunto.

_—_—

36 Este {tem fue escrito con base en un documento que elaboramos de manera conjunta con la
profesora Mg. Fanny Sambrano O.
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«El disefio de una politica es la etapa .central.y, _en ocasiones mys .
técnica, de la toma de decisiones publicas. Disenar una politica es

establecer sus elementos constitutivos, definir la relacién entre .ellos,
ordenar prioridades, articular sus componentfes‘ de una manefa mt(?li_
gible para sus destinatarios, programar de qué forma, por qué m_edlos
r a qué ritmo se alcanzardn las metas trazadas. Sin duda,‘gl disefio de
una politica puede ser plasmada en un docgmento politico o en un
instrumento juridico. En el segundo caso, el instrumento puede tener
la naturaleza de un acto administrativo o de una ley. Puede con-
cretarse también en normas de rango superior 0 inferior a los men-
cionados, pero generalmente se emplean estos dos actos juridicos»
(Sentencia C-646 de 2001, con ponencia del Dr. MaNUEL JosE Cepepa
Espinosa, frente al tema de las politicas publicas).

;Qué motiva una «politica piblicas?

Los seres humqnos, por ser diferentes y por tener que compartir espacios o
escenarios de vida, asumieron la necesidad de diferenciar los asuntos publicos
de los privados y regular el uso y desarrollo de los mismos.

«La esfera publica, siempre indesligable de los conceptos de liber-
tad y de distincidn, se caracteriza por la igualdad: por naturaleza los
hombres no son iguales, necesitan una institucién politica para llegar
a serlo: las leyes. Solo el acto politico puede generar igualdad, sin em-
bargo las leyes no cumplen aqui la funcién de reducir lo diverso a lo

idéntico e invariable, sino que autorizan la posibilidad de las palabras
y las acciones» (Arendt, 1997, p. 22).

Entendemos que en un Estado democritico los ciudadanos tienen el derecho
y. ojald, el deber de participar en la construccion de la politica pdblica, de tal
manera que los gobiernos de turno se encuentren «obligados» a responder al

Generalmente las dindmicas que le son inherentes a lo pablico por los proce-
sos econémicos, sociales, politicos y culturales crean la necesidad de cambiar,
ajustar o redimensionar la politica sobre cada uno de estos dmbitos. De ahi

pensamiento, el sentir y la realidad que efectivamente viven los ciudadanos.

«Solo hablando es posible comprender, desde todas las posiciones,
como es realmente el mundo. El mundo es pues lo que estd entre
nosotros, lo que nos separa y nos une»?”.

Por lo tanto, de lo que se trata en el dmbito educativo, en la perspectiva de

este escrito, es hacer visible la necesidad de que todos los actores del sistema
participen en el disefio de la politica piblica de modo que se pueda orientar
una educacion pensada no solo para preparar el talento humano que se re-
quiere para alimentar el sistema productivo sino, también, para promover la
formacién del ser humano a plenitud, en el marco de los desafios de vida que
viene planteando la época global y digital, que llegé con el siglo XXI, para
que también las personas aprendan a comportarse en el marco de la civilidad,

del respeto, la solidaridad, la honestidad politica y profesional; la urbanidad,
atendiendo todas las normas de la sana convivencia’®,

37 ;?::’?(‘,](;Z;a ‘.:(;%ﬁ;;iuén que hace Fina Birulés del libro ;Qué es la politica? de Hannah
38 Dehidn a los vacios de la politica educativa en |
en el comportamiento social, se piensa que
ciondndole al curriculo, mediante ley aproba
ejemplo, de movilidad; de paz; de educacién
sumatoria, cast amorfa, de temas o asignaturas,

a formacién del ser humano, con sus efectos
los problemas resultantes se solucionan adi-
da por ¢l Congreso, una asignatura mds. por
sexual; etc. Como si la formacién fuera un@
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que la modificacién de la politica publica obedece a un desencuentro histéri-
co entre lo que se estd haciendo y lo que todos los actores, o buena parte de
ellos, desean que se debiera estar haciendo.

Si bien los desencuentros se conjugan en pasado y presente las politicas pi-
blicas no solo deben ser reactivas sino también propositivas. Asi es como la
ciencia social ha desarrollado herramientas importantes para evaluar implica-
ciones de las acciones humanas, en presente y en futuro, y las politicas pibli-
cas pueden elaborarse en funcién de escenarios que vendrén o podran venir,
acordados por los actores, de modo que lo propositivo en la construccion
social supere lo reactivo. Por ejemplo, si la politica de descentralizacién del
Estado a finales de los afios ochenta del siglo pasado hubiera estado acompa-
fiada de la formacién de las nuevas generaciones, desde las instituciones edu-
Cativas, para asumir y ejercer el poder territorial, en el nuevo o_rden jpndlco,
esa realidad organizacional y administrativa del Estado hubiera sido exitosa en
tanto hoy contariamos con un talento humano preparado para hacer eficiente
la administracién publica en los entes territoriales, en el marco de la apertura
econdmica o globalizaci6n de la economia.

Algo que también debe motivar la configuracién de politicas p(:bligag, cla‘ras
y democriticas, es que al generarse el poder desde la esfera gie lo publ!co~este
debe ser controlado mediante la misma politica publica, obviamente dnsen‘a.da
con la participacién de los actores inV_olucrados, de modo que con un espiritu
previsivo se eviten comportamientos indeseados por parte de quienes son de-
legados o elegidos para ejercer dicho poder, como: uso del erario _pul.)hc0 para
lucro personal —corrupcion-; inequm.iad enel bepeﬁuo de lo publico; desatgn-
Cidn a lo pablico; abuso de poder; |ncoherenc1a4entre la propuesta que hizo
Para ganar el voto en su eleccién y lo que va haciendo como gobernante; etc.
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«La concepcién moderna de la politica, para la que el estado es una
funcién de la sociedad o un mal necesario para [a libertad social se ha
impuesto practica y teéricamente sobre otras (...) Desdeel surgimien-
to del estado nacional la opinién corriente es que el deber del 80b{9r-
no es tutelar la libertad de la sociedad hacia dentro'y haqa fuera, si es
necesario usando la violencia. La participacion de lgs cuudada.nos en
el gobierno, en cualquiera de sus formas, es necesaria para la libertad
solo porque el gobierno, puesto que necesariamente es quien dlsgone
de medios para ejercer la violencia, debe ser controlado en dicho
ejercicio por los gobernados» (Arendt, 1997, p. 90).

Entonces, el «Estado democritico real» podria entenderse como la configuracién
sociopolitica de un pueblo, que opera a la medida de la cultura politica de la
mayoria de ciudadanos, en el marco de las tensiones generadas por sus diferentes
intereses, bajo un ideal constitucional. Por ello salta una pregunta sobre la cons-
truccién de la «politica piblica educativan: ssi las grandes mayorias no tienen una
comprensién técnica o fundamentada sobre la educacién, en su ser y en su deber
ser, cémo podrian hacerse participes en la construccién de esta politica?

La respuesta tiene que ver con que esas mayorias puedan expresar sus expecta-
tivas respecto a la formacién que deberian tener sus hijos y que, a su vez, sean
escuchadas por los técnicos o expertos que las redactan y los politicos que las
aprueban, en un didlogo con las tendencias universales de la educacién. No
resultaria democratica y, por ende, legitima una politica piblica sobre educa-
cién que no esté disefiada con la participacién real y efectiva® de todos los
actores del sistema educativo, tanto externos como internos.

» ;Por qué reactivar y actualizar la «politica publica» educativa del pais?

En Colombia se crea la necesidad de repensar nuevos lineamientos de politica
publica con respecto al sistema educativo si se tiene en cuenta los escenarios
y situaciones que ha vivido y vive la nacién, como las siguientes:

39 Hoy, con el uso de las nuevas tecnologias informaticas y comunicacionales, algunos minis-
terios y entidades publicas hacen consultas virtuales para saber la opinién 'de los ciudada-
nos y ciudadanas sobre ciertos asuntos de interés pablico, incluso algunas veces, a traves
de estos medios, realizan foros. No obstante, si se analiza el sistema que se ha utilizado,

por Ios_ redug:dos espacios fisicos que se brindan en I3 web para escribir las opiniones Y €
direccionamiento de las consultas o los foros
2

dechrélico? para construir verdaderas polilicgsgl?l?irc’:: Ssinigeicomo mados el
. girz‘oe;g,“ ﬂza'ﬂff?a T::.,ie diog:’llr uccu{)n de po_h’tica piblica educativa fue la consulta que €
nralesipuieron ex([’)gresar s dt:)r:bla, 3 mediados de los afios noventa, en donde los actores
raraly sos-opiiionesen byuen 01dos en torno a la educacién que se deberia brindar en el sector
educacién rural -PER- del MEél parte fueron raz6n y sentido en la formulacién del Proyecto €

N @ pesar de haberse quedado corta ante sus expectativas.
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Nuestro pais, en su unidad nacional, se caracteriza por ser una nacién mul-
tiétnica, pluricultural y de diversidad regional. Frente a este escenario, que a
su vez configura en sus poblaciones una diversidad de identidades, intereses y
cosmovisiones, no es.clara una politica educativa que responda a esa realidad,
aparte de algunas orientaciones Yy experiencias en torno a la etno-educacién

desarrolladas en lo rural, que solo son un paliativo frente a la dimensién del
problema.

Desde finales de los ochenta del siglo pasado, Colombia dio inicio a un proce-
so de descentralizacién politico-administrativo, de modo que se fortalecieran
los municipios gubernamentalmente para atender sus propias necesidades y
desafios; incluso fue aprobada la eleccién popular de alcaldes; sin embargo,
no se produjo una politica educativa para formar sisteméticamente los actores
o agentes de desarrollo local que pudieran asumir competentemente este pro-
ceso para aprovechar las oportunidades que la medida brindaba para generar
desarrollo territorial. A la institucién educativa se le mantuvo ajena a esta po-
sibilidad de actuacién*'.

Desde principios de los afios noventa, igualmente, el Estado impulsé la politi-
ca de apertura econémica, sin embargo no promovié desde la educacién for-
mal bésica y media, ni aiin lo hace, la formacién de las nuevas generaciones
con el pensamiento critico, planificador y productivo que se requeria para po-
der responder competitivamente a los desafios estratégicos, organizacionales
y técnicos que vendrian con el nuevo modelo econémico. De ahi que cuando,
mads adelante se establecieran los TLC, no existiera ni el talento humano ni las
condiciones organizacionales para competir frente a los empresas que ingresa-
ron al mercado nacional o para competir en mercados externos.

Debe sefalarse que a partir de la evolucién del pais urbano, el escenario rural
se ha venido transformando bajo la simbiosis que se genera entre territorio
y poblacién en razén de la actividad productiva ya sea en torno al sector
primario de la economia, en principio, o con sus derivaciones en el sector se-
cundario y terciario. Este cambio le genera a sus pobladores y al pais grandes
desafios de mantenimiento, adecuacién y desarrollo sostenible; no obstante,
se mantiene un sistema de trabajo escolar estandarizado a nivel nacional, que
no se compadece ni con los cambios ni con la diversidad del escenario rural
en sus nuevas configuraciones.

—

41 El gobierno podria esgrimir que a través de la Escuela Superior de Administracién Piblica
~ESAP- capacita a los alcaldes electos. Pero este no es el caso. La medida tienen que ser
preventiva y no reactiva; hay que formar desde la institucién educativa no solo al gobernado
sino, también, al gobernante.

-139-



De acuerdo con la caracterizacién que hace el PL\JUD en el mfo.mje del 205 1,
ya citado anteriormente, se reconoce que el 75.5 /o.de los municipios de la pa-
cién clasifican en el indice de ruralidad, lo cuql quiere decir que sus poblado.
res, si bien pueden residir en la cabecera municipal, Sulcondlc;on econé{nica
/ cultural es rural. A pesar de ello, buena parte de las leyes y de las politicas
publicas del orden nacional, en relacién. con la poblacién fur{xl, han sido con.-
cebidas y aprobadas como si el pais terrltorl.al fuera mayoritariamente urbano;
o como si lo rural solo fuera una fuente de riquezas que hay que explotar para
el llamado «desarrollo» del pais.

Agravada esta proyeccién de la politica por el hgcho de que la poblacién rural,
al vivir en escenario de riquezas de todo tipo ~tierra, recursos minerales, recur-
sos bidticos—; ha tenido que soportar procesos graves de vnolepcna, generalmente
inducida por quienes han querido apropiarse de éstas, llevandola al desplaza-
miento ante la amenaza de grupos armados al margen de la Ley, en ciertos casos
con la complicidad de algunos gobernantes regionales. Por ello hoy se encuen-
tra en las medianas y grandes ciudades un volumen importante de poblacién
con pensamiento rural, tratindose de acomodar en el escenario urbano.

«... tal vez, ninguna de esas guerras entre liberales y conservadores fue
tan violeta y tan efectiva en la expulsion y el desarraigo como la salvaje
violencia de los afios cincuenta, que arroj6 a millones de personas de sus
tierras, hizo crecer las ciudades de un modo desconocido, de nuevo corté
la memoria del origen y la voz de la tradicién, y matizada por el discurso
de una supuesta modernizacién que pretendia que lo urbano era, no una
condena forzosa, sino el ideal de la modernidad, convirtié6 de un modo
stbito a nuestras ciudades aldeanas en grandes metrépolis desgarradas
por la exclusién y la incomunicacion; convirtié en un pais de montafas®,
a la palabra montafiero en una descalificacién y en una ofensa, y otra
vez sumié en la desmemoria del pasado reciente a las comunidades de
la regi6n central del pais, la mas poblada de todas» (Ospina, 2013, p. 41).

De igual manera poblaciones rurales regionales han tenido que soportar actos
econémicos violentos sobre sus alternativas productivas por cuenta de me-
didas gubernamentales que han permitido el ingreso de competidores exter-
nos a los mismos reglones de su produccién en condiciones desiguales de
competitividad, llevéndolas a la quiebra econémica y, como consecuencia,
al de§plazamiento hacia las ciudades o al ingreso a molvimientos insurgentes-
Por ejemplo, en los afios cincuenta y sesenta Ia entrada del trigo americanodio
al traste con economias locales de los altiplanos de Narifio, Cundinamarca ¥
Boyacdy las tierras frias de los santanderes, mientras |a educ’acién hacia eco @
espejismo de la ciudad como la dnica opcidn de vida para todos.

42 Nosotros diriamos también, campesino,
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por su parte, a Colombia le resta un buen trecho para cumplir con todos los
Compromisos educa.tivos adquiridos en el ambito internacional como inte-
grante en los organismos multilaterales en el marco de la «educacién para
todos»; brecha que justamente se mantiene, en buena medida, por la falta de
actualizaci6n de la «politica piblica educativa» de modo que se pueda avan-
zar con mayor eficacia en el logro de las metas proyectadas.

si bien la Ley General de Educacién hace obligatoria la educacién basica
para todos y en la lltima década el Estado ha desarrollado proyectos en esa
direccién, como el de Educacién Rural -PER-, frente a los grandes desafios
del problema educativo estas acciones se ha quedado cortas tanto a nivel de
cobertura como de calidad con pertinencia.

En sintesis, los procesos de globalizacién y, por ende, de articulacién de la
produccién con las dindmicas econémicas mundiales; la crisis ambiental; los
desequilibrios de competitividad frente a los TLC; la inequidad con respecto a
lo rural o dentro de lo rural; la falta de formacién para gobernar los territorios;
entre otras cuestiones, plantean la necesidad de afianzar un quehacer educa-
tivo mds consecuente con las expectativas de mejoramiento de la calidad de
vida, en el marco de una politica publica educativa disefiada democrética-
mente, que ponga a tono la formacién de las nuevas generaciones con dichas
circunstancias y con los nuevos tiempos.

Ahora bien, ;podré seguirse orientando la politica en los mismos términos en
que fue concebida hace veinte afios atrds cuando se promulgé la Ley General
de Educacién? Seguramente, frente al avance de la era digital y global, y las
nuevas circunstancia de vida individual y social, habrd que realizar varios
ajustes. Por ejemplo, le corresponde a la politica piblica educativa hacer cla-
ridad en torno a si una educacién de calidad es la que solo produce buenos
resultados en pruebas internacionales, como PISA, ossi corresponde a una edu-
cacién direccionada en lo fundamental a formar «seres humanos» o personas y
grupos sociales capaces de convivir civilizada y solidariamente y a gmprendgr,
bajo una perspectiva humana, su propio desarrollo y el de sus Iocalldades.. Sin
descartar, claro est3, la obtencién de buenos resultados en la pruebas referidas.

Sea por lo uno, lo otro o ambas cosas a la vez", la era digital y global nos
plantea el desafio de reactivar y actualizar la «politica publica educativa» de
modo que el sistema y la poblaciép .colo.rpbiana pueda alcanzar sus metas;
acciéon que debe garantizar la participacién real de los actores que directa

43 Hoy sabemos que dos modelos econémicos bien diferentes, el de Finlandia y el de China,
|Ogran que sus estudiantes alcancen la cima en los resultados de las pruebas PISA.
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o indirectamente tienen que ver con la educacién, t:f(li cc;)mo se trabaja en
prospectiva: actores del poder, del saber, d? la comuni ad y el productivge.
En la medida que este proceso se dé, las instituciones & ucadoras debersn
revisar y profundizar su Proyecto Educativo de modo. que puedan contribyir
eficazmente a cumplir las expectativas de las comun_ldades y del pas. Hoy,
estas expectativas tienen que ver también, con consolidar la paz.

Con el fin de mirar con mayor detalle el por qué y en qué se hace indispen-
sable la actualizacién de la politica pblica educativa, consideramos conve-
niente revisar el tema a través de las categorias planteadas por KATARINA Toma-
SEVK, en tanto éstas permiten determinar los requerimientos basicos que hacen
efectivo el «derecho a la educacién», a saber: disponibilidad, accesibilidad,
aceptabilidad y adaptabilidad.

Para atender la disponibilidad se requiere:

v La efectiva presencia del Estado como responsable de atender el cum-
plimiento del derecho a la educacién de todas las personas.

v La presencia estratégica de la oferta publica de la educaci6n con res-
pecto a la distribucién de la poblacién en los territorios del pais.

¥' El soporte de la oferta educativa con infraestructura adecuada, dota-

cién y conectividad.

El nombramiento de docentes idéneos para desempefiarse con perti-

nencia y eficiencia, de manera oportuna.

Contar en los municipios con docentes itinerantes. Es decir, docentes

que por su saber muy particular o especifico son subutilizados en una

sola institucién y, por tanto, que deben brindarlo en otras, con un

régimen particular de movilidad.

Contar en los municipios rurales con profesionales docentes en 4reas

agropecuarias y administrativas, ya sean de planta en las instituciones

o itinerantes, para apoyar la formacién relacionada con el mundo
productivo y emprendedor.

Facilidades para aprovechar otros es
Cion y otros agentes educadores,
La financiacién de la educacién en todos sus aspectos.

cenarios particulares de forma-

44 Enel .ordt’:rlr del «sabe(- los Ministerios debian contar con un comité de académicos, exper-
;?,Cg:?::lii;ci(;{)rovenl;ggtef de universidades, 8rupos de investigacién, ONG, que brgndafa"
> ) ,
accion al que s:d)’e;?c ; nuglaafz la Zonslrucc‘lén de las politicas publicas sobre el campo 9€
su raz6n de ser y legiti "d estd su trabajo serfa ad honoren, para evitar que se desvirtué
. y legitimidad, como tal, ante ¢ riesgo d i burocra-
cia del Estado. 80 de convertirlo en parte de la
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v Eluso de estrategias de movilidad y permanencia de los educandos y
docentes, de modo que se garantice cobertura total y calidad.

Estimulos académicos y financieros para los docentes y directivos do-

centes que atiendan poblacién dispersa rural.

v Que el promedio de estudiantes por docente en lo rural, en tanto se
atiende poblacién dispersa y bajo la estrategia multigrado, sea 12
estudiantes en promedio.

v Que los entes territoriales destinen recursos suficientes para atender
sus instituciones educativas, de modo que los educandos cuenten
con plantas fisicas adecuadas, material didéctico y los recursos infor-
maticos y telemdticos que se requiere en la época.

v Que la nacién gire los recursos complementarios que los municipios
requieren para atender el derecho a la educacién de sus pobladores,
tanto a nivel de cobertura como de calidad.

v" Para garantizar el talento pedagégico que requiere la época, las nor-
males superiores y las facultades de educacidn, para efectos de acre-
ditacién de sus programas, deberdn demonstrar que a partir de la
organizacién del curriculo los futuros docentes estaran formados para
un desempefio pertinente, ya sea en lo rural o lo urbano, y empo-
derados con conocimientos antropoldgicos y sociolégicos sobre la
realidad educativa nacional, ademés de los saberes filoséficos, peda-
gobgicos y tecnolégicos en NTC- que hoy se requieren en el ejercicio
de la profesion.

v Por su parte, para atender la actualizacién de los docentes en ser-
vicio, con el fin de lograr un desempefio pertinente y eficiente, el
MEN y los entes territoriales certificados deberan desarrollar procesos
permanentes de actualizacién y perfeccionamiento de sus maestros.

v Permitirle a las Normales Superiores de alta calidad, que lo deseen,
avanzar hacia la formacién de licenciados.

Para atender la accesibilidad se requiere:

v En el caso de los niveles de preescolar y bésica primaria, que se or-
ganicen centros o instituciones educativas en donde se garantice la
concentracién adecuada de la poblacién en edad escolar.

v En el caso de la bésica secundaria y media, si fuere necesario, que ha-
yan internados en donde se pueda atender la poblacién ampliamente
dispersa o muy pobre. .

v Por cuanto la educacién piblica atiende poblacién que en su gran
mayorfa es pobre, se debe seguir fortaleciendo en la institucién, en
alianza con bienestar social y otras entidades, una alimentacién bien

balanceada.
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Angel Ignacio Ramirez Castellanos Ed““:ac'é""edagmj'a)’desarrollo rural. Ideas para construir la paz
v Garantias de movilidad de los educandos. v En tanto la formacién pertinente requiere, no solo de una contextua-
v Disefiar proyectos educativos institucionales que asuman enfoques pe- Iizacn'o’n de los s;beres universales en la cultura local o regional sino

dagdgicos pertinentes con la formacion en las cuItura's rurales y pro- también, de.un sistema de trabajo escolar consecuente o conveniente

mover estrategias pedagdgicas innovadoras que, a partir de un dialogo con sus realidades particulares de vida laboral, productiva, climdtica,

intercultural, le brinden a los educandos la posibilidad de proyectarse etc., se hace necesario que los entes territoriales concerten con los

hacia diferentes escenarios de vida. actores locales el calendario académico —en qué meses se trabaja en
v Hacer de la avaluacién una estrategia de aprendizaje —no de exclu- cuales no-y el horario de la jornada escolar total —si se trabaja una o

sion—. dos jornadas-. Manteniendo, claro ests, el nimero de horas diarias y
v Hacer de los manuales de convivencia una estrategia de formacién e anuales de trabajo escolar que la ley determina.

inclusion en la diferencia. v Por cuanto la educacién no debe entenderse como la formacién del

recurso o capital humano sino como la formacién del ser humano,
ésta debe garantizarle a los educandos que en sus propuesta pedagé-
gica cada uno formard la totalidad de su condicién humana, en tanto
ser natural, social, politico, volitivo, productivo, lddico, pulsional,

Para atender la aceptabilidad se requiere:

v Asumir pedagégicamente la condici6n multiétnica, pluricultural y re-
gional de la poblacién, reconocida constitucionalmente, de modo que

. . ; cognitivo.
los procesos formativos sean pertinentes y consecuentes con las dife-
rencias de los procesos de aprendizaje que esta condicién genera. Para atender la adaptabilidad se requiere:

¥ No reducir la educacién a unos estindares universales con los cuales
hegemédnicamente se ejerza la planificacidn, implementacién y eva- v Por cuanto la descentralizacién implica asumir responsabilidades de
luacién de la educacién, ya que si bien hay que incorporar la cultura orientacién curricular -no solo de ejecucién como se viene dando- Iqs
universal en todas las poblaciones, la diversidad también debe contar entes territoriales certificados deberan contar con un sistema de plani-
en dichos procesos. ficacién educativa y curricular en donde hagan presencia efectiva los

¥ Profundizar por parte del MEN, en las universidades y la normales su- actores locales: comunidad, sector productivo, gobierno —Secretaria
periores, el reconocimiento y utilizacién pedagégica de los diferentes de Educacién-, investigadores en educacién tanto rural como urbana,
escenarios econémicos, sociales y culturales que forman parte de la instituciones educativas. Este Sistema generaria los Imeamlgntos para
vida cotidiana de los educandos, de modo que se enriquezca la forma- desarrollar de la educacién con enfoque local con perspectiva univer-
cidén de los actores locales, con los cuales podra potenciarse la solu- sal, a partir de los pardmetros de las nuevas normas. .
cién de problemas vitales que se enfrentan en cada medio. v Que la educacién rural haga visible la diferencia entre fqrmacuon y

v Sibien los nifios, nifias y j6venes deben apropiarse de herramientas uni- aprendizaje —como dos caras de la misma mone’da'— y derive las res-
versales de la cultura, del orden de las humanidades, la ciencia y la pectivas implicaciones practicas de orden pedagégico. Esto es, que la
tecnologia, también deben apropiarse de las herramientas de la cultura formacién esté dirigida a la configuracion de la .condlc‘:l’on humana dfe
local o regional, de modo que su educacién se de en un dislogo intercul- los educandos; mientras el aprendizaje a la configuracion de las inteli-
tural que fundamente y le dé sentido y pertinencia al proceso formativo. gencias individuales y sociales, acordes con los nuevos tiempos.

v Avanzar en el disefio e implementacién de una educacién pertinen- v Que la educacién escolarizada, a lo largo de todos los niveles educa-
te profundizando el mandato constitucional de descentralizacion tivos, conduzca a la formacion de actores o agentes para el dgsarrollo
admipistrativa del Estado, a través de facultar a los entes territoriales local, en bdsqueda del mejoramiento de sus condiciones de vidaen el
certificados para que construyan planes educativos a nivel local, con territorio, en perspectiva global. los ni
intervencion en lo curricular, consecuentes con los grupos étnicos Y v Que los nifios, nifias y jévenes aprendgn a lo largo de todos los nive-
culturales que se encuentren en el territorio, les educativos a pensar, sentir, comunicar, dg}ear, actuar en y desde

Y Asu vez, profundizar la autonomia institucional de modo que los €s- lo local, con perspectiva universal y en relacién con la época que les
tablecimientos educativos puedan desarrollar sistemas de trabajo esco- corresponde vivir.

lar: flexibles, pertinentes y eficientes,
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¥ Que los educandos incorporen todas las herramientas de las Nuevas ambiental, democritica; con diversos agentes educadores y escena-

TIC de modo que puedan aprovechar en su formacion estos medios de
la manera més eficiente posible. .

Que la propuesta educativa les garantice a los educapdos la movilidad
en su cultura de modo que puedan desplegar y enriquecer sus man;-
festaciones artisticas, comunicativas y de cosmovision de sus grupos
humanos o comunidades.

:Qué lineamientos generales debe contener una politica pdblica para atender
con pertinencia y eficiencia el derecho a la educacion?

Podriamos aventurar las siguientes respuestas:

v Lo local deberé hacerse emerger integralmente en la medida que sus

pobladores profundicen el pensamiento como agentes o actores fun-
damentales de su propio progreso, en lo rural, e incorporen las herra-
mientas de la era del conocimiento y la informacién a sus quehaceres
productivos y cotidianos; lo cual es posible si el Estado garantiza una
educacién de alta pertinencia y calidad en el sector.
En tanto los problemas estructurales se resuelven a través de medidas
y acciones con proyeccién a corto, mediano y largo plazo, la educa-
cién de las nuevas generaciones debe ser intervenida hoy, de manera
particular, para contar hacia futuro con el talento humano que hara
posible, en el mediano y largo plazo, el desarrollo socioeconémico y
humano, en el marco del mejoramiento de las condiciones de vida de
las poblaciones.
Los referentes de calidad de la educacién deben establecerse, también,
por la pertinencia de la formacién de los educandos en su contexto, en
un didlogo proactivo entre la cultura local y la cultura universal.
La formacién dfe competencias en los educandos debe hacerse con un
enfoque pedago_glco pertinente con el medio, de modo que les permita
encontrarlg/sentldo a los procesos de aprendizaje en su contexto de vida.
La educacion en o rural debe estar orientada a la formacién de actores
o agentes de desarrollo local desde lo rural, con perspectiva global,
de modo que los educandos vayan configurando desde su formacion
escolar posibles proyectos de vida.
‘Eons tdfl?é::;clfs)z cc)l:f;‘agcl:?er:sezara el desarrollo Ioca] es fundamgntal que
tico, planificador oner Sus procesos educativos pensamiento Cri-
, Y productivo,
Cormacion con perimenes e desaolladas n el pals en cuart
con estrategias como: proye eberd fomentar el trabajo pedagdgic®
O: proyectos de formacién productiva, creativa,
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rios educativos; ciclos |égicos de aprendizaje y formacién; en diversos
escenario educativos; trabajo con otros agentes educadores; etc.

Para el desarrollo de etas estrategias la institucién educativa deberd
fortalecerse en su autonomia de modo que pueda manejar de manera
flexible el curriculo, adaptindolo a las circunstancias particulares en
las que viven los demandantes de la educacién en cada escenario,
educandos y padres de familia.

El Estado debe garantizar una planta docente de calidad y con for-
macién pertinente para lo rural. Igualmente, estimulos financieros y
académicos.

En tanto el acceso y la permanencia de los educandos en el sistema
escolar en lo rural se garantiza si la oferta es dialégica con las circuns-
tancias particulares de vida de las comunidades rurales, el sistema de
vinculacién, permanencia, calendario de trabajo de los docentes y di-
rectivos docentes debe ser consecuente con la atencién de dichas cir-
cunstancias. Por tanto, el Estado debe tener un sistema de organizacién
laboral de los docentes consecuente con esta realidad rural.

La conectividad de las instituciones educativas debe ser un reto a cor-
to plazo, para que el Estado pueda garantizarle a los educandos una
formacién a tono con el movimiento técnico y cultural que generan la
nuevas TIC.

La institucién educativa tiene el compromiso de asumir la reconfigu-
racién de su sistema de trabajo escolar a partir de consideraciones
como:

o  Comprender su misién en el propio contexto en donde se desen-
vuelve, en el marco de las nuevas condiciones sociales, econ6-
micas, politicas y culturales mundiales que estan definiendo, en
los Gltimos tiempos, el escenario educativo y que estdn configu-
rando nuevos escenarios de vida.

o  Garantizar una educacién preescolar, basica, media que le per-
mita al estudiante, por una parte, situarse conscientemente en la
dimensién de lo local, lo regional, lo global, lo planetario, en el
presente y en el futuro, y por otra, que lo pos??ilite para pensarse
como agente o actor de desarrollo de su region, pais o planeta:

o Redimensionar la importancia que tiene actualmente el conoci-

miento y la investigacién en los procesos econémicos y sociales

y, consecuentemente con sus mplucacnongs, determinar los refe-

rentes de calidad y pertinencia de su accién educativa.

Garantizar un didlogo con todos los actores de su contexto de

actuacién: comunidad, sector productivo, gobierno, academia,
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de modo que sus proyecciones sean consecuentes con el respec-
tivo escenario educativo. .

o  Enrazén de lo anterior y de los desafios universales de forma-
cién garantizar que los educandos puedan formar todas las di-
mensiones del ser: cognitiva, afectiva, valorativa, ética, estética,
productiva, etc.

o Garantizarle al educando una formacién y aprendizaje en dislo-
go con el mundo productivo, de tal manera que los estudiantes
no solo se formen en el dmbito académico —en el sentido tradi-
cional del término-, sino ademds en el dmbito de la iniciativa,
la creatividad, el emprendimiento, la toma de decisiones, etc.

o  Comprometer e incorporar todos los agentes educadores posi-
bles a los procesos formativos con el fin de articular su accién
con las dindmicas de vida de las comunidades.

o  Teniendo en cuenta que uno de los riesgos que trae consigo el
avance de la ciencia y la tecnologia es la deshumanizacion de
las sociedades y de las personas, la institucién educadora debera
ser el lugar critico, por excelencia, en donde se redimensione la
incorporacién de estos conocimientos en el hecho humano.

o Para que los educandos se formen a tono con los desafios de los
nuevos tiempos, deberd desarrollar las estrategias pedagdgicas
pertinentes para que los nifios, nifias y jévenes aprendan, tal
como lo plantea Encar MoriN (1999), a vivir, a ser ciudadanos y
a enfrentar la incertidumbre.

También la educacién superior debe ser atendida en lo rural, no im-
portando el modelo urbano con el cual se organizé la universidad sino
generando un modelo o modelos de oferta educativa pensados desde
lo rural, de modo que la formacién superior responda a las expectati-
vas de quienes optan por generar proyectos de vida en sus territorios
Yy por sus territorios.

Los entes territoriales definidos como rurales, en un proceso de pro-
fundizacién de la descentralizacién administrativa del Estado yenla
bﬁsqueda de mayor pertinencia de la educacién, deberén contar con
un comité de planificacién, seguimiento y evaluacién de la educacion
—CPSEER-, el cual debers elaborar el Plan quinquenal de desarrollo
educativo -PQDE- en su territorio, integrado por representantes de los
diversos actores de la vr.d’a rural: comunidad, sector productivo, inves-
tigadores sobre educacién y desarrollo rural, instituciones educativas
y gobierno, bajo la direccién de la Secretarfa de educacion del ente
territorial certificado. Este comité, dentro de las estrategias asumidas
en el PQDE, incluira, entre todos los asuntos pertinentes, el tipo de €3~
lendario que debe asumirse a nivel de munifi i I ti ds jornada
escolar diaria que deba asumir cada instituciég ovetpoce]
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v Por su parte, los municipios o distritos no clasificados como rurales
deberan diferenciar, en su plan de desarrollo educativo, lo que corres-
ponde a la educacién en lo urbano y lo que corresponde en lo rural.
En consecuencia contara también con un comité de planificacion de
la educacién rural, el cual se regiré por los mismos términos que en los
municipios reconocidos como rurales*s,

v’ El Estado debe generar una normatividad que haga posible juridica-
mente la organizacién de un sistema de trabajo escolar flexible, en lo
organizacional como en lo académico, que garantice el derecho a la
educacion de los pobladores rurales, en la diversidad de escenarios
educativos que se presentan en este medio, con sentido de pertinencia
y con calidad y eficiencia.

v Las Secretarias de educacién, con el apoyo del Comité de Planeacién
y Seguimiento de la Evaluacién, en el marco de las normas genera-
les sobre educacién, debe garantizar que en el plan se daran los li-
neamientos bésicos a partir de los cuales las instituciones educativas
implementardn un sistema de trabajo escolar acorde con los requeri-
mientos particulares que generan las diversas circunstancias de vida
de las comunidades rurales. Igualmente debe garantizar su seguimien-
to, evaluacion y retroalimentacion.

Con estas lineas de politica, podra observarse, la idea no es cerrar la brecha de
la educacién rural llevando los modos de educacién pensados para lo urbano,
sino crear estrategias apropiadas o pertinentes para el desarrollo educativo
rural y, desde éstas, potenciar el desarrollo local: obviamente en didlogo con
la cultura universal y apoyados en la TIC.

2. La educacién media: transicién entre la educacién basi-
ca y La superior

Podria decirse, con bajo riesgo a equivocacién, que la Seccién Cuarta, capl’t‘ulos
27 al 35 de la ley 115 de 1994, no estuvo a la altura del espiritu de la misma
Ley. Ahi se dej6 una rueda sin engranajes que, en buena parte, ha impedido
el buen funcionamiento del sistema educativo. Esta situacion se aprecia, entre
otros, en los siguientes aspectos:

45 Sin olvidar que el 75.5 % de los municipios se pueden considerar rurales. Asi tengan zona
urbana.
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La ley General de Educaci6n, en lo referente a la educacién media,
mantiene una concepcién discriminatoria de la educacion -nacida en
la antigua Grecia en el siglo V a.n.e., mantenida en la época feudal
y con huellas aun en Colombia- segin la cual a la academia ~hoy
lo académico- podian ingresar los que contaban con recursos para
hacerlo, mientras los demas debian dedicarse a los oficios ~hoy a los
trabajos técnicos—.
Bajo esta perspectiva, la ley 115 les ofrece a los hijos de quienes tie-
nen recursos la posibilidad de escoger lo que quieran estudiar en la
educacién superior, para ellos la educacién media académica. Por su
parte, a los hijos de quienes no tienen recursos y que alcanzan este
nivel educativo, les ofrece la educaciéon media técnica. Estos, por su
edad y precariedad econémica, casi no tienen la posibilidad de optar,
simplemente deben asumir la decisién de los padres o de mayores, de-
terminados por la urgente necesidad de vincularlos al mundo laboral
para que puedan ganarse la vida.
No obstante esta orientacion, el Estado tampoco pudo ampliar la edu-
cacién media técnica que se requeria, en perspectiva de la Ley. Fue asi
como los estudiantes que pudieron mantenerse en el sistema continua-
ron la educacién académica y los demas, sin ninguna formacién para el
trabajo, se fueron incorporando, en el camino de la educacién bésica,
al m}.mdo laboral. Valga anotar, ademés, que solo en los ltimos afios
continuaron con esta oferta educativa los tradicionales colegios técni-
cos, algunos ITAS y algunos INEM.
La ley 115 del 94, al mantener la educacién media técnica, genera un
desgncuentro con la ley 30 del 92 que ubica la formacién técnica en
el nlvgl de la educacion superior. O sea, en el orden del sistema ¢a
qué mv.e’l definitjvamente le correspondia la formacién técnica? ;A la
elducaCIon superior? ;O a la media? Justamente este «limbo» legal llevé
e et o e o e
ras de la educacién superior. No i aertico e lertas 2T
una solucién politica que uﬁa S(;;na‘zgue . puede ki r'n'és CorIno
instituciones que se desempefiabla]Cl ; técnm,a . apte 8 Presuon de ZS
creian que, al ser abolida la educan~ o118l lmbhis, galenes ageny’®
] ci6n técnica de la educacién basica
y media, se estaba atentando contra los intereses de los pobres
Por'su parte, la intensién de articular la educacio dp ‘Ia edu-
cacién superior por la via de los cursos pr dn diner con.d una
experiencia que por distin i P ope éytlgos i1 Si0o.
atagiivaenel znsa tintos motivos no se ha interiorizado de manera
ultimas, deben ger la ?;'zeén,:odzllznofl Co-razé'n de los gducandos que, &n
8anizacién del Sistema.
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ZQU?e problemas conceptuales pudieron existir en el planteamiento de la
Ley?

e Asumir !a educacién media como un nivel para que el estudiante
profundizara un campo especifico de la ciencia, las artes o las hu-
manidades en la perspectiva de acceder a la educacion superior
—incluso no se menciona la profundizacioén en lo técnico—; lo cual
exige dos cuestiones fundamentales: uno, que el estudiante cuando
entre a la media sepa de antemano qué campo va a profundizar
y dos, que la institucién educativa le garantice la posibilidad de
profundizar en el campo de su interés, segin lo establece la Ley,
cuestién imposible de cumplir.

e Suponer que el estudiante que ingresa al nivel de la educacién
media es auténomo para optar. Si bien la ley le da al estudiante la
oportunidad de optar por un campo de formacion, es dificil que
a los 14 a 15 afios, promedio, tenga la capacidad de hacerlo. Y si
alin no esté formado para optar en un campo de profundizacion
¢si lo estara para optar ante la oferta de educacion académica o
educacién técnica, segin la concepcion de la misma Ley? También,
es posible pensar que no. Ademés, si se asume que el educando
tuviera la autonomia para optar, el Estado tampoco le podria ga-
rantizar la opcién de estudiar lo que escogeria por la organizacién
de la oferta de educacién media en las instituciones; por tanto, al
educando no le queda otro camino que asumir la opcién que le
brinda esa institucién educativa en la que estudia, por razones de
vivienda o estrato social. ;Y si a esa Institucién poco le interesa
ayudarle para que aprenda a optar; a tomar decisiones respecto a
su futuro; a reconocerse en sus potencialidades? ¢Si poco le intere-
sa que el educando se forme referenciado por gl mundo' de la vida
o por el mundo productivoy laboral? ;Qué destino podra proyectar
ese joven? ) .

e El mantenimiento de la dicotomia: educacién académica versus
educacién técnica. Si hace veinte afios —cuando sali6 la Ley 115-
esta dicotomia era polémica y bastante cuesti'onable, porque sus
fronteras ya se estaban borrandg, mucho mas ahora cuando el
saber técnico y tecnoldgico atraviesa buena parte del .saber y del
quehacer humano. Dicho gie otra manera, el saE)er técnico y tecno-
l6gico esta presente en casi todos los desempeiios humanos o pro-

fesiones; incluso en profesiones derivadas de las ciencias sociales
’

de las artes. . )
. )I;obreza en la concepcion de lo que es un nivel educativo y, por

tanto, de lo que significa en el contexto del ordenamiento del
’
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sistema educativo el papel que tiene, en éste, el nivel de la educa-
cion media. Es m4s, en muchas instituciones la educacion media
termina equivaliendo a los dos tltimos grados de la secundaria que
se tenian antes de la Ley 115, asi la ensefianza-aprendizaje de las
dreas haya mejorado por la formacién de los docentes a nivel de
posgrados.

La usencia de una nocién clara de lo que es un sistema de trabajo
institucional. Si no hay claridad de lo que es un nivel educativo, su
papel en la secuencialidad del sistema, tampoco puede haber clari-
dad respecto a lo que es un sistema de trabajo escolar institucional

que haga la diferencia entre lo que es educar en un nivel o en otro.
No obstante tenerse disefiados los PEI*.

Ahora bien y jc6mo se garantiza que el educando acceda a lo que quiere

y puec.!e estudiar en la educacién superior con el minimo riesgo de equi-
vocacion?

* Con una oferta educativa superior en su regién que sea asequible a

todos los egresados de la media. Posibilidades inscritas en la mul-
tipliqidad de oferta de programas de formacién superior y en todos
los ciclos: técnico, tecnolégico y superior. Lo cual, ademas, quiere
deci.r que la oferta se haga con pertinencia, en el marco del reco-
nocimiento constitucional de que Colombia es un pais de regiones,
multiétnico y pluricultural.
Con una decision adecuada del educando. Cada estudiante debe
sgleccionar de manera consciente el estudio que va a asumir. {Y
cémo se logra esto? Con una educacién media que le permita re-
conocerse en sus facultades, en sus fortalezas y debilidades, de
manera tal que al ir conociendo, en el mismo nivel, el escenario
de ofertas educativas del nivel superior, cuente con t(;dos los argu-
meptos para optar, para definir su vocacién. Desafortunadamente,
3‘221 ir;l:z)m:?;trado con el modelo de trabajo escolar que aun pre-
estudio igido, horaios s seene ol neal,planes de
etc., esto no es posible. , Sistema de trabajo Tayloriano,
gt?ir::r:nurswlsstggfng edéribago. escolar inteligente y vi‘vencial.' Se re-
rabajo escolar en la educacién media, con

Educacion, pedagogia y desarrollo rural. Ideas para construir la paz

identidad respecto a los otros niveles, en donde el educando parti-
cipe en la planificacién de sus propios planes de estudio y modos
de aprendizaje. Un modo de trabajo en donde sea parte de un
escenario educativo que le brinda oportunidades para: aprender a
tomar decisiones; ubicarse en el mundo razonablemente; desarro-
llar la mirada critica y prospectiva; prever; planificar; resolver ten-
siones entre el desear y el poder realizar lo que se desea; proyectar-
se como persona y como sociedad; entre otros asuntos necesarios
para tomar decisiones de vida.

Con una secuencialidad formativa entre la educacién media y edu-
cacién superior. Si en la educacién media se forman jovenes en el
contexto del mundo productivo, social y cultural, es posible gene-
rar una secuencialidad con la formacién por ciclos de la educacién
superior. Dicho de otro modo, la educacién superior debe partir
del espiritu y la racionalidad que lleva el egresado de |la media -no

solo de los presaberes-. Esta secuencialidad hacia los ciclos de la

educacion superior seria una estrategia adecuada para darle solidez

al estudiante en lo que quiere y en lo que puede desarrollar a nivel

de sus potencialidades. Si cada profesional pasara por lo técnico y

por lo tecnolégico, seguramente seria mas productivo en lo tedrico
e investigativo cundo llegue al ciclo profesional y a su desempefio

como tal. Por otra parte, tal como se prevé en el espiritu de la ley,

el estudiante de la educacion superior tiene tres momentos para

vincularse al mundo laboral o productivo: cuando termina el ciclo
técnico, cuando termina el ciclo tecnolégico o cuando termina el

ciclo profesional.

En consecuencia con lo anterior el camino de articulacién no solo
seria la profundizacién de areas por parte de las universidades bajo
la estrategia de cursos propedéuticos, sino el apoyo de la unive.rsi-
dad al enriquecimiento de la propuesta formativa de la educacién
media y, a la vez, los ajustes de los curriculos de la oferta de edu-
cacién superior a las realidades educativas de los educandos de
la media. Y se habla en plural porque en Colombia existen varias
realidades en las que se desenvuelve este nivel: urbanas normales;
urbanas marginales; rura|e§ cafeteras; rurales de rio; rgrales de los
grandes altiplanos; rurales indigenas; rurales afroamericanas; etc.

En sintesis, tal como se anota en el libro Trabajo Escolar inteligente y
vivencial.

46 Aqui se expone en lo que acontece t6 «El nivel de Educacién Media, desde lo misional, debe referenciar

ridad habrén varias institucioncs quc izgméos generales en el sistema cducativo; con segy- una propuesta de trabajo escolar, con identidad, dirigida a
novedosas. Pran avanzado sobre esla realidad con propuestas fortalecer en los educandos sus modos de pensar, desear, sentir,
-153-

-152-



Angel Ignacio Ramirez Castellanos

comunicar, producir y actuar en la perspectiva de sustentar y
soportar la toma de decisiones, de trascendencia para sus vidas,
como: asumir el estudio de cierta profesion; la organizacién
de su vida econémica; emprender ciertos proyectos de vida; las
perspectivas del matrimonio y de convertirse en padre 0 madre de
familia; la posibilidad de participar en el gobierno; etc. Justamente,
por ser el nivel que debe servir de enlace entre la formacidn basica
y la determinacién de proyectos de vida deberd caracterizarse por
generar las condiciones pedagégicas para que el educando tome
confianza en el reconocimiento de si mismo y del mundo en que
vive, de tal forma que pueda elaborar un didlogo razonable entre
sus potencialidades, sus suefios, sus expectativas y lo que el mundo
le ofrece, en la bisqueda de mejores referentes para la toma de
decisiones en torno a la construccion de su propio destino y, hasta
donde esto sea posible, del destino de la comunidad local y global.

Esta especificidad implica la necesidad de asumir la educacién me-
dia con un modo distinto de trabajo escolar; con estrategias per-
tinentes para el nivel; con tiempos y espacios diferentes; en am-
bientes de libertad en donde el educando se haga responsable en
buena medida de sus actuaciones escolares, empezando por su par-
ticipacion en la planeacién del curriculo y, por ende, en la misma
determinacién de sus aprendizajes; igualmente, visualizando sus
actuaciones mas alld de la escuela.

Aqui se le apuesta, como dltima oportunidad escolar, a la vocacién
profesional, a la proyeccién social, a la responsabilidad personal y
ciudadana, al desarrollo de la voluntad, a los suefios, a las especu-
laciones razonables y, en dltimas, a estructurar modos de pensar,
desear, sentir, comunicar, producir y actuar, como herramientas
vitales con las cuales deberd desenvolverse en lo que continua
para él o ella, en el mundo. Por lo tanto, en este nivel el educando
deberd profundizar su encuentro consigo mismo y su lectura del
mundo para sopesar las decisiones mds correctas en relacién con
sus proyectos de vidax.

3. Relaciones entre oferta educativa, expectativas de

realizaciones profesionales y politica plblica a nivel
de educacién superior

En capitulos precedentes se ha recordado que el proceso educativo se realiza
a través de lo que se denomina niveles o ciclos educativos, en donde cada
uno desarrolla su propia oferta, segtn lo establecido por la Ley. No obstante
en donde el concepto de oferta toma el sentido pleno del término es en el
nivel de educacién superior ya que éste se configura a partir de la estructura-
cién de profesiones seglin demandas de formacién del mundo social, cultural,

estatal y productivo. En Colombia esta organizacion estd regulada por la Ley
30 de 1992 y sus decretos reglamentarios*’.

Hoy la oferta educativa del nivel superior se organiza en nuestro pais en tres
subniveles: educacién técnica, tecnoldgica y profesional, a través de institu-
ciones de educacién superior y universidades. La educacién técnica y tec-
noldgica en este nivel es relativamente nueva, con respecto a la oferta de
carreras profesionales, ya que esta formacién o se realizaba por fuera del sis-
tema educativo como el SENA, que pertenece al Ministerio del Trabajo, o de
colegios que tenia educacién técnica.

A partir de la referida ley se ha pretendido multiplicar la educacion técnica y
tecnolégica en las universidades, con resultados pobres, ya que por una parte
no es clara para los educandos la relacién entre demandas técnicas y tecno-
l6gicas del sector productivo y remuneracion y por otra, la cultura dominante
los lleva a considerar que la mejor alternativa es lograr una carrera profesional
universitaria. A la vez, las trasformaciones de buena parte de las universidades
existentes de tiempo atrds, se han venido dando de manera lenta lo cual abre
grandes brechas de vigencia y pertenencia frente al aceleramiento de los cam-
bios de vida productiva y cotidiana que estd trayendo la era digital y global.

Por cuanto el siglo XXI vino acompafado de un proceso que de manera sim-

Por todo lo anterior creemos que el posconflicto es una gran oportuni-
dad para que se proyecte una transformacién sustancial de la educacion
media en lo rural, que le garantice a los educandos «abrir sus ojos a la
vida» para que puedan optar bien. Igualmente para que las instituciones
de educacion superior no sigan entendiéndose en su labor desde mode-
los pedagégicos ajenos a las realidades educativas colombianas a nivel
de formacion basica y media, sino que partan de éstas
educacién verdaderamente democritica e in /
dos de la politica educativa.

bidtica ha generado tanto la globalizacién como la revolucién tecnoldgica en
el plano electrénico, los escenarios de vida se vienen configurfmdo de manera
importante. La universidad se ve abocada a enfrentar esta realidad de dos ma-
neras fundamentales: por una parte debe formar talento humano competente
para que pueda «salir adela.n.te» en el nuevo orden labora} o producttyc_; Y. por
otra, tiene que ser competitiva con respecto a las demds para posicionarse
para generar una

cluyente, segin los postula-

47 En el Gltimo afio se viene trabajando una nueva reforma de la educacién superior.
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ventajosamente frente al «mercado» o, en el caso de la publica, frente a las
posibilidades de incorporar recursos por via de la investigacion, proyectos o
extension universitaria. De ahi que la politica educativa haya establecido una
serie de mecanismos para engranar estas entidades en la I6gica de la com-
petitividad como las pruebas PRO, los modos de acceder a los recursos para

investigacién; la manera de distribuir los recursos pdblicos para la educacién
superior, etc.

Asi, bajo estas tensiones el desafio para las universidades se inscribe en la pa-
radoja de si forma al hombre hobbesiana o si, en la medida que actualiza su
oferta en razén de las demandas de la época, hace posible que los educandos
logren fortalecer la formacién multidimensional para que se proyecten en la
€poca con una perspectiva mas consecuente con los desafios de la solidaridad
y la responsabilidad social en el orden de la equidad, el cuidado y enriqueci-

miento del medio ambiente, la convivencia en paz, la solidaridad, entre otros
asuntos.

En Colombia y, seguramente, en varios paises de América Latina, la brecha a
cerrar no solo es tecnolégica y cientifica, también es la brecha del humanismo
y de formaci6n politica ciudadana que impiden lograr que desde todo el sis-
tema educativo —con todos sus niveles- se puedan formar los seres humanos
en tanto profesionales, personas y ciudadanos, facultados para configurar una
sociedad culta, respetuosa, inteligente, capaz de emprender proyectos, pabli-
cos y privados, que consoliden la paz, la equidad y la justicia social.

En el marco de esta brecha no solo se encuentra la perdida de vigencia por
parte de la oferta educativa sino también, la forma como las universidades han
visto la formacién superior al margen de reconocer la realidad multiétnica,

pluricultural, local y regional de sus contextos de actuacién; mirada alimenta-
da histéricamente por la misma politica educativa.

En el siglo XXl y en los nuevos escenarios de proyeccién de la globalizacién,
no solo en la perspectiva de la competitividad, el desafio que tememos desde
las universidades también implica pensar la oferta educ
de los sectores sociales particulares
identidades y expectativas de mejor.
el sector rural.

ativa seglin demandas
y las culturas que tiene nuestro pais con
ar sus condiciones de vida; por ejemplo,

Cuando a las universidades se les ha preguntado qué programas le ofrecen a
la poblacién rural, la respuesta ms frecuentes ha sido: zootecnia, veterinaria,

ingenieria agricola o agropecuaria y, en los Gltimos tiempos, ingenieria del
medio ambiente. Por otra parte, si se indaga sobre el lugar de desempefo
generalmente se encuentra que los cgresados de estos programas en su gran
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mayoria trabajan —como empleados- en entidades o empresas que desde la
ciudad atienden los asuntos rurales de su incumbencia.

Esta realidad no es otra cosa que el resultado del modelo econémico que ha
traido el Estado en los Gltimos cincuenta afos en donde lo rural siempre estu-
vo en un segundo plano, a la deriva del modo como el pais se fue articulando
a los engranajes de la economia mundial, lo cual trajo consecuencias, ya muy
conocidas, como la pobreza de muchas regiones, la violencia, el despojo de
tierras y la concentracidn de éstas en pocos propietarios; el desplazamiento;
etc. Pero igualmente, efectos menos conocidos, como la descalificacién de la
cultura rural desde la ciudad®®; el no ser visible por las universidades como
un escenario con sus propias particularidades para ser atendido en el marco
de su misién y responsabilidad social; la casi nula inversién en vias y medios
de comunicacién; la poca inversién en servicios publicos, salud y recreacion.

Hoy a raiz de la politica de paz este escenario se empieza a visibilizar y, como
«nunca es tarde para hacer lo que hay que hacer», se proyectan escenarios
de reconfiguracion de lo rural de modo tal que este se vuelva, para sus habi-
tantes, rentable y competitivo en su produccion y confortable para vivir. Por
ende la educacion esta llamada a jugar un papel importante para formar en el
territorio los agentes o actores del desarrollo local o regional, desde lo rural.
Debe recordarse que el 75.5 % de los municipios de nuestro pais, pueden ser
considerados como rurales, asi tengan asentamiento urbano en sus cabeceras
municipales*.

De igual modo que en la primera década de este siglo le Ministerio de E?du-
cacién Nacional ejecutd el Proyecto de Educacién Rural —PER-, coflnan_cnado
con un crédito del banco Mundial®, para ampliar la cobertura, con caludady
pertinacia, a través de modelos educativos dialogantes con las diferentes reali-
dades de lo rural, igualmente se requiere que la educacién superior para lo ru-
ral sea pensada y planificada desde la realidad rural y no desdg la perspectiva
urbana proyectada sobre lo rural, tal como se ha yemdo y se sigue haciendo.
Por ejemplo, Los centros regionales de edu'cauon superior -CRES— pt{eden
resultar una estrategia importante para ampliar cobe.rture{ de la educacién su-
perior en el sector, lo cual no significa que las universidades con su oferta

48 Lo que hoy técnicamente denominan bullying en el pasado se presentaba en varias institu-
Cioﬂes coero burla, humillacién o desprecio a los nifios, nifas v jovenes que provenia del
. aje 0 su manera de vestir. Sin que el Estado ni las mismas

r rural por el uso del lengu . Est I
isre\:ttict)ucionesp se preocuparan por esto. Incluso la palabra campesino o indio se utilizaba para

ofender al otro.
49 PNUD Colombia. Razones para la Esgeranza 2011,
50 El cual se formul6 entre el 1999y el 2000.
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educativa, pensadas desde y para la ciudad, realmente puedan contribuir a la
formacién del talento humano que pueda asumir los nuevos retos de proyec-
cién de la vida econdmica, social y cultural en este medio, con proyeccién al
mundo de lo global.

Y qué oferta de educacién superior requiere la poblacién educativa rural? Si
lo rural puede ser un buen escenario de vida para las nuevas generaciones,
igual que en la ciudad, los educandos deben contar con el derecho de estudiar
la profesién que, segin su talento, quieran cursar. Claro estd, como lo rural
no permite la escolaridad de masas, tal como se da en las ciudades, el sistema
educativo deberd asumir estrategias organizacionales que, con el apoyo de
la conectividad y demds tecnologias, puedan atender su poblacién dispersa.

&Y qué calidad requiere la educacién superior en lo rural? Primero, la perti-
nencia. Sin confundir este con vigencia en el uso de tecnologias. La nocién
de pertinencia que hemos venido defendiendo tiene una fuerte connotacién
antropolégica, se trata de que la oferta educativa sea consecuente con lo mis-
mo que pregonan las universidades: el respeto a la cultura; a la dignidad de las
personas en su diferencia; a una formacién dialogante con sus realidades de
vida; etc. Segundo, vigencia. Lo cual no significa que la educacién deba trans-
ferir al sector rural la tecnologia productiva de punta, generada en los paises
desarrollados, sino de configurar curriculos que les permita a los educandos
encontrar la alternativa cientifica, tecnoldgica, técnica o de la sabiduria popu-
lar, mas conveniente para planificar y ejecutar sus proyectos productivos o de
servicios, con éxito. Por tanto, la oferta educativa debe tener sus particularida-

des y, por ende, las normas tienen que abrirse o adaptarse para incorporar la
educacion pertinente y vigente de lo rurals'.

En este orden de ideas los j6venes rurales podran formarse profesionalmente
en su territorio y con respecto a su territorio, siempre en dimensién universal,
en profesiones de cualquier campo del conocimiento y el arte; eso s/, disefia-
das y programadas con pertinencia para los pobladores rurales. Asi, como en
las ciudades, los educandos podrén optar segiin la vocacién que han logrado
identificar bajo las estrategias pedagégicas del modelo flexible de educacién
media rural. Por su parte, este desafio para las universidades o instituciones
de educacidn superior se constituye en una oportunidad para la investigacion
relacionada con su oferta educativa y la pertinencia de la misma; su compro-

miso social con el pais, expresado en sectores y regiones; su responsabilidad
social; la politica pablica de educacién superior; etc.

51 Histéricamente ha sido lo contrario, lo rural ha ten;

s s do que més
paradéjico, pensadas y disefadas con respecto a la ciu?.(ad.ada,:’mse ilapnginas 12
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«Los procesos de cambio que se dan en la sociedad contemporénea
necesariamente influyen en el quehacer de las universidades ydela
educacién superior en general. A su vez, las exigencias provenien-
tes de la revolucién cientifico-tecnolégica, impactan las estructuras
académicas y les imponen la perspectiva interdisciplinaria, como la
respuesta mas adecuada a la naturaleza del conocimiento contem-
pordneo. La crisis de la educacién superior es, entonces, una crisis
de cambio, de revisién a fondo de sus objetivos, de sus misiones,
de su quehacer y de su organizacién y métodos de trabajo. La al-
ternativa es, entonces muy clara: si las universidades no atienden
las nuevas demandas otras instituciones lo harén, al propio tiempo

que se encargaran de convertirlas en piezas de museos (TUNNERMAN,
2002, p.15).

Ahora bien, en el sector rural no puede darse una educacién de masas porque
financieramente no es rentable seglin la perspectiva de la universidad urbana.
Ademads, quienes lo habitan, por ser en su gran mayoria pobres, no pueden
asumir el costo de la matricula, tal como lo hace los jévenes en las ciudades,
sea en universidad publica o privada. En consecuencia, deberd establecerse
una politica ptblica y unas estrategias que hagan posible, por una parte, la
oferta de una educacién superior pertinente con los escenarios y demandas
de formacién superior en lo rural y, por otra, el acceso de los educandos a las
respectivas profesiones.

«En la educacién superior del siglo XXI deberd darse una gran di-
versificacién de ofertas de oportunidades educativas de tercer nivel.
Cada vez mas triunfa el criterio de concebir la formacién postsecun-
daria como un todo, sisteméticamente organizado, de suerte que se
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