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Introduccion

Muchos de los problemas de la vida cotidiana exigen, para su solucién, de la
aplicacion de una mentalidad creativa. Aplicar esta mentalidad creativa no es
tan sencillo, pues, generalmente, estamos mds acostumbrados a pensar mas
con la légica que con la creatividad.

Aplicando métodos creativos se obtiene un importante nimero de ideas para
aplicar a los problemas que nos afectan, por dificiles que estos sean. Segun Os-
born (1963), “los métodos dirigidos a activar el pensamiento creativo mejoran
en forma espectacular la habilidad para dar soluciones originales y utiles a los
problemas”.

Mediante la utilizacion de técnicas creativas podemos modelar los dos lados
del cerebro, el izquierdo y el derecho, y, sobre todo, lograr conectarlos.

La educacién debe tener como objetivo transformar continuamente el cerebro
de la persona que aprende. Sin embargo, al analizar integralmente el proceso
pedagdgico de las instituciones educativas se advierte que, en ocasiones, se
utilizan conocimientos acabados, y se tiende a mantener tales conocimientos
hasta transformarlos en estereotipos y patrones.

Es por ello que una de las tareas mds importantes en la etapa actual del per-
feccionamiento continuo de los planes y programas de estudio, es preparar
un participante altamente calificado, competente y competitivo; para lo cual
hay que lograr que desemperie un papel activo en dicho proceso, a fin de que
desarrolle habilidades generalizadoras y capacidades intelectuales que le per-
mitan orientarse correctamente en la literatura cientifico-técnica, buscar los
datos necesarios de forma rapida e independiente, y aplicar los conocimientos
adquiridos activa y creadoramente.

Para tales efectos es preciso lograr la interaccién de los sujetos que en este pro-
ceso interactuan: el facilitador y los participantes. Esta interaccion supone la
formacién de un enfoque creativo del proceso de educacién de la personalidad
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de los participantes hacia los problemas que surjan en situaciones de su vida,
para los cuales no existen determinados algoritmos obtenidos durante sys

estudios en las instituciones educativas.

El participante del siglo XXI necesita aprender a resolver problemas, a analizar
criticamente la realidad y transformarla, a identificar conceptos, aprender a
aprender, aprender a hacer, aprender a sery descubrir el conocimiento de una
manera amena, interesante y motivadora.

Para ello es preciso que desde las aulas se desarrolle la independencia cog-
noscitiva, la avidez por el saber, el protagonismo estudiantil, de manera que
no haya miedo en resolver cualquier situacién por dificil que esta parezca. Por
tanto, el compromiso de la institucion educativa es formar un hombre digno
de confianza, creativo, motivado, fuerte y constructivo, capaz de desarrollar el
potencial que tiene dentro de si y que solo él puede desarrollar e incrementar,
bajo la direccién del docente.

El participante tiene que apropiarse de lo histérico-cultural, del conocimiento
que ya otros descubrieron; la institucion educativa existe para lograr la sociali-
zacion, el facilitador existe para dirigir el proceso pedagégico, para orientar al
participante, no para hacer lo que este debe hacer. Por lo tanto, los objetivos
y tareas de la Educacién no se pueden lograr ni resolver solo con la utilizacién
de los métodos explicativos e ilustrativos, por cuanto estos solos no garantizan
completamente la formacién de las capacidades necesarias a los futuros espe-
cialistas en lo que respecta, fundamentalmente, al enfoque independiente y a
la solucion creadora de los problemas sociales que se presenten a diario.

Por ello, es necesario introducir en el sistema de ensefianza, métodos que
respondan a los nuevos objetivos y tareas, lo que pone de manifiesto la im-
portancia de la activacion del aprendizaje mediante la didéctica ludica, la cual
constituye la via idonea para elevar la calidad de la educacion.

La activacién del aprendizaje ha tenido, por lo general, un enfoque empiricc?.
Los conceptos, regularidades y principios que se han precisado como generali-
zacion de la practica, no siempre han tenido una necesaria sistematicidad que
posibilite desarrollar sus bases tedricas.

la inteligencia, la creatividad y el

El desarrollo de las potencialidades humanas, a
on

talento, constituye uno de los grandes problemas globales relacionados ¢
educacién del hombre.

. . . . i ro-
En la actualidad nadie cuestiona la necesidad de lograr una e<.1ucaﬁc1f58r:1 tF:e b
piciadora del desarrollo de la creatividad, sin embargo, aun es insufici
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preparacién que tienen algunos facilitadores para que puedan realizar trans-
formaciones en el proceso pedagdgico de las instituciones educativas. Por otro
lado, pocos curriculos escolares abordan estos problemas con especificidad y
solidez, y pocos son, también, los cursos de postgrado que estdn encaminados
al logro de una formacion efectiva de los facilitadores para el logro de este

empeno.

Esto trae como consecuencia que algunos docentes, al desconocer las formas
para evaluar la efectividad de sus estrategias metodoldgicas y carecer de un
sistema de indicadores y técnicas para evaluar el desarrollo de la creatividad
en sus participantes, desarrollen acciones didacticas que no corresponden con
la verdadera complejidad de la creatividad y del proceso de su desarrollo, las
cuales no aportan los resultados esperados.

Asi, atendiendo a la contemporaneidad de la tematica y convencidos de su
necesidad de aplicacién, llevamos a cabo la loable tarea de escribir este libro,
en el que se presentan varias dinamicas de grupo basadas y publicadas en la
teoria de los grupos planteada por la Dra. Raquel Bermidez Morris (2002).

Resulta materialmente imposibles explicarlas todas, pues existen decenas y se
haria excesivamente extenso el presente libro. Fundamentalmente, se mues-
tran aquellas dindmicas de grupo que, a nuestro juicio, resultan mas factibles
de utilizar por los educadores en su labor pedagégica profesional.

En cada dinamica se explicita el objetivo que se persigue con la misma, se des-
cribe el procedimiento de aplicacién (y de las variantes, en cada caso en que
las haya) y la utilidad que se puede sacar de las mismas.

Para su comprension y estudio, las dindmicas se han clasificado en cinco gru-
pos: dindmicas de grupo para la motivacién y la concentracion, dinamicas de
grupo para la diversion, dindmicas de grupo para el aprendizaje de conceptos
y el desarrollo de habilidades y destrezas, dindmicas de grupo para la iniciali-
zaciény, por ultimo, dinamicas de grupo para la finalizacién.

Asimismo, las dinamicas para el aprendizaje de conceptos y el desarrollo de
habilidades y destrezas se han clasificado en tres subgrupos: dinamicas de
grupo para la abstraccién y el analisis general, dinamicas de grupo para la co-
municacién, y dinamicas de grupo para la dramatizacion.

Igualmente, se detallan diversas técnicas participativas para el desarrollo de
la creatividad en la escuela, compiladas, ampliadas y perfeccionadas a partir
de las dindmicas, los aportes y criterios metodoldgicos del facilitador Felipe
Chibas Ortiz (1997). '
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Para una mejor comprensién de estas estrategias creativas, se han desglosado
en cuatro grupos: estrategias bésicas de creatividad y pensamiento, estrategias
complejas de creatividad y pensamiento, estrategias grupales de creatividad y
pensamiento, y otras estrategias de creatividad y pensamiento.

Finalmente, se presentan 30 estrategias didacticas axioldgicas para la forma-
cién de valores, las cuales son muy utiles en el fortalecimiento y potenciacién
de las actitudes de los participantes. Estas estrategias formativas pueden ser
utilizadas por los maestros, facilitadores, padres de familia y cualquier ser hu-
mano que tenga intenciones de influir en la formacion de los valores de los
nifos, ninas, adolescentes y jovenes.

En total se ofrecen mas de 200 estrategias pedagdgicas ludicas, axioldgicas y
creativas para activar el aprendizaje de los participantes, que incluyen juegos
didacticos, técnicas participativas, técnicas de dinamica de grupos y métodos
para el desarrollo del pensamiento, los valores y la creatividad.

Los aspectos tratados en este libro son de utilidad para maestros, psicélogos,
socidlogos, ingenieros, consultores, gerentes, y para toda persona interesa-
da en la aplicacion de dindmicas de grupos y estrategias ludicas, creativas y
axiolégicas, con el fin de mejorar los procesos profesionales, familiares y las
relaciones humanas en general.

Dinamicas de grupo para
el aprendizaje activo

1.1. Presentacion

En este capitulo se presentan varias dinamicas de grupo, basadas en la teoria
de los grupos planteada por la Dra. Raquel Bermudez Morris (2002), en su libro
Dinamica de grupo: su facilitacion.

Resulta materialmente imposibles explicarlas todas, pues existen decenas
y se haria excesivamente extenso el presente libro. Fundamentalmente se
mostraran aquellas dindmicas que, a nuestro juicio, resultan mas factibles de
utilizar por los educadores o los facilitadores de grupo en su labor pedagdgica
profesional.

En cada dindmica se hablara del objetivo que se persigue con la misma, se
descubrira el procedimiento de aplicacién (y de las variantes, en caso de que
las haya) y de la utilidad que se puede sacar de las mismas.

Para su comprensidn y estudio, las dindmicas se han clasificado de la siguiente
forma:

+ Dinémicas de grupo para la motivacién y la concentracion.
+ Dinadmicas de grupo para la diversion.

- Dinamicas de grupo para el aprendizaje de conceptos y el desarrollo de
habilidades y destrezas.

- Dindmicas de grupo para la inicializacion.
- Dindmicas de grupo para la finalizacién.
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A su vez, las dindmicas de grupo para el aprendizaje de conceptos y el desarro-
llo de habilidades y destrezas se han clasificado en:

. Dinamicas de grupo para la abstraccién y el andlisis general.
. Dinamicas de grupo para la comunicacion.
. Dinamicas de grupo para la dramatizacion.

1.2. Dinamicas de grupo para la motivacion
y la concentraciéon

Entre todas estas técnicas, existe un objetivo que es comun y general: Crear un
ambiente fraterno y de confianza a través de la participacién de los miembros
del grupo en las actividades.

El momento de su introduccién o aplicacién varia en funcion de cémo se de-
sarrolle la dindmica en la sesion. Puede ser al inicio, donde favorece la integra-
cion; después de momentos intensos y de cansancio, para calmar los dnimos y
relajar el ambiente, o para pasar de un momento a otro de la sesién, ayudando
a enfocar la atencion, en una nueva cuestion.

Si bien su uso es recomendable, el abuso de técnicas de animacién puede
afectar la seriedad de las actividades, por lo que el coordinador debe tener
siempre claro el objetivo para el cual se utilizan estas técnicas. Pasemos a des-
cribir algunas de ellas:

1. El amigo secreto
Objetivo: Crear un clima de companerismo e integracion.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales: Papeles pequenos.
Pasos a seguir:

a) Se le entrega a cada miembro un papel y se le pide que escriba en él su nom-
bre y algunas caracteristicas personales (cosas que le gusten, aspiraciones, etc.).

b) Una vez que todos hayan llenado su papelito se ponen estos en una bolsa
o algo similar y se mezclan. Después, cada uno saca un papel al azar, sin m.os-
trarlo a nadie; el nombre que esté escrito, corresponde al que va a ser suamigo
secreto.

20
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¢) Este paso incluye la comunicacién con el amigo secreto, en cada actividad de
trabajo se debe hacer llegar un mensaje de manera tal que la persona no pueda
identificar quién se lo envia. Puede ser en forma de carta o nota, algun pequerio
obsequio, o cualquier otra cosa que implique comunicacion. La forma de hacer
llegar el mensaje se deja a la elecciéon de cada cual, por supuesto, nadie debe
delatar quién es el amigo secreto de cada quién, aun cuando lo sepa.

Discusién:

En la Gltima sesién de trabajo grupal se descubren los “Amigos secretos”. A la
suerte, algin companero dice quién cree que es su amigo secreto y por qué.
Luego se descubre si acert6 o no y el verdadero amigo secreto se manifiesta;
luego le toca a este decir quién cree que sea su amigo secreto y se repite el pro-
cedimiento, y asi sucesivamente hasta que todos hayan encontrado el suyo.
Utilidad:

Esta técnica es util para lograr lazos mds estrechos de companerismo y amistad
en el grupo. Es recomendable aplicarla en la primera sesién o segunda de tra-
bajo grupal, para que pueda desarrollarse durante el resto de las actividades.

El facilitador debe tener cuidado de que las instrucciones sean adecuadamen-

te comprendidas, y procurar que nadie coja un papel con su propio nombre,
por tanto, es recomendable que sepa quién es el amigo secreto de cada quién.

2. Mar adentro y mar afuera
Objetivo: Buscar animar al grupo.

Procedimiento de aplicacion:

Pasos a sequir:

a) El coordinador le pedird a los miembros que se pongan de pie. Pueden
ubicarse en circulos o en una fila, teniendo en cuenta el espacio del salén y el
numero de participantes.

b) Se marca una linea en el suelo que representara la orilla del mar. Los parti-
cipantes se ponen de tras de la linea.

¢) Cuando el coordinador diga:“Mar adentro”, todos dan un salto hacia delante
sobre laraya. A lavoz de“Mar afuera’, todos dan un salto hacia atras de la raya.

d) Las voces se daran de forma rapida; los que se equivocan salen del juego.
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Discusion:
En esta técnica no hay discusién. Es importante que el facilitador le dé dina-

mismo a su aplicacién. Puede pedir comentarios acerca de como se sintieron y
sobre lo mas significativo.

Utilidad:
Resulta util cuando se percibe que el grupo esté algo cansado o disperso

por la actividad que esta desarrollando. Ayuda a crear un ambiente alegre y
distendido.

3. El alambre pelado

Objetivos:

- Lograr animar al grupo.
. Lograr la concentracion cuando hay dispersion.

Procedimiento de aplicacion:

Pasos a sequir:
a) Se le pide a un participante cualquiera que salga del salon.

b) Se les pide al resto de participantes que formen un circulo y se tomen dela
mano. El facilitador explica que el circulo es un circuito eléctrico, dentro del
cual hay un alambre pelado; por consiguiente, se le pedira al comparnero que
esta afuera que lo descubra tocando las cabezas de los que estan en el circulo.
Se ponen de acuerdo en que cuando toque la cabeza del companero que ellos
designen, como el “Alambre pelado’, todos al mismo tiempo y con todala fuer-
za posible pegarén un grito.

¢) Se hace entrar al compafero que esta afuera, el coordinador le explica que
el circulo es un circuito eléctrico y que hay un alambre pelado en €l, y que haY
que descubrirlo tocando la cabeza de los que estan en el circuito. Se le pide
que se concentre para descubrir el alambre pelado.

Discusion:

No hay discusion final. El facilitador debe estar atento al dinamismo y 2 'g
concentracién de los participantes. Puede pedir comentarios acerca de com
se sinti¢ cada uno.
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Utilidad:

Resulta util para ayudar a superar la dispersién que puede producirse en un
momento dado; ayuda a crear un ambiente relajado.

4. El cuento vivo

Objetivo: Animar y lograr la concentracién del grupo.

Procedimiento de aplicacion:

Pasos a seguir:

a) El coordinador les pide que se sienten en circulo. Una vez sentados, co-
mienza hacer un relato sobre cualquier cosa, donde incorporen personajes y
animales en determinadas actitudes y acciones.

b) Cuando el facilitador sefale a cualquier companero, este debe actuar como
el animal o personaje sobre el cual se esté haciendo referencia en ese momen-
to en el relato.

Discusion:
No se hacen comentarios.

Utilidad:

Es semejante a las técnicas anteriores. Es importante que el facilitador deje
bien claro las instrucciones y se asegure de que han sido comprendidas.

Variantes:

El coordinador puede hacer que el relato se construya colectivamente de ma-
nera espontanea. Inicia el cuento y va dandole la palabra a otro compariero
para que lo continue; puede haber o no representacion.

5.Los numeros
Objetivo: Animar al grupo y contribuir con su concentracion.

Procedimiento de aplicacion

Materiales:

20 cartones del tamafio de una hoja de papel 0 20 hojas de tamaiio normal.
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Cada cartén u hoja deberad llevar un numero del 0 al 9; se hace dos juegos de
cada uno.

El nimero de personas es de 20 (dos equipos de 10).
Pasos a sequir:

a) Se le entrega a cada equipo un paquete de nimeros de 0 al 9. Sele daa cada
integrante del equipo un nimero.

b) El coordinador dice un nimero, por ejemplo, 827; los que tienen el 8, 2 y
7 de cada equipo deberan pasar al frente y acomodarse en el orden debido,
llevando el cartel con el nimero de manera visible. El equipo que forme pri-
mero el nimero se anota un punto. No se puede repetir la misma cifra en un
numero, por ejemplo: 882.

Discusion:

No hay. Es importante que el facilitador se preocupe porque las instrucciones
sean bien comprendidas. Puede pedir comentarios.

Utilidad:

Semejante a la de las técnicas anteriores.
6. El pueblo manda

Objetivo: Animar al grupo y contribuir con su concentracion.

Procedimiento de aplicacién:

Pasos a seguir:

a) El coordinador explica que se van a dar diferentes 6rdenes que, para queé
sean cumplidas, se debe haber dicho antes la siguiente consigna: “El pueblo
manda’, por ejemplo. “El pueblo manda que se pongan de pie”. Solo cuando
diga la consigna la orden puede realizarse. Se pierde si no se cumple la orden
o cuando se obedece sin haber dicho previamente la consigna.

b) Se pasa entonces a dar las distintas 6rdenes. De vez en cuando, el facilitador
incluira 6rdenes con una consigna distinta; pero algo semejante a la real, por
ejemplo: “El pueblo dice que se pongan de pie"

Las érdenes se daran lo més rdpidamente posible para que el ejercicio sea agil.
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Discusion:
No hay. Semejantes a las técnicas anteriores.

Utilidad:

Semejante a las técnicas anteriores.

7.El correo
Objetivo: Buscar la animacién del grupo.

Procedimiento de aplicacion:

Pasos a sequir:

a) Se forma un circulo con todas las sillas, una para cada participante, menos
uno que se queda de pie en el centro del circulo e inicia el ejercicio.

b) El participante del centro dice, por ejemplo: “Traigo una carta para todos los
companeros que tienen bigotes; todos los companeros que tengan bigotes
deben cambiar de sitio. El que esta en el centro trata de ocupar unasilla. El
que se queda sin sitio pasa al centro y hace lo mismo, inventando una caracte-
ristica nueva, por ejemplo: “Traigo una carta para todos los que tienen zapatos
negros’, etc.

Discusion:
Semejantes a las anteriores técnicas.

Utilidad:

Semejante a las técnicas anteriores. Ademas, puede ser utilizada para ubicar di-
ferentes caracteristicas como: tipo de trabajo o procedencia. Por ejemplo: “Trai-
go una carta para los pobladores que no tienen agua”; “Traigo una carta para los
que son de x barrio”; “Traigo una carta para los que son hijos de obrero, etc.

El coordinador debe tener cuidado para que las instrucciones sean bien com-
prendidas y para que las caracteristicas no se repitan.

25



DINAMICAS DE GRUPO PARA POTENCIAR LA INNOVACION EDUCATIVA - ALEXANDER ORTIZ

8. La doble rueda
Objetivo: Animar al grupo.

Procedimiento de aplicacién

Materiales:

Un radio potente, una casetera o algiin material que haga ruido.
También se requiere un lugar amplio.

Pasos a seguir:

a) Se divide a los participantes en dos grupos iguales (si un grupo puede ser de
mujeres y el otro de hombres, mejor).

b) Se coloca a un grupo formando un circulo, tomados de los brazos, mirando
hacia fuera.

¢) Se coloca el otro grupo hacia alrededor, formando un circulo, tomados de la
mano mirando hacia dentro.

d) Se les pide que cada miembro de la rueda exterior se coloque delante de
uno de la rueda interior, que sera su pareja, y que se fije bien en quién es pareja
de cada quien.

e) Una vez identificadas las parejas, se les pide que se vuelvan de espalda y
queden nuevamente tomados de la mano los de afuera, y los de adentro to-
mados de los brazos.

f) Se indica que se va hacer sonar una musica (o el ruido de algin instrumento)
y que mientras suena deberan moverse los circulos hacia su izquierda (asi cada
rueda girara en sentido contrario a la de la otra), y que cuando pare la musica
(o el ruido) cada uno debera buscar su pareja, tomarse de las manos y sentarse
en el suelo; la Gltima pareja en hacerlo pierde y sale de la rueda. El coordinador
interrumpira la musica o el ruido en cualquier momento.

g) Las parejas que salen van formando luego el jurado quien determinara que
pareja pierde cada vez. El ejercicio continta sucesivamente hasta que queda
una sola pareja en el centro, que es la ganadora.

Discusion: Igual que en las técnicas anteriores.

26

CAP. 1 - DINAMICAS DE GRUPO PARA EL APRENDIZAJE ACTIVO

Utilidad:

La misma que en las técnicas anteriores. Puede ser utilizada también como téc-
nica de presentacion, afiadiendo los elementos de la presentacion por pareja.

9. Se murié Chicho
Objetivo: Animar al grupo.

Procedimiento de aplicacion:
Pasos a sequir:
a) Se colocan todos los participantes en circulo. Un participante inicia la rueda

diciendo al que tiene a su derecha: “Se murié Chicho”; pero llorando y hacien-
do gestos exagerados.

b) El de la derecha le debe responder lo que se le ocurra, pero siempre llorando
y con gestos de dolor. Luego debera continuar pasando la “Noticia”de que se
murié Chicho, al de su derecha, llorando igualmente y con gestos exagerados.
Se continuara la secuencia hasta que termine la rueda.

) Puede iniciarse otra rueda, pero cambiando la actitud. Por ejemplo, asus-
tado, nervioso, borracho, alegre, etc. El que recibe la noticia debera asumir la
misma actitud que el que la dice.

Discusion:
Semejante a técnicas anteriores.

Utilidad:

La misma que en las técnicas anteriores.

Variante:

Cada quien, luego de recibir la noticia y asumir la actitud del que se la dijo,
cambia de actitud al pasar la noticia al que le sigue. Por ejemplo, uno llorando,
la pasa al otro riendo, esta al siguiente indiferente, y asi sucesivamente.
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10. Esto me recuerda...
Objetivo: Animar al grupo y ayudar a su concentracion.

Procedimiento de aplicaciéon:

Pasos a seguir:

a) Todos los participantes se sientan en circulo. Uno de los participantes re-
cuerda alguna cosa en voz alta.

b) Comenzando por la derecha (o por la izquierda), el resto de los partici-
pantes manifiesta en voz alta lo que a cada uno de ellos eso le hace recordar
espontaneamente.

¢) Quien tarde mas de cuatro segundo en responder, da una prenda o sale del
ejercicio.

Discusion:
Igual que en las anteriores. El coordinador debe asegurarse de que las instruc-
ciones son bien comprendidas por el grupo.

Utilidad:

La misma que para las otras técnicas. Puede utilizarse esta técnica para con-
centrar al grupo en determinado contenido que se va a introducir; en este
caso, el facilitador puede ser quien comience la ronda, presentando algo rela-
cionado con el contenido que posteriormente sera trabajado. Por ejemplo, si
se va a trabajar un contenido relacionado con las relaciones de pareja, puede
comenzar diciendo: “Recuerdo a una pareja de novios sentados en un parque”

1.3. Dindmicas de grupo para la diversion

Existen formas diferentes de buscar la diversién, mas todas ellas persiguen un
objetivo fundamental: Permitir que los miembros del grupo liberen tensiones
al ensenar a relajarse en pocos minutos.

Es importante que el coordinador, en todos los casos, utilice un tono de qu
pausado, moderado, y que se tome todo su tiempo, sobre todo cuando lo apli-
ca por primera vez.

Dado que, en esencia, todas las técnicas de relajacién se parecen, en este pun-
to se presentara un ejemplo desarrollado, ademés de algunas variantes:
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1. Ejemplo basico

Objetivos:

« Reducir los niveles de ansiedad en grupo.
«  Provocar un ambiente mas relajado en el grupo.

Procedimiento de aplicacion:

Pasos a sequir:

a) El facilitador le pedira al grupo que cada uno se siente en una posicién ¢6-
moda, con los antebrazos apoyados en los muslos y las piernas ligeramente
separadas, apoyando los pies en el suelo. Al mismo tiempo, deben cerrar los
ojos y tratar de concentrarse en las palabras que dird.

b) El facilitador comenzaré a decir en un tono de voz suave: “Aflojen los muscu-
los del brazo izquierdo; los musculos del brazo izquierdo comienzan a relajarse
poco a poco, se tornan blandos, flojos, suaves, sueltos, relajados; poco a poco
se van tornando pesados, cada vez mas pesados; el brazo izquierdo se torna
pesado, pesa, pesa mds, y mas, y mas".

¢) Cuando el coordinador observe que los miembros del grupo se han concen-
trado, repetira lo mismo para el brazo derecho, y asi sucesivamente para cada
pierna, el tronco, etcétera.

d) Continda diciendo: “Todos los musculos del cuerpo estan relajados, flojos;
los brazos, las piernas, el cuello, los hombros, la espalda, el tronco, el abdomen,
se sienten relajados, tranquilos, agradablemente relajados y tranquilos, cada
vez més relajados y tranquilos... Los brazos se van tornando calientes, cada
vez mas calientes, agradablemente calientes, se tornan pesados, cada vez mas
pesados, cada vez mas pesados; esta sensacion de calor y peso se va trans-
mitiendo a las piernas, las piernas se van tornando calientes y pesadas, cada
vez mas calientes y pesadas, cada vez se sienten mas tranquilas, mas suaves,
agradablemente relajadas”.

e) Una vez lograda la relajacion, el facilitador dira: “En la medida en que cuente
hasta tres, sus masculos se iran recuperando poco a poco, abriran los ojos y
seguiran tranquilos y relajados. Uno, dos y tres".

Utilidad:

El coordinador puede utilizar esta técnica cuando observe que, durante la
dinamica, el grupo esta tenso y ansioso. Puede utilizarse al inicio, durante el
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desarrollo o al final de la sesi6n, el momento preciso depende de que e f,.
cilitador haga una buena observacién e interpretacnoq dg los momentos de
ansiedad de los miembros del grupo en la sesion. Esta técnica se enfatiza en g|
peso, el calor y en aflojar el tono muscular. Pueden gtilizarse otras variantes de
relajacion en las que, por ejemplo, se enfatice en la ligereza y no en el peso (“se
sienten ligeros, flotan, vuelan..”’), 0 se pide pensar en algo agradable, o en una
musica suave, o en un lugar que a cada uno le gustey se sienta bieny relajado.
Puede utilizarse una musica suave de fondo relacionada con la relajacion, o
ubicarse en un lugar que a cada uno le guste. Loimportante es que el grupo se
relaje y elimine la tension fisicay la ansiedad.

Otro método que puede utilizarse (casi siempre asociado y como complemen-
to de otras técnicas de relajacién) es el llamado de “Respiracion profunda”.
Aqui se les orienta a los participantes que inspiren impulsando el aire hacia
abajo, en direccién al abdomen, relajando al mismo tiempo los musculos del
diafragma y del estémago. Se exhala el aire lentamente y se imaginan que la
tensién abandona al cuerpo a medida que sale el mismo.

La ventaja de estos métodos de relajacion es que no solo ensefan al grupo a
relajarse ante la tension, sino que de modo individual ayudan a los miembros
a enfrentar mas exitosamente momentos de tension y estresantes.

1.4. Dinamicas de grupo para el aprendizaje
de conceptos y el desarrollo de habilidades y
destrezas
Dentro de este punto se han incluido toda una serie de técnicas que, §0m°
su nombre lo indica, permiten trabajar las tematicas en las distintas ssesnones
por el grupo, siendo este su objetivo general. Su seleccion dependera de los

objetivos trazados por el grupo para la sesién en cuestién, asi como de la tarea
que se planted en la actividad inicial.

Para su mejor comprension y utilizacion se han clasificado en:
1. Dinamicas de abstraccion y anélisis general.
2. Dinamicas de comunicacion.
3. Dinamicas de dramatizacion.

En cada caso se hablaréa del objetivo general que se pretende alcanzar. A con”

tinuacion, se pasaréa a describirlo.

CAP. | - DINAMICAS DE GRUPO PARA EL APRENDIZAJE ACTIVO

1.4.1. Dinamicas de grupo para la abstraccion
y el analisis general

Para el proceso de aprendizaje, la capacidad de abstraccién, sintesis y analisis
objetivo y subjetivo de una situacién, son elementos centrales en el proceso
de teorizacién. Pero estas son habilidades que se desarrollan en la medida en
que se practican.

Por esta razén, consideramos de gran importancia la utilizacién de este con-
junto de ejercicios, que en si mismos aparecen como algo sencillo; pero nos
permiten pasar de la simple memorizacién a la capacidad real de andlisis. Su
utilizacién debe tener muy presente el tipo de participantes con los cuales se
va a trabajar. Permiten trabajar el tema segun el interés de quién las utilice:
para sintetizar o resumir discusiones o promoverlas.

1. Palabras claves
Objetivo: Sintetizar o resumir los aspectos centrales de una idea o un tema.

Procedimiento de aplicacion:

Pasos a seguir:

a) Con todos los participantes o por grupos (segun el nimero), se le pide a
cada uno que escriba o diga con una sola palabra (que sintetice o resuma), lo
que piensa sobre el tema que se trata, por ejemplo, el facilitador puede pre-
guntar: ;Qué es lo mas importante para la realizacién profesional?

b) Los miembros del grupo deberan responder con una sola palabra a esta pre-
gunta. Surespuesta pueden ser: la motivacion, la voluntad, la disciplina, etc.

Discusion:

Luego se realiza una breve reflexion en torno a lo que cada palabra significa
para los participantes. En este paso, el facilitador puede apoyarse de una car-
telera en el que previamente se hayan escrito las palabras nombradas por el
grupo o simplemente en el pizarrén.

Se puede conducir esta accién con preguntas como las siguientes: ;Por qué
la motivacion es importante para la realizacién profesional? El que mencioné
dicha palabra explica el porqué. Otros companieros pueden apoyar sus ideas o
contradecirlas, y en este sentido se dirige la discusién.

31



DINAMICAS DE GRUPO PARA POTENCIAR LA INNOVACION EDUCATIVA - ALEXANDER ORTIZ

arse diferentes variantes a la técnica. Asi, por ejemplo, puede pedr-
frase que resuma o sintetice; la “Palabra clave
en forma grafica por parte de los participantes,

Pueden aplic
se en lugar de una palabra una
la frase pueden ser expresadas

Se puede realizar la técnica a partir de la lectura de un documento, una charla,
una discusién o presentacién de un medio audiovisual; se le pide a los particj.
pantes que resuman en una frase, las ideas mas importantes del tema tratado,

Utilidad:

Esta técnica resulta de gran utilidad para comprobar el conocimiento alcanza-
do por el grupo sobre la tematica tratada. Para la introduccidn de una temati-
ca particular, en el que el facilitador necesita conocer la informacion que sobre
la misma tienen los participantes, esta técnica puede resultar un medio eficaz

para lograrlo.

2. Cadena de asociaciones

Objetivo:

Ejercitar la abstraccion y la asociacion de conceptos. Analizar las diferentes in-
terpretaciones que hay sobre un término a partir de las experiencias concretas
de la gente.

Procedimiento de aplicacién:
Pasos a seguir:

a) Se escogen unas cuantas palabras o conceptos claves de interés para el gru-
Po, como energia, costo, construccion, suelos, personalidad, etc.

b) En plenario se le pide a los compafieros que dicho concepto lo asocien con
otras palabras que para ellos tienen algun tipo de relacién; en orden, uno por
uno, van diciendo con qué la relacionan. Por ejemplo, se escoge energia, los
participantes pueden nombrar: movimiento, calor, trabajo, mecanica, etc.

<) El facilitador o un registrador designado de antemano, va anotando las di-
ferentes r'elaaones que los participantes han dado y luego se discute por qué
han relacionado esa palabra con la otra.

Discusién:

El facilitador puede mostrar, como en el ejemplo anterior, las relaciones €n el
esquema, de acuerdo con la opinién de quien propone la palabra. Luego el
grupo discutiré si esté conforme o no con dicha presentacion.
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Utilidad:

Es conveniente utilizarla al inicio de una tematica para conocer lo que el grupo
entiende por determinada palabra. Esta técnica ademas, puede ser un método
eficaz para sistematizar los conocimientos obtenidos en la medida en que les
permiten a los participantes ver la relacion entre varios temas vinculados entre si.

También, cuando se concluye un tema, puede emplearse para sintetizar o sa-
car conclusiones sobre un concepto estudiado.

3.Lareja

Objetivos:

Analizar un material escrito, resumir o integrar una informacién de manera
colectiva. Contribuir a desarrollar las relaciones interpersonales y la comunica-
cion entre los miembros del grupo en la medida en que se ejecute un trabajo

colectivo.

Procedimiento de aplicacion:
Materiales:

Material impreso (ya sea un texto, revista, folleto, etc.).

Pasos a seguir:
a) Se enumeran del 1 al 3 a todos los integrantes del grupo.

b) Se retnen todos los uno, todos los dos, y todos los tres, quedando asi inte-
grado tres equipos.

¢) Cada grupo debe hacer un resumen de una parte del material suministrado
(el cual no debe ser muy extenso).

d) Se vuelve a enumerar a cada integrante de cada equipo del 1 al 5, y se vuelve
a distribuir cada nimero con sus iguales, haciendo ahora cinco equipos.

e) Cada equipo debe sintetizar el circulo total, es decir, cada miembro de este
nuevo equipo contribuira a sintetizar el articulo, aportando la sintesis que rea-
liz6 inicialmente de la parte que le tocé (aqui el facilitador retira las hojas del
articulo, los miembros del equipo deben realizar la sintesis).

f) Un equipo realizara una sintesis de los aspectos positivos, otros de los aspec-
tos negativos, otro destacara las concesiones fundamentales del autor, otros
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su aplicacion practica, y el Gltimo equipo hard un resumen de las reflexioneg
mas importantes planteadas sobre el material y se le puede pedir que lo repre-
sente graficamente o corporalmente.

g) Por supuesto, estas tareas pueden variar de acuerdo con las caracteristicag
del material y el interés del grupo y del facilitador.

h) Al ejercicio se le puede y de hecho se le debe dar un tiempo limite de real;.
zacién, lo cual debe acordarse teniendo en cuenta las posibilidades reales de|
grupo y el interés del facilitador.

Discusion:

La discusion debe ser guiada por el facilitador, quien estimulara el trabajo del
grupo, las reflexiones profundas, originales y flexibles sobre el tema. Debe ir
resumiendo las ideas centrales en la pizarra o en una cartelera u otro medio
para que se quede como memoria grafica para el grupo.

Utilidad:

Puede utilizarse cuando se aborda un contenido del cual solo existe un mate-
rial y no es posible que todos lo tengan, por lo que se reparten algunas paginas
a cada equipo.

Permite iniciar o introducir uno de sus aspectos centrales o a modo de resu-
men del mismo.

Contribuye realizar valoraciones sobre la hora de determinados autores, sus
concepciones, etc.

Desarrollo en la actividad, y fuera de ella, la comunicacién entre los miembros
del grupo y sus relaciones interpersonales.

Esta técnica debe trabajarse con cuidado para que el conocimiento no quede
fragmentado al elaborar una parte del contenido.

Variantes:

1. Se analiza un folleto, se distribuye una hoja del folleto a cada uno de los
integrantes del grupo (si no alcanza uno para cada uno se puede distribuir por
equipos).

Cada uno haré resumen de su hoja.

Después cada uno expondré de forma sintética su trabajo, empezando por la
hoja numero uno hasta la dltima.
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Al final se hara una discusién integradora del material, resumiéndolo de forma
sintética, destacandose sus ideas esenciales.

2. Se reparte un mismo material para todos los participantes. Se les da una
misma consigna. Por ejemplo, que extraiga la idea central del material, resu-

miéndolo de forma sintética.

El siguiente paso consiste en que cada equipo exponga su resumen; pero
utilizando un canal diferente de la comunicacién, por ejemplo, un equipo lo
refiere verbalmente, otro lo dramatiza, otro lo representa graficamente, otro
corporalmente sin palabras.

3. Otra variante consiste en repartir un material a los participantes con consig-
nas diferentes: un equipo debe resumir las ideas centrales, otro debe realizar
criticas al autor, otro ponerle otro titulo, otro destacar aspectos positivos, otro
valorar la utilidad practica, entre otras tareas que se puedan plantear.

4, Lectura eficiente

Objetivo:
Asimilar el contenido de la lectura en la medida en que sinteticen y describan
las ideas centrales de la misma.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales:

« Textos o materiales impresos.
« Papel.
+ Ldpices.

Pasos a seguir:
a) Se divide a los participantes en grupo de dos o tres lectores.
b) A cada grupo se le entrega un texto (el mismo texto o material impreso).

¢) Se les entrega cerrado y se les da la siguiente indicacién: tienen cinco minu-
tos para leer la pagina.

d) Los participantes deben empezar todos al mismo tiempo, leyendo en
silencio.
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e) Una vez pasado el tiempo asignado, el facilitador comienza a hacer una serie
de preguntas que tiene preparadas sobre la base de la lectura realizada, come
por ejemplo, jcudl es laidea central que refiere la Iecturé sobre...? ;Qué Carac-
teristicas esenciales posee el aspecto referido al contenido...? ;Cual es la teg
fundamental que se plantea en la lectura sobre...?

f) Cada grupo escriba una frase de respuesta. No se pueden repetir los parrafos
del texto o material. Por cada respuesta cierta, el grupo recibe un punto. Gana
el grupo que mayor puntuacién obtiene. Y la respuesta puede darse oral, de
forma dirigida o también respondiendo el equipo que primero levante la mang,

Discusion:

El facilitador debe propiciar la participacién activa y creativa de los equipos y
del grupo en general, la reflexion debe girar acerca de cémo se logra la sintesis
del contenido abordado y si se asimil6 el contenido presentado, etc.

Utilidad:
Es un ejercicio muy til para desarrollar la capacidad de comprensién a partir
del trabajo activo con los dos documentos escritos.

Puede utilizarse en las clases de cualquier especialidad, siempre y cuando se
seleccione adecuadamente la complejidad del contenido abordado, exten-
sion, asi como las caracteristicas del grupo en que se aplica, entre otros aspec-
tos a tener en cuenta.

5. Miremos mas alla
Objetivo: Apoyara un grupo a organizarse para ejecutar actividades concretas.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales:

- Hoja ylapiz para cada participante.
- Pizarrén o cartelera.
- Cartelera.

Pasos a seguir:
a) Cada participante responde por escrito una pregunta que sobre su organi-

zacion se ha preparado de antemano. Por ejemplo: ;Qué quisieran consegUi;
en beneficio de su comunidad o de su centro de estudio al cabo de cinco afos’

36

CAP.1 - DINAMICAS DE GRUPO PARA EL APRENDIZAJE ACTIVO

b) Se forman grupos de cuatro, seis u ocho segun el nimero de participantes,
para que pongan en comun las respuestas que han dado y sobre la base de
esta informacion hagan un modelo ideal. Por ejemplo, podriamos tener una
biblioteca; que por lo menos haya agua todo el dia; la escuela debe tener mas
sillas; que los participantes puedan dirigirse a sus propias actividades.

Cada grupo debe organizarse para trabajar en esta etapa: nombrar su coordi-
nador, anotar las participaciones y controlar el tiempo que ha sido acordado.

Discusién:
Se pasa a plenario donde cada grupo presenta su modelo ideal escrito en una
cartelera.

Quien coordina debe ir anotando todo lo que hay de comun en las carteleras.
Se debe hacer notar al plenario, sobre la base de preguntas, aspectos que pue-
den faltar.

Sobre la base de la discusién de cada modelo se puede elegir uno por ser el
que retina la mayor cantidad de cualidades o por factibles de llevar a cabo.

También puede elaborarse uno tomando en cuenta los criterios las “Cualida-
des”y los “Factibles"”.

Centrandose en el modelo elegido se entra a detallar las necesidades mds vi-
gentes a resolver y tareas que se pueden hacer. Luego se elabora un plan de
cémo se podrian irse complicando otras tareas para alcanzar “el modelo ideal”.

Esta etapa puede realizarse en grupo o plenario segun los participantes y el
tiempo.

Se detallan las actividades a realizar:

« Acciones a llevar a cabo.
+ Controles.

+  Evaluaciones.

+ Responsable.

Luego se precisa cada una de estas acciones.
Se puede usar la siguiente gufa:

1. Qué se va hacer. Cuando.
2, Paraqué se va hacer. Dénde.
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3. Cémo. Plazos.

4. Quiénes.

5. Con qué medios.

Utilidad:

Esta técnica posibilita que el grupo se entrene en la planificacion de activida-
des conjuntas. Apoyandose para esto en una metodologia organizativa para
utilizar sus logros y dificultades.

Permite ser mas consciente de las necesidades del grupo, de sus logros y difi-
cultades, y sobre todo proyectar con una vision futura el trabajo con vistas al-
canzar los objetivos propuestos con un caracter mediato y de forma colectiva.

Es una herramienta (til para el trabajo educativo, pues contribuye a desarrollar
las relaciones interpersonales entre los miembros del grupo, asi como su co-
municacion, escuchando las opiniones de los diferentes participantes, apren-
diendo a escuchar.

6. Afiche

Objetivo: Presentar de forma simbdlica la opinién del grupo sobre determi-
nado tema.

Procedimiento de aplicacién:

Esta técnica, por lo general, se utiliza cuando se trabaja con grupos pequerios;

si se trata con grupos grandes pueden formarse equipos y que elaboren cada
uno un afiche.

Materiales:

- Pedazos grandes de papeles o cartulinas,
- Recortes de periddicos.

= Marcadores, lapices de colores o crayolas.

Cualquier otro material a mano: hojas de arboles, papeles de colores, etc.

Pasos a seguir:

3) :’r:;rperargentf tse les pide a los participantes que expresen verbalmente su
pinion sobre el tema que se trabaja. Puede realizarse a través de una Iluvia

de ideas. Por ejemplo: Vamos a trabai icaci
A ) jar la comunica ili -
SO s foe s en Sllprtaa eeniode. cion facilitador - alumno.
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Opiniones del grupo:

De la comunicacién que se establezca depende la asimilacion de los
conocimientos.

Es mala, los facilitadores no comprenden a los participantes.
No es buena, los participantes no tiene interés por la profesién, etc.

b) Construccion del afiche. Se les plantea a los participantes que deberan re-
presentar las opiniones anteriores en un afiche, a través de simbolos. Por ello,
pueden utilizar recortes de periddicos o revistas, papales de colores o simple-
mente dibujar sobre el papel o cartulina.

) Una vez elaborado el afiche, cada equipo lo presenta al plenario para
descodificarlo.
Discusién:

Primeramente un participante hace una descripcién de los elementos que
estan en el afiche, luego se le pide al resto de los miembros que hagan una
interpretacién de lo que sugiere el afiche. Por ultimo, los companeros que
han elaborado el afiche explican al plenario la interpretacion que le han dado
a cada simbolo.

Utilidad:

Esta técnica es de gran ayuda para la introduccién de un tema que el grupo
debe asimilar, tanto desde el punto de vista docente como educativo.

En el proceso de descodificacidn, el grupo capta de manera simbdlica di-
ferentes aspectos vinculados con el contenido del tema y le permite al faci-
litador, ademas, conocer las actitudes, prejuicios y opiniones que en sentido
general tiene el grupo sobre el tema que se debate.

7.Laliga del saber
Objetivo:
Evaluar el conocimiento y manejo de cualquier tema trabajado.

Procedimiento de aplicacion:

La dindmica se basa en simular un concurso transmitido por radio o por
television.
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Pasos a seguir:
a) Se forman varios equipos segun el nimero de participantes.

b) El facilitador prepara de antemano una serie de preguntas sobre el tema
que se esta tratando.

©) Se establece el orden de participacion de los grupos. El equipo que respon-
da a mayor nimero de preguntas correctamente es el que gana.

d) Inicia el facilitador con una de las preguntas que tiene elaborada. Cada
equipo tiene un tiempo limite para responder (de 1a 3 minutos).

e) Cada equipo tiene un representante para cada pregunta. En caso que el
representante no pueda responder, los miembros del equipo tienen la posi-
bilidad de discutir entre si para dar la respuesta dentro del limite de tiempo
acordado con anterioridad.

f) Cada_respuesta correcta significa dos puntos cuando es contestada por el
companero que le correspondia por el equipo, y un punto cuando es respon-
dida en la sequnda oportunidad por el equipo.

g) En caso que al equipo que le corresponda no conteste correctamente, cual-

quiera de los otros equipos que lo solicite primero, lo puede hacer. Se gana un
punto.

h) Las pr?guntas no deberén ser formuladas sobre la memorizacién de con-
ceptos, sino presentar problemas o situaciones concretas, cuyas respuestas

requieran de la aplicacion correcta de los conceptos, conocimientos, leyes,
reglamentos, etc.

El facilitador puede poseer dos cartulinas donde se diga: correcto o incorrec-

to. Una ez que un equipo ha u res ta, I 0 Sl es
A"/ ya dadO Su respues I i
' P , 1€ pregunta al est |

Independientemente de lo que diga el grupo,

. } voltea el cartén que correspon-
da. Sifueraincorrecto, cualquiera de los otros Sronder

equipos puede responderle.
Recomendaciones:

El facilitador debe actuar como un animador
més dinamismo a la técnica. Debe estar my
tas correctas o para calificar una respuesta d

de radio o televisién para darle
y fatento para afirmar las respues-
€incorrecta.
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Utilidad:

Esta técnica resulta muy Gtil cuando se ha estudiado un tema que el grupo
debe asimilar, desde el punto de vista docente para reafirmar, consolidar y
para evaluar la asimilacién y comprension que ha habido, y en este sentido
puede ser introducida para desarrollar seminarios o clase de consolidacion.

Permite integrar los contenidos de un tema a partir de las preguntas que ela-
bore el educador y llegar a elementos conclusivos del mismo.

8. Puro cuento
Objetivo: Evaluar el dominio que los participantes tienen de un tema.
Permite precisar conclusiones y afirmaciones de forma colectiva.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales:
Papel y lapiz.
Pasos a seguir:

a) El coordinador prepara una charla o un “Cuento’, el cual contiene fallas en
cuanto a la utilizacién de conceptos o interpretaciones del tema que se ha
venido tratando. Luego lo lee lentamente y en voz alta.

b) Todos los participantes estan sentados. Cuando encuentran algo que es fal-
5o, se levantan. La persona que coordina pregunta a los que se pusieron de pie
por qué creen que es falso, y también a los que se quedaron sentados por qué
creen que es verdadero.

Variante:

El texto puede sacarse en mimedgrafo y darle a cada participante una copia
para que vaya subrayando los errores. Cada participante anota lo que cree que
esta incorrecto.

Discusion:

Luego se discute lo que se ha subrayado. Cada uno debe fundamentar por
qué cree que es incorrecto y todos opinan al respecto. Al final se obtiene una
conclusion general o una nueva redaccion.
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Utilidad:

Es conveniente aplicar esta dindmica al final de un tema para consolidar los co-
nocimientos y para evaluar su asimilacién. También como forma para motivar
la profundizacién en la discusién del tema que se ha tratado.

9. Discusion de gabinete

Objetivos:

Llegar a conclusiones concretas e inmediatas de un problema determinado.
Ejercitar la toma de decisiones a partir de hechos concretos.

Procedimiento de aplicacién:

Esta técnica se basa en representar una reunién al estilo de un grupo directivo
o de ministros (Gabinete).

Pasos a sequir:

a? Se prepara de antemano un documento donde se plantea el problema. Por
ejem.plo, el caso de un grupo de adolescentes con problemas docentes, au-
sencias, disciplina, asignaturas suspendidas y desercion escolar, etc. El apoyo
familiar es deficiente, son generalmente familias de bajo nivel cultural, donde

el ingreso econémico es insuficiente para satisfacer las necesidades de los
adolescentes.

Como situacion, debemos tratar de darle solucion a este problema en la medi-
da de nuestras posibilidades.

3) Sg repafte el documento a los participantes, y se da tiempo para que pue-
an !nvestlgar, c9nsu|tar y analizar (puede ser un tiempo corto, por ejemplo,
media hora, o mas largo, una hora, dependiendo del tema)

) Enla sesion del gabinete, un participante desi
cilitador sera el “Presidente” del gabinete
un secretario que anotara los acuerdos,

fe gnado por el grupo o por el fa-
y dirigira la sesion. Se debe nombrar

d) Para iniciar la reunion el que esta diri
aspectos que cree conveniente discutir,
luciones que él ve para el problema,

giendo la sesion expone los distintos
y da su opinién sobre las posibles so-
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e) Luego el resto de los miembros expone su opinién sobre el problema y la
propuesta de solucién expuesta por el “Presidente” del gabinete.

f) Se abre una discusion general, esta debe realizarse tomando en cuenta la
informacién recogida por todos y las opiniones dadas. Las opiniones deben
estar sustentadas en la informacion concreta que se ha recogido. Se fija un
tiempo para cada intervencion y para la discusién general.

g) Agotado el debate, se pasa a la redaccién de los acuerdos y decisiones to-
madas que seran anotados por el secretario previamente designado.

Discusion:
(A partir del paso F).
Utilidad:

Esta técnica puede resultar muy Gtil cuando se trabaja con un grupo de orien-
tacion para participantes; se le plantea el tema o problema a discutir, se dan
varios dias para que los participantes realicen un proceso de investigacion y
documentacion donde puedan realizar entrevistas a gente de la comunidad,
hablar a personalidades, dirigentes, etc.

Puede ser utilizada para iniciar el estudio de un tema o para profundizar en el
mismo.

Se puede emplear en grupos de personas que se retinen para tomar decisio-
nes de trabajo (juntas directivas, reuniones de jefes de departamento, reunio-
nes de departamento, directores, de directores y facilitadores, etc.), sirviendo
como herramienta de trabajo en la condicién del grupo, pues permite desarro-
llar una reflexién y una participacién mas activa de los miembros.

Recomendaciones:

El facilitador debe determinar hasta déonde se puede profundizar en el tema
o qué tipo de soluciones se propone alcanzar, tener en cuenta los siguientes
aspectos:

+ El objetivo concreto para el cual se utiliza esta técnica.
- Tiempo disponible.

+ Nivel de informacién que tiene el grupo sobre el tema.
« Nivel de decision que tiene el grupo.
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Es conveniente que el facilitador participe de la reunién jugando el pape|
de "Preguntén” para que el grupo realmente fundamente sus opiniones, ¢
para plantear elementos importantes que no salgan espontaneamente en [
discusion.

10.Jurado 13
Objetivo: Analizar y sustentar determinados problemas.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales:
Cartones o papeles.

EI'Jyrado 13" utiliza los mismos roles que el jurado tradicional: El juez, el jurado,
testigos, fiscal, defensor y el acusado, y tiene la misma mecanica que un juicio.

Pasos a sequir:

a) Sobre un determinado tema se prepara un “Acta de acusacién’, donde se

plantea qué y por qué se esta enjuiciando al acusado. El acusado es el proble-
ma que se va a tratar.

b) Una vez elaborada el acta de acusacién (ya sea por los coordinadores o

por un grupo de participantes), se reparten los siqui
= 2 uientes
il g papeles entre los

Un juez

Dos secretarios de actas (toman

se notas para que conste icipaci6
servicio del juez y del jurado. d FRCA pertcfpacioal,
De cinco a siete jurados (daran su veredicto

- sobre la base i6
notas de los secretarios). dela acusacién y las

El resto de los participantes se dividen end

" 0S grupos: un
acusado y el otro que estara en su contra, i D defennera o)

El ndmero de juzgados, testigos,

de fiscales
. : 0 defen . ,
el nimero de participantes. sores, puede variar seguin

El grupo que esté a favor debers: Nombrar a

lad
o 2 fiscales). Preparar sus testigos y pruebas; stensa (Abogado acusador, 1

estos representaran un papel que
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el grupo crea importante para sustentar su posicion; el papel que represente
debe basarse en hechos reales (cinco testigos).

El grupo que estd en contra (el que acusa) debera: Nombrar al fiscal (Abogado
acusar, uno de los dos fiscales). Preparar sus testigos y pruebas. Los testigos
igualmente deben preparar el papel que jugaran (cinco testigos).

¢) Los grupos se retinen para discutir y preparar su participacién en el jurado,
deben contar con material escrito, visual o auditivo, que les permita preparar
y tener elementos de andlisis para la discusion y acta de acusacion. El jurado
y el juez deben revisar el acta de acusacion en detalle. Una vez preparados los
grupos (el tiempo lo determina el facilitador), se inicia el juicio. Se distribuye en
el sitio de manera ordenada, colocando cartones o papeles que identifiquen
cada uno de los puestos.

d) El juez leerd el acta de acusacion y el reglamento de uso de la palabra.

Ejemplo de acta de acusacion:

Consideramos que la comunicacién pedagdgica que se desarrolla entre el fa-
cilitador y el alumno impide el despliegue de todas las potencialidades de este
Gltimo, razén por la cual no alcanza un desarrollo de la personalidad a niveles
superiores. Fundamentamos esta acusacion en los siguientes hechos:

La mayoria de los facilitadores actian de manera autoritaria, el alumno solo
debe obedecer 6rdenes que él emite.

Los participantes no son sujetos del aprendizaje, sino un objeto del trabajo del
facilitador, un recetor pasivo de la informacién.

La funcion efectiva de la comunicacion no se cumple cabalmente, tienen mas
peso la informacién informativa y reguladora.

Los facilitadores no se acercan a los participantes para conocer sus problemas,
indagar sus causas y ayudar a solucionarlos, solo se preocupan por lo que pue-

da afectar la promocion.

Por lo tanto, pedimos que juzguen al acusado sobre la base de lo expuesto y
se dé un veredicto final.

Reglamento:

Tanto el fiscal como la defensa tendran 10 minutos para la primera exposicién
y 5 minutos para la segunda.
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Primero hablara el fiscal, después la defensa. El interrogatorio a los testigos
se hara alternativamente. Disponiendo de 3 minutos para interrogar a caqa
uno de sus propios testigos y 3 minutos para interrogara los testigos de la oty
parte.

Luego que todos los testigos hayan sido interrogados se daran 5 minutos de
receso, para que cada una de las partes prepare su argumentacion final y 5
minutos para que lo expongan.

Una vez expuestas las argumentaciones finales, el jurado dispondré de 10 mj-
nutos para deliberar y llegar a un veredicto (encontrar culpable o inocente af
acusado, y sobre qué base sustenta suposicion).

El juez decidiré si acepta o no las protesta que ocasionalmente presente el fis-
cal o la defensa.

Cualquier otra variacién en el tiempo en los recesos, en tiempos adicionales,
etc,, seran decididos por el juez.

El veredicto sera leido por un miembro del jurado.

E.l juez héra el resumen del juicio, de los elementos centrales, retomaré la deci-
sion del jurado, y sobre esa base dictara sentencia.

Discusion:

?sspues de da.do el“Veredicto” se pasa a una discusién plenaria sobre lo deba-
1do para relacionarlo con la realidad y precisar conclusiones.

Recomendaciones:

Debe prepararse de antemano todolon

. X ecesario toman
su nivel y el tiempo disponible. do en cuenta el grupo,

Es conveniente utilizar los diferente

. . s materiales que s
bajado en sesiones anteriores. que sobre el tema se han tra-

Se i i ;
pueden realizar varias sesiones que se dedicaran a buscar mas informacién

dando la discusién.

El cgordl_rfador debe estar muy atento para anotar aspectos
la‘ dlSC}JSlon, para retomarlos en la discusién final, o 03 lmporF ante§ de
discusiones se salen del tema. » O Para apoyar al juez si las
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Utilidad:

Es conveniente utilizar esta técnica para profundizar en un tema que se ha
venido tratando; permite consolidar los conceptos que se han venido traba-
jando; sirve para evaluar el manejo del tema por parte de todo el grupo.

11. Lluvia de ideas

Objetivo:
Unificar las ideas o conocimientos que cada uno de los participantes tiene so-
bre un tema y colectivamente llegar a una sintesis, conclusiones o acuerdos
comunes.

Procedimiento de aplicacion:

Pasos a seguir:

a) El coordinador debe hacer una pregunta clara, donde exprese el objetivo
que se persigue.

La pregunta debe permitir que los participantes puedan responder a partir de
su realidad, de su experiencia. Por ejemplo, ;por qué se plantea por algunos
miembros que en el grupo existen problemas?

- Porque cada uno hace lo que quiere.
- Porque son unos individualistas.

b) Cada participante debe decir unaidea a la vez para poder saber lo que todos
piensan sobre el tema.

En esta etapa de la lluvia de ideas no se permite discutir las ideas que van
surgiendo, solamente se le pide al compariero que aclare lo que dice en caso
que no se haya comprendido.

La cantidad de ideas que cada participante exprese, puede ser determinada de
antemano por los coordinadores o puede no tener limites. Todos los partici-
pantes deben decir por lo menos una idea.

<) Mientras los participantes van expresando sus ideas, el coordinador va ano-
tandolas en la pizarra o en la cartelera. Otra forma es que varios comparieros

las anoten en cuadernos o papel.
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¢{Como anotar?

La anotacién de la lluvia de ideas puede hacerse tal como van surgiendo, en
desorden, si el objetivo es conocer la opinién que el grupo tiene de un tema
especifico; una vez terminado este paso, se discute para escoger aquellas ideas
que resumen la opinién de la mayoria del grupo, o se elaboran en grupos las
conclusiones, realizandose un proceso de delimitacion o recorte de ideas.

Si el objetivo es analizar los diferentes aspectos de un problema o hacer el
diagnéstico de una situacion, es importante ir anotando las ideas con un cierto
orden. Por ejemplo, si se formula la siguiente pregunta:

{Qué fact_ores consideran ustedes que puedan estar incidiendo en las dificulta-
des que tiene el grupo? Se puede anotar de dos maneras:

+ Falta de condiciones adecuadas del local.
+ Falta de una direccién pedagdgica adecuada.
* Maltrabajo de la organizacion estudiantil del aula.

O agrupando las ideas en columnas.

Condiciones de vida Problemas de direccién Facultades de la Org. Estud.

2:3:;;:1 se obtendran varias cc?lumnas 0 conjuntos de ideas que nos indicaran
se concentra la mayoria de las opiniones del grupo, lo que permitira ir

pr Ofundizand() Cada aspecto del tem rg o] de
aa IO Ia o] i i0
% ' de 'a dlSCuSlOn (o] proces

Variante:

Lluvia de ideas por tarjetas.
Materiales:

- Papeles pequenos.
- Lapices.
- Cinta adesiva.
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Pasos a seguir:

Los mismos que el anterior, solo que las ideas se escriben en tarjetas. El nime-
ro de tarjetas puede ser limitado, por ejemplo, tres por persona, o indefinido.

Las tarjetas pueden elaborarse en forma individual o por equipos, cada parti-
cipante lee su tarjeta y luego se va pegando en forma ordenada en la pared, o
se puede utilizar una cartelera.

Forma de clasificar las tarjetas:

Se pide a cualquier companero que lea una de las tarjetas que han elaborado,
estas se colocan en la pared, luego se pide que si otro companiero tiene alguna
tarjeta que se refiera a lo mismo, la lea y se van colocando juntas todas las
que salgan del mismo tema o aspecto, hasta que todas las tarjetas se hayan
colocado. Quedaran asi varias columnas. Se regresa sobre cada columna que
sintetice la idea central que esta expresada en el conjunto de tarjetas.

En esta etapa el papel del coordinador es el de llevar el grupo a sintetizar el
conjunto de tarjetas, de tal forma que se obtenga una vision ordenada y unifi-
cada de los varios aspectos que se desprenden de un tema.

Otra forma es establecer ciertas columnas de antemano:
Logros Dificultades Posibilidades

Una vez hechas las columnas analizadas, puede realizarse una votacion por
columnas para establecer el orden de importancia que el grupo le da a cada
uno de los aspectos del tema que se esta tratando.

Lo importante en esta técnica es el ordenamiento que se va haciendo en las
tarjetas para que al final se tenga una vision clara de lo que el grupo piensa,
quedando graficamente expresado en qué aspecto se concentra la mayor can-
tidad de ideas del grupo.

Recomendaciones

Esta es una técnica que requiere de bastante concentracion por parte de todos
para que se vayan siguiendo ordenadamente las opiniones de cada uno de los

participantes.

El coordinador debe preguntar constantemente al plenario si esta de acuerdo
con la ubicacién de cada tarjeta, y hacer breves sintesis sobre un conjunto de

opiniones dichas.
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El coordinador debe estar muy atento a que cada tarjeta sea .ublcada correcta-
mente, en caso que no haya acuerdo sobre alguna, debe dejar que se discuta
para llegar colectivamente a un acuerdo.

El coordinador no debe ubicar las tarjetas segun su criterio, sino siempre que
sean los participantes los que las ubiquen donde crean que corresponde.
Esto lleva a que los participantes asuman necesariamente un papel activo y
participativo.

Es importante que cada participante, después de leer su tarjeta, vaya leyendo
oralmente y en forma breve el contenido, esto va dando elementos de reflexién
mas amplios y ubicando las ideas en el contexto particular de cada compariero.
Discusion:

Se hace sobre la base de ordenamiento de ideas o tarjetas.

Utilidad:

Para realizar un diagnéstico sobre lo que el grupo conoce de un tema particu-

lar, que se discutira y profundizara en la discusién de forma colectiva.

P.a-ra elaborar las conclusiones sobre un tema que se haya discutido en la se-
sion, como en el trabajo general.

Pe@lte planificar acciones concretas, asi como posibilita evaluar trabajos
realizados.

Es util cuando se trabaja en pequefios grupos, preparando un tema que se va
a presentar en colectivo.

Contribuye a la apropiacién de procedimientos organizados adecuados en el

tra'bajo. de grupo; tiene amplias posibilidades en el trabajo del educador y de-
mas miembros del colectivo de trabajo.

Permite descubrir nuevos puntos de contacto entre los miembros del grupo

en sus relaciones interpersonales y su icacié i
: ; comunicacion, asi com r
diferencias. ' © establece

12. Phillips 6- 6

Objetivo:

Obtener en un tiempo corto las ideas de un

rupo s i
buscando la participacion de todos. 91upo sobre determinado tema,
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Procedimiento de participacion:

Pasos a sequir:

a) Se pide a los participantes que se dividan en grupos de seis personas. Para
esto, se pueden utilizar distintas vias o procedimientos.

b) Cada grupo debe nombrar un coordinador que dirija el trabajo y, si es nece-
sario, a un relator.

¢) El coordinador plantea una pregunta o tema de discusién sobre el que cada
grupo debera discutir y llegar a una conclusion. El tiempo para esto sera de 6
minutos.

Discusion:
Una vez pasado el tiempo, se comienza por el informe de los relatos del grupo.
El facilitador centrara la discusién en los aspectos comunes y diferentes.

Variante:

Esta técnica puede aplicarse modificando la cantidad de personas por subgru-
pos y el tiempo de trabajo, pero teniendo como maximo ocho personas y un
tiempo de 10 minutos.

También puede entregarse una hoja a cada grupo para que escriba su conclu-
sién, lo que permitiria irlas agrupando y ordenando en el plenario.

Utilidad:

Se puede utilizar cuando se va hacer una exposicién ante un grupo grande y se
requiere saber las inquietudes que se tienen sobre el tema en cuestion o para
sondear el conocimiento que hay sobre el tema. Puede utilizarse también para
que el grupo formule preguntas o inquietudes después de una exposicion.

Recomendacion:

No debe utilizarse cuando se quiere que los mismos participantes profundicen
en un tema, puesto que el tiempo de discusion es breve. Las preguntas o te-
mas de la discusién deben ser concretos y precisos.

13. El marciano

Objetivo:

Permite conocer cudles son las ideas predominantes en el grupo en relacién
con un tema dado.
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Procedimiento de aplicacién:

Esta técnica se desarrolla a partir de una situacion hipotética en la que un may.
ciano cientifico, renombrado en su planeta, especialista en un campo que tie-
ne que ver con la tematica que se esté tratando, viene a la tierra para estudiar
como se da el fenémeno entre los terricolas.

Pasos a seguir:

a) El coordinador les pide que se sienten en circulo.

b) Una vez se ubican todos comienza diciendo: imaginemos que hay un mar-
ciano que es un cientifico renombrado en su planeta y es especialista en. ..
(Se ubica la especialidad en relacion con la tematica que se esté trabajando,
por ejemplo, relaciones familiares) familia. Este marciano quiere saber cémo se
presenta este fendmeno en la tierra, cdmo son las relaciones familiares entre
los terricolas, y de manera que no se sepa de su presencia viene a nuestro pla-
neta. Llega a nuestra zona alrededor de las 7:00 p.m. y se asoma por la ventana
de una casa cualquiera, sin que lo puedan ver, ;qué veria este marciano?

©) Una vez terminado el relato con la pregunta, el facilitador comienza una
ronda donde cada uno describe qué veria el marciano.

Discusion:

El debate que sigue a continuacién debe centrarse en los aspectos comunes
que se reflejan en lo que cada uno dice que veria el marciano. A continuacion,
se debate lo que hay de diferente. El coordinador debe estar atento a que

la dlscu§|on no se desvie de los aspectos tratados y a que el grupo llegue a
conclusiones.

Utilidad:

fl:lued.e usarse para introducir un tema nuevo en el grupo. También como pro-
ndizacién de una tematica que yael grupo venga trabajando desde antes.

Nlota: Se recalca que la especialidad del marciano, asi como la hora y el lugar
al que se asoma, depende del tema que se esté trabajando con el grupo, en

efte caso, se puso el ejemplo de las relaciones familiares; pero puede y debe
ajustarse a los requerimientos del grupo, ' a Y
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1.4.2. Dinamicas de grupo para la comunicacion

Objetivo general:
Valorar laimportancia de la comunicacién para que las relaciones directas entre
las personas y la sociedad en general sean asertivas, arménicas y coherentes.

Estas técnicas nos dan elementos basicos para entrar a discutir y reflexionar
sobre cdmo se utiliza la comunicacién, qué consecuencias revisten las dificul-
tades en su de cursar, cémo lograr unidad de criterios, cémo manejarlas en
sentido general, entre otros propdsitos que se plantee el facilitador. Pueden
ser utilizadas con aquellos grupos que presenten dificultades en esta area.

1. Yo lo miro asi

Objetivos:

Analizar los elementos subjetivos de la comunicacién.

Ejercitar la descripcién y analizar las consecuencias de la comunicacién
parcelada.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales:

Un libro u otro objeto que retina caracteristicas semejantes para el desarrollo
del ejercicio.

Pasos a sequir:

a) Se piden tres voluntarios que salgan del sitio donde estan reunidos, y se les
pide que hagan una descripcidn objetiva de un libro. Cada uno va a describir
solo una parte, sin ponerse de acuerdo entre ellos de cémo lo van hacer.

No pueden decirse para qué sirve, ni qué se piensa de él, ni ninguna otra valo-
racion personal, se debe hacer solamente una descripcion objetiva.

b) En un segundo momento, uno por uno debe pasar al plenario a describir
la parte que le tocé del objeto. Al plenario se le debe haber dicho que debe
“adivinar” a qué objeto se estan refiriendo los companeros. Deben explicar
qué cosas les hizo pensar en el objeto que digan.
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Discusion:

El andlisis debe girar alrededor del hecho de que a una misma cosa o hecho se
le pueden dar diferentes interpretaciones, en funcion del punFo de vista que
se diga, asi mismo, debe quedar clara la idea de como el conocimiento parcia|
lleva a elaborar ideas equivocadas, lo cual sucede muy a menudo en la vida
cotidiana, en las noticias, comentarios, chismes, etc.

Utilidad:

Puede aplicarse cuando se desea que el grupo analice aspectos que inciden en
los problemas de comunicacion y para hacerlo consciente de [a necesidad de
dar la informacién completa.

2. Remover obstaculos

Objetivos:

Ubicar los problemas dentro del grupo, o sea, que el grupo interiorice sus
problemas.

¢

Hac‘er.una planificacién del trabajo, analizar con qué elementos se cuenta y
qué dificultades hay que enfrentar.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales:

= Hoja de papel con las tareas del grupo.
+ Tarjetas de cartulina o papel.

Pasos a sequir:

a) Basandose en la realidad concreta de un
trabajo, integrantes, etc.),
los problemas.

grupo (sus problemas, planes de
se prepara el material que apoye la identificacion de

Ejemplos: En esta hoja estan las actividades

" y metas que nos habiamos pro-
puesto, veamos qué hemos logrado realizar h . P

asta ahora:

No hemos logrado realizar todas las actividad
hicimos el campismo.

es planificadas, por ejemplo, no
La asistencia a clases ha tenido dificultades,
Existen ain participantes evaluados de insuficientes
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b) Se prepara de antemano una serie de preguntas bésicas que permitan ubi-
car los "obstaculos” que ha habido para realizar el plan de trabajo o funciona-
miento del grupo. Ya sea de forma individual o en grupo (segun el nimero de
participantes y el tiempo) se deben responder de forma honesta y critica.

Ejemplo: ;Qué defectos personales obstaculizan el logro de las metas?, ;qué
obstaculos vemos dentro del grupo que impiden la realizacién de los progra-
mas que tenemos?

¢) Los grupos o personas escriben en las tarjetas sus opiniones (una opinién
por tarjeta). Ejemplo: “un defecto personal, siendo honesto, es que soy un poco
indisciplinado”.

d) Se hace una clasificacion de las tarjetas empezando por la primera pregunta
y asi sucesivamente.

e) Una vez clasificada una pregunta, se ve cudl es el obstaculo central, lo mis-
mo se hace con el siguiente ejemplo: El obstaculo central que encontramos en
los defectos personales es la irresponsabilidad.

f) Luego de la clasificacion se pasa, utilizando la misma mecanica, a sugerir
posibles soluciones a los obstaculos centrales.

Ejemplo: ;Qué podriamos hacer frente al problema de la falta de
responsabilidad?

Discusion:

Es importante que el facilitador fomente la discusidn, aclaracion y sustenta-
cién de las propuestas y problemas que se plantean.

Utilidad:

Esta técnica resulta muy til para diagnosticar el nivel de desarrollo de un gru-
po, de acuerdo con la profundidad del analisis que se realice y las posibles
soluciones que se plantean. Pone al descubierto el proceso de comunicacion
existente en el grupo, el estilo de comunicacion.

3. Las botellas

Objetivos:
Analizar la importancia de la organizacién y coordinacion para ejecutar una
actividad.

Analizar lo que es una accién espontanea y una accion planificada.
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Procedimiento de aplicacién:

Materiales:
Seis botellas vacias.

Una cubeta con arena (que alcance justo para llenar seis botellas) u otro mate-
rial conveniente y disponible (agua, polvo, semillas, etc.).

Pasos a sequir:

a) Se piden seis voluntarios que se cologuen en fila y a los pies de cada uno
las botellas vacias. En frente de los participantes, a unos 6 metros se coloca el
balde o cubeta con la arena. Cada persona debe llenar las botellas con arena.
La arena que se derrame no se puede recoger. Gana el que regrese al punto de
partida y ponga la botella llena a sus pies.

El tiempo es de 30 segundos.

b) El coordinador cuenta tres y los participantes deben salir corriendo a llenar
las botellas.

€)Uno a uno van mostrando cémo queds llena su botella y si se derramé arena.

d) Se piden seis nuevos voluntarios y se repite la accion. El que coordina, antes
de dar la orden de salida, pregunta:

Ya pasé un equipo, ;cémo lo hicieron?, y hace una breve evaluacion.

e) _Se da una tercera vuelta con otros seis participantes; antes de dar la voz de
salida, se hace otra breve evaluacion de ¢6mo lo han hecho los otros equipos.

f) Finalmente se evaltan las diferentes etapas del juego
Discusion:

La reflexion se inicia retomando las evaluaci
etapas se hicieron. Se puede anotar en |3
de las vueltas.

ones que en cada una de las tres
Pizarra lo que se dejé en cada una

Ejemplo en la primera vuelta:

- Se voté mucha arena.
- Todos empujaban.

+ Todas las botellas no quedaron llenas,
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Quien coordina pregunta: ;Por qué creen que se dio de esta manera?, se em-
rorq
pieza a analizar elementos de lo que es una accién espontanea.

Se analiza la segunda vuelta: ;Qué elementos se superaron en relacién con la
primera?, ;qué fue lo que les permitio superarlos?; se retoma en este momento
lo que significa la experiencia que se va acumulando en cuanto a la planifica-
cién de una accion, y haber reflexionado brevemente sobre ella.

Al analizar la dltima vuelta, se retoma a fondo la necesidad de realizar accio-
nes planificadas, evaluando errores y aciertos. Posteriormente se analiza la
importancia de conseguir los objetivos de forma colectivay completa (y no de
forma parcial), observando que no se trataba de una competencia, sino que
el objetivo que todos llenaran sus botellas. (Se dijo: “Gana el que regrese al
punto de partida y ponga la botella llena a sus pies”).

Luego de esta etapa quien coordina debe dirigir la reflexion, ya no a lo que ha
sucedido enladinamica, sinoalo que sucede en la vida real de los participantes.

Recomendaciones:

Durante el desarrollo de la dindmica quien coordina debe hacer que las evalua-
ciones se centren en los elementos de la dindmica, no entrar en este momento
alareflexion. Y en la discusion final, dejar de lado lo que ocurrié en la dinamica
para analizar la realidad.

Ejemplo:
« Algo que sucede es que se nos olvida que el trabajo de cada uno es im-
portante para todos.
«+ Claro y nos quedamos en criticarnos nada mas.
« Veamos qué cosas suceden en nuestro trabajo, en nuestros estudios, se-
mejante o distinto a lo que sucedi6 en la dindmica.
Utilidad:

Esta técnica presenta un gran valor educativo, pues su aplicacion contribuye
no solo a determinar el grado de organizacién de un grupo, sino que sienta las
bases para desarrollar un trabajo organizado y planificado con el mismo.

Por otro lado, permite que se dé una toma de conciencia de las dificultades
que en estas areas se presentan en un grupo, y esto constituye un primer paso
en la transformacion de la dindmica en las relaciones; por lo que contribuye a
desarrollar adecuadas relaciones interpersonales.
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Aunque no esta concebido el objetivo en el desa.rrollo dela Comlunlcacién en
el grupo, es evidente que en esta técnica se manifiesta c6mo es la comunica.

cién en el grupo, sus funciones y todo o relacionada con ella.
Permite, ademds, determinar como un elemento més el nivel de desarrollo en
que se encuentra el grupo.

4. Rompecabezas

Objetivo:

Analizar los elementos basicos del trabajo colectivo, la comunicacion, el apor-
te personal y la actitud de colaboracién de los miembros de un grupo.
Procedimiento de aplicacion:

Materiales:

Carton o cartulina para elaborar cinco rompecabezas iguales que formen cada
uno un cuadrado. En cada caso, las piezas que forman el cuadrado son de

diferentes formas, de modo tal que cada rompecabezas tiene piezas distintas,
tres piezas cada rompecabezas.

Pasos a sequir:

a) Se preparan cinco sobres donde, en cada uno, estan mezcladas las piezas
que conforman los cinco rompecabezas.

b) Se piden cinco voluntarios que se sientan en circulo alrededor de una mesa
o en el suelo.

En el centro se colocan los cinco sobres, cada uno debera tomar uno de los
sobres y debera completar un cuadrado.

<) Se dan las diferentes explicaciones a los cinco voluntarios:

-+ Ningun miembro del grupo puede hablar.
+ No se pueden pedir piezas ni hacer gestos solicitdndolos.
+ Lodnicoquees permitidoesdary recibir piezas de |os demas participantes.

d) Quien coordina indica que se abran los sobres qQue tienen un tiempo limite
de 5 minutos para armar el cuadro, y que las piezas estan mezcladas. El resto
de los participantes observa y anota todo aquello que sucede .
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e) La dindmica termina cuando dos o tres participantes hayan completado su
cuadrado, o cuando se haya acabado el tiempo que se habia establecido.

Discusion:

La discusion se inicia preguntandoles a los companeros qué realizaron, cémo
se sintieron, qué dificultades tuvieron. Es a partir de como se desarroll6 la
dinamica, que se hace la reflexién sobre el papel de la comunicacion, el aporte
personal y el apoyo mutuo, las actitudes dentro de un campo de trabajo.

Esta reflexion se realiza partiendo de las inquietudes y contexto particular de
cada grupo.

Ejemplo: ;C6mo se sentian cuando no les entregaban una pieza?
Me enojaba, porque él tenia la pieza que yo necesitaba.

Recomendacion:
Si se quiere hacer participar a una mayor cantidad de comparieros se preparan
varios juegos de rompecabezas, segun el nimero de equipos que se quiera
formar.
Variante:
Objetivos:
Analizar la cooperacion en la resolucién de problemas en equipo.
Analizar las caracteristicas del comportamiento que contribuyan a estimular la
solucion de un problema comun.
Procedimiento de aplicacion:
Materiales:
+ Mesas y sillas para equipos de cinco participantes.
+ Unasilla extra para un juez observador.
«  Pizarrén, rota folio o cartelera.

+ Instrucciones para cada equipo.
« Instrucciones para cada juez observador.

Pasos a seguir:
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2) El facilitador prepara con anticipacion los juegos de rom'peﬁabez.a’s » UNO pary
“Instrucciones para el equipo’, poniéndolos g,

cada equipo, junto con la hoja ne: !
sobre ge s‘::gijere que cada juego sea de distinto color de ser posible,

b) Asi mismo debera prever copias de hojas “Instrucciones para el juez”.

<) Observadores (tantos como equipos).

d) Debera conocer la ubicacién exacta de todas las piezas, pues es frecuente
que ninguin equipo resuelva el rompecabezas.

e) Las mesas deberan estar suficientemente separadas entre si, los equipos no
se observaran entre si.

Es conveniente iniciar el ejercicio con una discusién sobre el significado de
la colaboracion. Las sugerencias seran anotadas en el pizarron, cartelera, etc.

Se introduciran ideas como la contribucidn del individuo en tareas de equipo;
el trabajo en equipo no solo es trabajar juntos.

Se organizan los equipos de seis miembros.
Cada equipo elige un juez - observador y lo intercambia con otro equipo.

El facilitador distribuye los sobres con las 15 piezas del rompecabezas y una
hoja de instrucciones del equipo.

Lee las instrucciones al grupo, da la sefal de abrir el sobre y que cada uno tome
tres piezas.

Instrucciones al equipo

En estos sobres hay diversas piezas de carton para formar cuadrados. La tarea
del equipo consiste en formar cinco cuadrados de igual tamano.

La tarea no estaré determinada hasta que cada miembro del equipo tenga
frente a si mismo un trabajo perfecto de igual tamano que el de sus otros
companeros.

Durante el ejercicio se observaran las siguientes reglas:

Ningun participante debe hablar.
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Ningun participante podré pedir a otra persona alguna pieza o hara cualquier
tipo de sefia para sugerir que él necesita determinada parte para completar su
cuadrado.

Los participantes podran dar las piezas a quien las necesite; los participantes
podran recibir las piezas que les ofrezcan sus comparieros.

Discusion:

Terminado el tiempo de la tarea se pasard a la discusion general en un circulo
de sillas, centrandose en los sentimientos generales durante el ejercicio. Los
participantes seran incitados a relacionar estas experiencias con sus situacio-
nes cotidianas. Los jueces observadores leerdn sus observaciones. El grupo
tratard de llegar a conclusiones.

Utilidad:

Esta técnica tiene muchas posibilidades de aplicacién, pues permite analizar
las operaciones racionales del pensamiento, asi como sus particularidades
individuales en el proceso de solucion de una tarea de cada uno de los miem-
bros del equipo y del grupo.

Permite analizar las relaciones de cooperacion que se dan en un grupo, por
ejemplo, hay quien se hace el generoso, pero cubre las piezas suyas; hay quien
se hace el lider y reparte todas sus piezas y queda sin ninguna, y estd el que
reparte una parte de sus piezas y también acepta de otros miembros para dar
solucion a su tarea.

Posibilita adentrarse en el conocimiento de diferentes actitudes en los miem-
bros del grupo ante la realizacién de una tarea colectiva.

Su utilizacion contribuye a desarrollar la observacion sobre todo en aquellos
participantes que realizan la funcién de juez - observador.

Instrucciones al juez observador

Su trabajo tiene dos partes, como juez y como observador, como juez se ase-
gurara de que todos los participantes sigan las reglas siguientes:

No se debe hablar, hacer sefias de ningun tipo, ni con los ojos, ni con otro tipo
de comunicacién entre los miembros del equipo.

Los participantes pueden dar directamente sus piezas a sus comparieros; pero
no pueden tomar las de otros que no hayan sido ofrecidas.
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de la mesa para que las tome

No pueden dejar o arrojar sus piezas al centro ¢ 0
D ) Jarsusp te las piezas a un compaierg

el que las necesita. Tienen quedar directamen
definido.

Podran dar todas las piezas de un cuadrado, aun cuando ya lo hubiese termi-

nado, si asi lo considera pertinente.
Como observador tratar de guiarse por lo siguiente:
- ;Quién esta dispuesto a dar las piezas de un cuadrado?

+ ;Alguien termind su cuadrado y luego se dedica a observar a los demés
sin participar?

- iAlguno batalla con sus piezas sin poder formar su cuadrado, pero se
resiste a entregar una mas a sus companieros?

- ¢Hayalguien transgrediendo las reglas para el trabajo de sus comparieros?

- Tratar de detectar quiénes estan preocupados por el trabajo de sus
companeros.

« Registrar el nivel de frustracion y ansiedad de sus participantes.

5.Lasislas

Objetivos:

Valorar la importancia de la comunicacién para lograr la unidad de criterios en
el grupo.

Diagnosticar el desarrollo de la personalidad de los miembros del grupo en
cuanto a normas, perjuicios, estereotipos, actitudes.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales:

» Mesas ysillas.
« Hojas con la historia impresa.
« Pizarrén o cartelera.
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Pasos a sequir:

a) El facilitador dice al grupo que se trata de una historia que tiene cinco per-
sonajes, y que después de que la conozcan deben evaluar la conducta de cada
uno de los personajes de la historia, a partir de una escala que se les presenta,
puede ser por ejemplo.

Personajes:

Madre.

Hija.

El lanchero.

El novio.

El amigo del novio.

Digamos que el numero 1 representa el personaje mas positivo y el nimero
5 el menos positivo 0 mas negativo; es decir, que del 1 al 5 disminuyen las
cualidades positivas de acuerdo con nuestro criterio.

Historia

Una muchacha de 22 afios esté sola con su madre en una isla rodeada de ti-
burones. La joven quiere trasladarse a la otra isla donde esta su novio grave-
mente enfermo; el tinico medio de comunicacion que existe entre laisla y la
otra es una lancha que conduce un lanchero; cuando la muchacha le dice al
lanchero que la lleve a ver a su novio, este le insinta que para eso tiene que
tener relaciones sexuales con él.

La muchacha le pide consejo a su madre y esta le dice que haga lo que ella
estime necesario.

La muchacha tiene relaciones con el lanchero, y este la lleva a la otra isla; cuan-
do llega le cuenta todo al novio, él le dice:“Asi no te quiero mas”. Un amigo del
novio que estaba en laisla y que siempre habia querido a la muchacha le dice:
“Casate conmigo, yo siempre te he querido, no importa lo que sucedio”.

b) La historia se puede leer al grupo o darsela impresa, si es posible.

c) Después se agrupan en equipo de cinco miembros; una forma de unirlos en
equipo puede ser enumerando a los miembros del grupo: si son 25 participan-
tes se enumeran del 1 al 5 a todos los participante y luego se les pide que se
agrupen los 1 conlos 1, los 2 con los 2 y asi sucesivamente.
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Discusion: )

La discusién debe ser guiada por el facilitador quien pedird a los integrantes
de los diferentes equipos que informen los re.sultados gb'tenudos de manera
grupal; es decir, un participante por cada equipo resumira el trabajo de cada
equipo; estos serdn reflejados en el pizarrén o en una cartelera, lo que permi-
tira ir estableciendo diferencias y similitudes entre los miembros del grupo.

El facilitador debe guiar la reflexion hacia los distintos a:spectos del conte-
nido de la personalidad que se manifiestan con los criterios de los equipos;
normas, actitudes, estereotipos, etc., asi como su papel en la regulacion del
comportamiento.

Por otro lado, debe llevar al grupo a analizar los aspectos comunes y diferentes
en cuanto a la comunicacion que se da dentro de un mismo equipo y en el
grupo en general, que permiten llegar a una unidad de criterio.

Utilidad:

Esta técnica sienta los puntos para el futuro trabajo con el grupo en general,
pues permite ver los siguientes criterios y aspectos que pueden crear ruidos en
la comunicacion por ejemplo, se dificultara la comunicacién entre los medios
del grupo que difieren en los criterios de la clasificacion de la escala empleada
para evaluar a cada personaje; asi, el que evalta con 1 al lanchero difiere radi-
calmente del que lo evaltia con 5, 0 cuando se le otorga una categoria de 5 al

novio de la muchacha, en comparacién con el que le otorgé 1y demuestra un
machismo muy arraigado.

Esta técnica contribuye a limar asperezas en cuanto a las diferencias relaciona-
das con las actitudes que se asumen al valorar a los personajes, asi como las
normas, los valores y estereotipos que salen a flote y son capaces de plantear
abiertamente al grupo; se discuten y aunque no queden totalmente solucio-
nados se dan pasos positivos en el cambio de algunos de ellos.

Por otra parte, posibilita el desarrollo de las relaciones interpersonales en el
grupo, le permite al coordinador conocer cémo estructurar de forma mas
fluida y unida el trabajo en cuanto a elementos similares en la comunicacion,
siempre desde una posicion flexible, pues no podemos imponer criterios de
unanimidad o similitud en todo el grupo.
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6. El navio cargado de...

Objetivos:

Analizar las convivencias positivas y negativas que se manifiestan en los miem-
bros de un grupo.

Mejorar y desarrollar la comunicacién o interaccion entre los miembros del
grupo.

Procedimiento de aplicacion:

Materiales:

Una pelota o una botella.

Pasos a seguir:

a) Todos se ubican formando un circulo. En el centro del circulo se sitta unassilla.

b) Se seleccionan dos o tres observadores que no se incorporan al circulo, sino
que permanecen fuera observando y registrandolo todo.

<) El facilitador plantea que cada uno de los miembros del grupo narre una
vivencia positiva, algo agradable que le ha ocurrido en la vida; se lanza la pe-
lota al aire y al que le caiga le toca sentarse en el centro del circulo y narra sus
vivencias, luego de este le tira la pelota a uno de los miembros del grupo que
no ha participado y asi sucesivamente, cuando se da la vuelta completa, es de-
cir, cuando todos han narrado sus vivencias, se pide que se repita la operacion,
pero con una vivencia negativa.

Discusion:

El facilitador encamina el analisis hacia la semejanza y diferencias en las viven-
cias, se estimula la actualizacidn de estas vivencias en los miembros del grupo,
debe estimular las valoraciones de estas vivencias. Los observadores pueden
aportar elementos muy valiosos de la dinamica de la actividad, las vivencias
efectivas que se pusieran de manifiesto en el momento de la narracion.

Utilidad:

Posee un gran valor como elemento autovalorativo, por ejemplo, cuando el su-
jeto dice:"Tengo que seleccionar un acontecimiento negativo y tengo varios, y
cuando tengo que seleccionar el positivo no tengo muchos’, hace reflexionar
sobre como ha transcurrido su vida y le lleva a regular la conducta. Le permite
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al coordinador conocer vivencias positivgs y negativas ?uc:n lefov:;?Jafn como
muy importantes, y que en muchas ocasiones de otras o/:l - rian a re.
lucir, posibilita mejorar las relaciones y la com}m'_cac'é%' ad%ifmr'u"’::)mumc.a,
las vivencias y las experiencias se da una mejor identific grupal, permite

conocerse mejor.

1.4.3. Dinamicas de grupo para la dramatizacion

Objetivo general:

De manera general las técnicas de dramatizacion le permiten al facilitador tra-
bajar diferentes temas a través de una expresion escenificada, con la utilizacién
del lenguaje verbal, corporal, gestual y facial; de esta manera los participantes
representan hechos, situaciones de la vida, actitudes, conductas propias o de
otras personas, permitiendo la vision de los problemas desde otro punto de
vista, en la medida en que el individuo se inserta de manera activa en la reani-
macion de momentos vitales a partir de los cuales pueden organizar sus ideas
y reevaluar la situacion.

Pueden resultar de interés las técnicas siguientes:

1.El sociodrama

Objetivo:

Permite mostrar elementos para el andlisis de cualquier tema basandose en
situaciones o hechos de la vida real.

Procedimiento de aplicacion:

El sociodrama es la representacién de algun hecho o situacion de la vida real
que después sera analizada por el grupo.

En esta representacion se utilizan gestos, acciones y palabras, pero no se nece-
sitan otros recursos especiales como un texto escrito, ropa especial, y mucho
tiempo para prepararlo.

Pasos a sequir:

a) Seleccion del tema: los miembros del grupo €scogen un tema que les inte-
rese analizar; este también puede ser sugerido por el facilitador de acuerdo
algun objetivo especifico que se haya trazado de antemano, Lo importante es
que quede claro y preciso cuél es el tema que se va a '

presentar y por qué se va
a hacer en ese momento. ypora

66

CAP, 1 - DINAMICAS DE GRUPO PARA EL APRENDIZAJE ACTIVO

b) Conversacién sobre el tema: aqui los miembros del grupo dialogan un rato
sobre lo que conocen del tema, cémo lo valoran, cémo lo han vivenciado, qué
han reflexionado sobre el tema en cuestion.

c) Elaboracion de la historia 0 argumentos: el grupo, llegado el momento, debe
ordenar los hechos y situaciones que se han planteado en relacién con el tema,
para elaborar una historia 0 argumento que se va a dramatizar. El grupo tam-
bién puede dramatizar algun hecho o situacién concreta descrita por algin
participante, por lo que no seria entonces necesario una historia, solamente
ajustar el argumento. En este paso se debe precisar:

:Cémo realizar la situacion, con qué orden va a dramatizar los distintos hechos?
Definir los participantes de la historia.
Distribuir a quién le toca representar cada participante.

Aclarar en qué momento tiene que actuar cada uno. En ocasiones, solo parte
del grupo interviene en la dramatizacion y el resto observa. Debe aclararse
que la elaboracién puede realizarse con todo el grupo o con quienes realizaran
la misma.

d) Dramatizacién: ya en este momento se pasa a realizar la dramatizacion para
la cual es importante tener en cuenta algunos requisitos: personajes reales,
actuar con responsabilidad, identificindose respectivamente con ellos, utilizar
también gestos y movimientos, hablar con lentitud. Se pueden utilizar algu-
nos objetos que ayuden en la representacion, por ejemplo, pafiuelos, libros,
letreros, carteras, etc. El resto del grupo debe intervenir durante la representa-
cién de las escenas, tratando de mantenerse atentos y callados.

Discusion:
Después de que concluya la dramatizacién, los miembros del grupo, tanto
aquellos que actuaron como los que observaron, comentaran sobre lo presen-

tado, qué situaron, que ideas o recuerdos vinieron a sus mentes, asi el grupo
analiza el tema que se presentara, tratando de llegar a conclusiones.

Utilidad:

Esta técnica puede resultar util cuando al inicio de un tema deseamos saber
el conocimiento que tienen los miembros del grupo sobre el mismo. Desde
el punto de vista didactico puede ser una herramienta importante para pro-
fundizar en el conocimiento de determinados contenidos, para sintetizar los
conocimientos y llegar a conclusiones.
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plearlas en aras de que el grUPO gane 9n'claridad en
aspectos sobre los cuales no hay unidad de critenostzr;t\r:vs;sc ir:r:eer?:ro: o
la dramatizacion, tanto el espectador como el que aaC A realeg 0o
situacion que se discute desde posturas dlferentesI s de o via e, Om'o
observador, como participante, en el rol del otro, lo que prop mpatia

grupal.

El facilitador puede em

2.El juego deroles

Objetivo:
Analizar las diferentes actitudes y reacciones de las personas frente a situacio-
nes o hechos concretos.

Procedimiento de aplicacion:

Aligual que el sociodrama, es una actuacion donde se utilizan gestos, acciones
y palabras. La diferencia esta en que en el juego de los roles se representan
las actitudes de las personas, caracteristicas de sus ocupaciones o profesiones,
o las formas de pensar; esta técnica se caracteriza por preparar “Papeles’, es
decir, los comportamientos de las personas en los diferentes hechos o situa-
ciones de la vida.

Ejemplo de roles:

Papeles de actitudes

El individualista El democrético
El autoritario El tolerante

El oportunista El tacano

El egoista

Papeles de ocupaciones

El maestro La ama de casa
El obrero El profesional
El técnico

Papeles de forma de pensar:

El machista El revolucionario
La feminista El disidente

El ateo El religioso
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Pasos a seqguir:

Para aplicar el juego de roles sequimos los mismos pasos que para hacer un
sociodrama, con la diferencia que en el juego de roles lo mas importante son
los personajes, sus ideas y su comportamiento.

a) Seleccion del tema.
b) Conversacion sobre el tema:

En este paso, si se van a representar roles o papeles de distintas formas de
pensar es conveniente que el grupo se divida en subgrupos, estudiando los
argumentos que cada personaje utiliza en la vida real.

¢) Elaboracion de la historia o argumentos: en este caso es importante que
quede claro la actitud y la reaccion de los personajes.

d) Dramatizacion.

Discusion:

En esta técnica el andlisis debe centrarse en las actitudes, caracteristicas, reac-
ciones y formas de pensar de los personajes. También es provechoso enrique-
cer el analisis con las asociaciones, sentimientos y experiencias que desperté
en los miembros del grupo la dramatizacién.

Utilidad:

Esta técnica puede utilizarse para aclarar problemas o situaciones que ocurren
en el interior del grupo. En este caso los miembros del grupo “juegan”el papel
de otro compaiiero, tal como lo ven en la realidad, asi el grupo se representa.
Asi mismo, también es Util para debatir sobre diferentes formas de pensar, por-
que no solo exige defender posiciones a partir de los roles que se representan
sino a partir de la ideas propias.

3. El juego profesional

Objetivos:

Desarrollar la habilidad de representar papeles relacionados con su futura vida
profesional.

Valorar criticamente situaciones del proceso de la futura actividad profesional.
Desarrollar la comunicacién y la radio interpersonales de los miembros del grupo.
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Procedimiento de aplicacion:
Constituyen una variante del juego de roles.

Pasos a seguir:

Aun n su desarrollo se siguen los pasos del juego, después §iguen los pa-
quﬁe o profesional, lo mas importante es llevar a los participantes a re-

;?:siitﬁes?tugciones relacionadas con su Rrofesién y, por dt‘ar:it:,; ?Ouse :e' vayan

apropiando de modos de actuaci(?n, de métodos y proclea;Se ento r,essczlco{,r}o

de las posibles variantes 0 alternativas que pueden emple ucién

del problema en su actividad laboral.

Discusion:
El facilitador debe propiciar la participacion activa de los miembros del grupo
sobre los papeles que se representan.

Deben utilizarse preguntas previamente elaboradas que faciliten la dinamica

del proceso, asi como el analisis del contenido. Lo que no incluye otras que
surjan en la dindmica.

La discusion debe posibilitar el arribar a diferentes vias de solucién de los pro-
blemas, propiciando la bisqueda de elementos creativos a emplear en estos
problemas profesionales.

Utilidad:

Posee enormes posibilidades, pues permite abordar los diferentes puntos de
vista, criterios y valoraciones de los participantes sobre su futura vida profe-
sional. Se apropian de forma de actuacion, de métodos y procedimientos de
trabajo, y de alternativas flexibles y creadoras en la solucion de problemas
profesionales.

Posibilita una mayor interaccion y compenetracion entre los miembros del gru-
po, asi como de estilos de comunicacién apropiados para su labor profesional.
4. La pantomima

Objetivo:

Permite representar situaciones y analizar las reacciones que frente a ellas se
obtienen.
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Procedimiento de aplicacién;

La pantomima es una actuacion sin palabras, o sea, muda. El mensaje se trans-
mite con el movimiento del cuerpo y los gestos de la cara. Es conveniente uti-
lizarla cuando hay mucho ruido y es dificil que las voces sean escuchadas por
todos en el grupo, o cuando algin miembro teme expresarse verbalmente.

Pasos a seguir:

Se siguen los mismos pasos que en el sociodrama y en el juego de roles; pero
aqui la dramatizacion se realiza sin palabras, por lo que es necesario escoger
con mucho cuidado las actitudes o reacciones que puedan transmitir mejor el
mensaje, asi como utilizar expresiones, gestos o movimientos conocidos por
todos y exagerarlos un poco al hacerlos.

En el caso de aquellas personas que nunca han hecho pantomima, es reco-
mendable antes de empezar hacerlo, que ensayen la expresidon corporal.
Utilidad:

Su principal utilizacién viene dada por laimportancia de desarrollar, por ejem-
plo, en los futuros facilitadores, la comunicacion no verbal, es decir, a través de
gestos, mimica, expresiones corporales. La limitacion de la técnica radica en
que no permite la expresidn de las ideas de los personajes; pero es muy util
para presentar hechos, situaciones, actitudes y estados efectivos.

5. Las estatuas

Objetivo:
Permite expresar la idea colectiva que un grupo tiene sobre un tema.

Procedimiento de aplicacion:

Pasos a seguir:

a) Se le da la instruccién al grupo de que debe elaborar una figura que exprese
determinada idea, concepto, sentimiento, etc. Dichas figuras se crearan utili-
zando a una o varias personas que son ubicadas en determinada posicién, sin
movimientos y sin palabras; pero con un nivel de expresion que transmita el

mensaje.
b) El facilitador puede designar uno o dos miembros del grupo para que
organicen la estatua. Todos los miembros pueden discutir durante algunos
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- a uno debe asum;
minutos y ponerse de acuerdo €n las posiciones que cad sumir

I jamente.
para formar la estatua que decidieron previam

También el facilitador puede formar varios equipos { da:jlees aercrz?t?r:r;gr:rt&
rea de preparar una estatua sobre un mismo tt.ama, 0. qde ?as ariiae tas-
tar imagenes y puntos de vista diferentes; a diferencia & ; ntes
mencionadas, las estatuas no necesitan preparacion anterior para realizarse, lo

dnico que se necesita es tener elegido el tema.

Discusion:

Después de formada la estatua se discutird en grupo spbre e! mensaje transmi-
tido, la impresion que los miembros tienen sobre el mismo, si e§tan de acuerdo
con él, por qué estan o no de acuerdo con la figura fqrmada', si durante su ela-
boracién se hicieron cambios, por qué se hicieron, y si estuvieron de acuerdoo
no con lo mismo, qué relacion tiene laidea expresada con la realidad del grupo
en cuestion, entre otros aspectos que deberan ser aclarados en la medida en
que surjan.

Veamos un ejemplo:

En una reunion del colectivo estudiantil se discute sobre las actitudes de algu-
nos participantes que afectan la dinamica del trabajo grupal. El facilitador guia
decide utilizar la técnica de las estatuas para facilitar el andlisis del tema, y para
ello sigue los siguientes pasos:

1. Designa a un participante a quien le pide que elabore una estatua (junto con
otros participantes).

Que expresen su idea sobre el individualismo.
2. El participante Illama a algunos miembros del grupo y los coloca en las posi-
ciones que él cree representan mejor su idea del individualismo y explica por

qué los puso asi.

3. El facilitador pide a los otros participantes que opinen y si alguien quisiera
cambiar o anadir algo a la figura.

4. Otros participantes hacen distintos cambios a la figura original, cambian
algunas posiciones de las estatuas, anaden o quitan algunas, eliminan o po-
nen determinados gestos, siempre explicando por qué lo hacen asi, hasta que
todos estan de acuerdo con la idea que esté expresada en las estatuas.

5. El facilitador sugiere iniciar la discusion.
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utilidad:

A través de la técnica el facilitador puede conocer qué ideas o imagen tiene el
grupo sobre el tema, antes de comenzar a trabajarlo y después de concluirlo,
también permite comprobar si realmente el grupo asimilé correctamente la
informacién que sobre dicho tema se debatio. Por ejemplo, si un facilitador
comienza a trabajar en el grupo la comunicacién y desea conocer qué valora-
cién tiene el mismo sobre este aspecto, puede emplear esta técnica para lograr
dicho propdsito; posteriormente, si ha realizado un trabajo con el grupo para
cambiar determinados perjuicios y valoraciones de partida, puede introducir
las estatuas para comprobar si realmente en el grupo se han logrado estos
cambios y si se ha asimilado la informacion transmitida.

Mediante esta técnica los miembros del grupo pueden conocer las opiniones
y puntos de vista de cada uno sobre determinados aspectos de la realidad,
lo cual contribuye al mejoramiento de las relaciones interpersonales y de la
comunicacion.

1.5. Dinamicas de grupo para la inicializacién
Todas estas técnicas tienen como objetivos generales:

Permitir al facilitador presentarse como un integrante mas del grupo.

Permitirle a los miembros del grupo conocerse (aun cuando no se retnan por
primera vez) desde diferentes perspectivas.

De este tipo de técnicas el facilitador puede extraer mucha informacién sobre
las caracteristicas de las interacciones y de la comunicacién del grupo. Pueden
también ser utilizadas para animar la dindmica del grupo, crear un ambiente
de relajacién, aunque para este propdsito existen técnicas especificas que se
veran mas adelante. Vedmoslas brevemente:

1. Presentacion por parejas
Objetivos:

Permitir al coordinador conocer informacion sobre los integrantes del grupo
que considere necesario.

Que los miembros conozcan de cada uno aspectos a lo mejor desconocidos.
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Procedimiento de aplicacién: .

El facilitador da la indicacion de que se van preserLt: I;c?sorrn?:rr::)ar:)s(udn: cpﬁ.
senta al otro miembro de la parejay "'.Ceversa-)lfy ; cién que sea de inta ”
una deben intercambiar determinado tlpq dein ormat. 'da?:l py i, erég
para todos, por ejemplo, nombre, expectativa por laactivi ar, etc,

Pasos a seguir:

<: El facilitador puede coordinar la formacion de las parejas
. como son: escoger personas poco conocidas;
ar los 1 con los 2; poner a los participantes
a caminar en fila haciendo un circulo en el centro del salon y da_r la corTsigna
de que, en determinado momento, tomen de la mano al companero mas cer-
cano; o utilizar tarjetas en las que previamente se h.an escrito fra.gmentos de
refranes populares (cada refran se escribe en dos tarjgtas, el comienzo en una
de ellas y su complemento en otra), se reparten las tarjetas entre Ios' miembros
y cada uno debe buscar a la persona que tiene la otra parte del refran. Pueden

utilizarse otras variantes.

a) Formar las pareja
a través de diversos criterios,
realizar una numeracion 1-2y agrup

b) Intercambio entre la pareja: Durante unos minutos las parejas se informan e
intercambian sobre los datos personales pedidos.

¢) Presentacion en plenario: Cada cual presenta a su pareja, dando los datos
pedidos por el facilitador o coordinador.

Discusion:
No existe propiamente. El coordinador debe estar atento para animar y agilizar
la presentacion; su duracion va a depender del nimero de participantes; por lo

general, se da un maximo de tres minutos por pareja. Puede pedir comentarios
al final o resumir los aspectos més significativos que se hayan presentado.

Nota: Este ultimo aspecto se mantiene igual para el resto de las técnicas de
presentacion, por lo que no se explicard en el resto de las que se mostraran a
continuacion.

Utilidad:

Sienta las bases para comenzar el trabajo grupal, en la medida que proporcio-
na un conocimiento del grupo, de cada integrante, de su comunicacién y de
las relaciones interpersonales.
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2. Baile de presentacion

Objetivo:

Que los miembros del grupo se conozcan a partir de actividades afines, objeti-
VvOs comunes o intereses especificos.

Procedimiento de aplicacién:

Materiales:

Una hoja de papel para cada participante, lapices, alfileres, algo para hacer
ruido: Radio, casetera, tambor o un par de cucharas.

Pasos a sequir:

Se plantea una pregunta especifica, como por ejemplo: ;Qué es lo que mas le
gusta del trabajo que realiza?, la respuesta debe ser breve, por ejemplo: “Pre-
parar el terreno para la siembra’, 0 “Que estoy en contacto con la gente”, 0 “Que
me permite ser creativo’, etcétera.

En el papel cada uno escribe su nombre y la respuesta a la pregunta que se
formuld, y se prende con alfileres en el pecho o en la espalda.

Se pone la musicay, al ritmo de esta, se baila, dando tiempo para ir encontran-
do comparieros que tengan respuestas semejantes o iguales a las propias.

Conforme se van encontrando compareros con respuestas afines, se van co-
giendo del brazo y se continua bailando y buscando nuevos compaiieros que
puedan integrar al grupo.

Cuando la musica para, se analiza cudntos grupos se han formado; si hay mu-
chas personas solas, se da una segunda oportunidad para que todos encuen-
tren a su grupo.

Una vez que la mayoria se haya formado en grupos, se para la musica y se da
un corto tiempo para que intercambien entre si el porqué de las respuestas de
sus tarjetas.

Presentacién en plenario. El grupo expone en plenaria sobre la base de qué
afinidad se conformo, cual es la idea del grupo sobre el tema. (Por ejemplo, por
qué eso es lo que més le gusta de su trabajo, etc.), y el nombre de sus integran-
tes. Los comparieros que estan solos exponen igualmente su respuesta.
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Discusion:

Igual a la técnica anterior. El facilitador debe estar atento para darle agilidad 5

la presentacion.

Recomendacion: )
debe estar muy de acuerdo con el tipo de parti-

La respuesta que se formule . .
" . | coordinador esclarezca bien a los participantes

cipantes; es importante que €
las instrucciones a cumplir.

Utilidad:

Ademas de sentar las bases para comenzar el trabajo con el grupo, permite
conocer la opinién que tienen de algdn aspecto en particular sobre el cual se
va a trabajar durante el curso o actividad.

3. Latelarana

Objetivos:
- Permitir que los miembros del grupo se conozcan.
. Permitir la integracion de los miembros al grupo.

Procedimiento de aplicacion:

Material:
Una bola de cordel o un ovillo de lana.

El facilitador da la indicacion de que todos los participantes se coloquen de
pie, formando un circulo.

Pasos a seguir:

a) El facilitador le entrega a uno de ellos la bola de cordel; este tiene que decir
su nombre, procedencia, tipo de trabajo que desemperia, interés de su partici-
pacién, expectativas sobre el curso o actividad, etc.

b) EI que tiene la bola de cordel toma la punta del mismo y lanza la bola al

otro companero, quien a su vez debe presentarse de la misma manera. Luego,
tomando el hilo, lanza la bola a otra persona del circulo.

¢) La accién se repite hasta que todos los Participantes quedan enlazados en
una especie de tela de arana.
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d) Una vez que todos se han presentado, quien se quedé con la bola debe
regresarsela a aquel que se la envié, repitiendo los datos por esa persona; este
ultimo hace lo mismo, de manera que la bola va recorriendo la misma trayec-
toria, pero en sentido inverso, hasta regresar al companero que inicialmente
la lanzo.

Recomendacion:

El facilitador debe advertir a los participantes la importancia de estar atentos
a la presentacion de cada uno, pues no se sabe a quién va a lanzarle la bola y
posteriormente debera repetir los datos del lanzador. Debe preocuparse por-
que las instrucciones sean bien comprendidas por los participantes.

Utilidad:

Es recomendable al iniciar el trabajo con un grupo de resiente integracién,
para crear un clima de confianza y distensién.

Aunque existen infinidad de técnicas que pueden ser utilizadas en la presen-
tacion, se ha considerado pertinente reflejar tres ejemplos que presenten tres
formas distintas: Por parejas, en grupo o individual. El lector interesado puede
encontrar en la bibliografia especializada otras, susceptibles de ser aplicadas
en funcién del tipo de grupo con el que tiene que trabajar, también aplicar
variantes y modificaciones.

Por ultimo, antes de pasar a las técnicas de relajacion, es bueno detenerse so-
bre un aspecto que muchas veces es objeto de preocupacion para el que se
inicia en el trabajo grupal y que puede resumirse en la pregunta: ;Qué datos
se deben preguntar?, o sea, qué contenido darle a la técnica.

La respuesta depende de qué le interesa recoger al facilitador y, sobre todo,
qué quiere que el grupo sepa de sus integrantes; esto ultimo depende de si el
grupo es de reciente integracién, o si sus miembros ya llevan interactuando

durante un tiempo antes. Por lo comun, se acostumbra a pedir los siguientes
datos:

Nombre y apellidos

Ocupacion

Procedencia

Motivos por los que se han integrado a la actividad
Expectativas acerca de la actividad.
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constituye una regla que haya que cumplir a| pie
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Pero, por supuesto, esto N0

de la letra; ejemplo de lo dic
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se pueda utilizar, asociada a cualquiera dela

resulte interesante.

4. Presentacion subjetiva

Se pide a cada persona que s& compare con.una cosaoun ?nimallque idef\ti-
fica de alguna manera rasgos de su personahfi'ad, y que explique el porqué qe
esa comparacion. Si se aplica en la presentacion por pareja, ep’el intercambio
de datos cada uno le debe informar al otro de su comparacion y el porqueg,
para que la pareja lo explique en el plenario.

Si se hace en grupo, al informarenel plenario, cada grupo debe dar estos datos
de cada uno de sus integrantes.

Cuando se trabaja en un grupo en que ya se conocen, una variante en el caso
de la presentacion por pareja es que cada uno piense con qué va a comparar
a su pareja, sin decirselo a ella y sin que le dé sugerencias, y después explique
por qué en el plenario.

Por ultimo, se presenta una técnica que pueda utilizarse en combinacién con
las anteriores, que es:

5. Presentacion por fotografia

Objetivos:
- Permitir que los miembros se conozcan.
- Obtener elementos sobre los puntos de vista de los participantes acerca

del mundo que lo rodea.
Procedimiento de aplicacion:
Materiales:

Fotografias que reflejan diferentes cosas: objetos, personas, paisajes, activida-
des, etc., de preferencia en colores, pegadas cada una a un cartoncillo

Pasos a seguir:

a) El coordinador pide a los participantes que formen un circulo alrededor de
un conjunto de fotografias, previamente colocadas de ma
asistentes puedan observarlas.
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b) Se da un tiempo razonable para que cada uno elija una fotografia con la que
mas se identifique, de acuerdo con su personalidad, modo de vida, trabajo,
gustos, que le recuerde alguna anécdota de su vida, etc.

<) Después que todos los participantes hayan escogido su fotografia, van pre-
sentandose uno a uno, mostrandola y explicando el motivo por el cual escogié
esa fotografia, cdmo y por qué se identifica con ella.

Discusion:
Igual a las técnicas explicadas anteriormente.

Utilidad:

Sirve para hacer que los miembros del grupo conozcan otros elementos de
cada uno que a lo mejor eran desconocidos, recomendable para grupos que
llevan tiempo interactuando.

1.6. Dinamicas de grupo para la finalizacion

Por lo general, cuando se realiza cualquiera actividad, un aspecto importante
tiene que ver con el momento en que se evalua si los fines trazados previa-
mente se cumplieron. De ahi que los objetivos generales de este grupo de
técnicas sean:

Permitir que el grupo valore hasta qué punto los objetivos que se trazaron se
cumplieron, asi como el desarrollo del propio proceso grupal.

Brindarle al facilitador un medio para comprobar cuanto ha avanzado el grupo
en la consecucién de la tarea; asi como valorar todo aquello que pueda haber
influido en el avance o retroceso del grupo, incluido su propio desemperio en
su rol como coordinador o facilitador.

Algunas de estas técnicas pueden utilizarse tanto al final de la sesién, como al
terminar una serie de sesiones que tienen una continuidad. Otras son mas reco-
mendables para evaluar el conjunto de sesiones que han trabajado con el grupo.

Por lo general, una caracteristica distintiva de este grupo de técnicas es que
no te acostumbras a realizar una discusion sobre sus resultados, aunque no es
algo necesariamente alegatorio.

También en este punto se hara referencia a algunas de las técnicas ya vistas
que, aunque su objetivo especifico esta dirigido a otro aspecto, con algunas
modificaciones se pueden utilizar también para el cierre. En este caso no se
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a, sino solamente como puede utilizarse para estq

explicaré en detalle la técnicd
o.

momento que se esta tratan

1. EI PNI (Positivo, negativo e interesante)

Objetivo:
Permite al facilitador conocer cuale

tes ha encontrado el grupo de la tematica
grupo de sesiones en general.

s aspectos positivos, negativos e interesan-
tratada, en la sesién realizada o en ¢|

Procedimiento de aplicacién:
Por lo general se aplica al final de una sesién, aunque puede utilizarse al final
de toda una etapa de trabajo del grupo.

Materiales:

Una hoja de papel pequefia para cada uno de los miembros.

Pasos a seguir:
a) El facilitador entrega una hoja de papel a cada miembro del grupo.

b) Se les orienta que cada uno, de forma individual, sin consultar con nadie,
escriba lo que ha encontrado de positivo, negativo e interesante en la sesién o
grupos de sesiones.

c) Una vez que han llenado las hojas, se recogen.
Para esta técnica existen varias variantes:

Variante I:

Se les pide que piensen en los aspectos positivos de la sesion. A través de una
ronda, cada uno expresa su criterio; el coordinador lo refleja todo en la pizarra
0 en una cartelera. A continuacion se les pide su criterio sobre los aspectos
negativos y se procede igual. Se finaliza con lo interesante.

Variante Il:

Se les pide que piensen en los aspectos positivos de la sesién y una vez que
se hace el andlisis individual, se organizan en equipos en donde se resumira el
trabajo da cada uno. Después se expone y refleja en la pizarra o en un cartel.
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2. El poema colectivo

Objetivos:
Crear un clima de identificacion y de cooperacion entre los miembros del
grupo.

Hacer consciente al grupo de la posibilidad de enfrentar empresas aparente-
mente muy complejas de manera grupal.

Fomentar vivencias positivas en los miembros en relacién con los demas y con
identificacion con el grupo.

Procedimiento de aplicacién:

Aungque puede aplicarse al final de una sesion, es mas recomendable su utiliza-
cién al final del conjunto de sesiones de trabajo del grupo.

Materiales:
Pizarra o cartelera
Pasos a sequir:

a) Se le propone al grupo que cada uno elabore un verso, cuyo contenido ten-
ga que ver con la temdtica tratada.

b) Se le puede pedir a uno de los miembros que haga la funcién de memoria
del grupo para que escriba en la pizarra o en la cartelera. Esta funcién puede
hacerla el coordinador.

¢) Se le pide a los participantes que uno a uno vayan diciendo en voz alta el
verso que elaboré y se refleja en la pizarra o cartelera. Se va integrando cada
verso a los anteriores hasta conformar un todo. Al final el que hace la memoria
o el facilitador lee el poema integro.

d) El coordinador reflexionara sobre la posibilidad de crear obras colectivas,
destacando las convivencias que se despertaron en el grupo. Puede permitir
la participacién.

Utilidad:

Contribuye a la toma de conciencia colectiva de las enormes posibilidades que
posee el grupo en la consecucion de un objetivo propuesto, cuando deciden
unir sus esfuerzos.
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Ademas, el poema queda como en el producto de la unidad del grupo.

3. El espacio catartico

Objetivo:

Permitir que cada miembro del grupo exprese sus vivencias en relacién cone

trabajo realizado grupalmente.

Procedimiento de aplicacion:
Esta técnica es recomendable para ser utilizada en la sesion final después de
que el grupo haya hecho una evaluacion del trabajo realizado y del cumpli-

miento de los objetivos etc.

Materiales:

Tres sillas o, en su defecto, cualquiera cosa que establezca tres espacios.

Pasos a sequir:

a) El coordinador coloca las sillas una al lado de la otra. Luego le plantea al
grupo que cada uno debe sentarse sucesivamente en cada silla y expresar sus
vivencias. En la primera silla se expresa “Cémo llegue’, en la del medio se re-
fiere a“Cémo me senti durante la sesion”y la tercera silla es:“Cémo me voy”. Si
no se poseen sillas o no hay suficientes pueden sustituirse por tres circulos en
el suelo, con el mismo significado. Puede aplicarse cualquiera otra variante, en
funcion de las posibilidades.

b) Cada uno va pasando por el espacio catértico y expresando sus vivencias.

Utilidad:

Sirve para hacer explicito los sentimientos y emociones que han experimen-
tado y experimentan los participantes provocados por la actividad grupal. Le
permite al coordinador valorar el impacto del trabajo grupal en cada uno de
sus miembros.

4. Frases incompletas

Objetivos:

- Recoger la opini6n de cada integrante con respecto a los resultados del
trabajo grupal realizado.

82

Car.i-

DINAMICAS DE GRUPO PARA EL APRENDIZAJE ACTIVO

. Identificar los logros y deficiencias de las actividades realizadas.

Procedimiento de aplicacién:

Aunque es susceptible de aplicarse en cualquier sesién, es mas recomendable
aplicar esta técnica en la sesion final.

Materiales:

. Una hoja de papel para cada miembro del grupo.
. Pizarra o cartelera o pancarta.

En la cartelera (pancarta o pizarra) se reflejan una serie de frases incompletas,
las cuales induciran a respuestas por parte de los integrantes del grupo. Estas
frases deben ser dirigidas y relacionadas con el trabajo realizado y la tematica
central que el grupo ha elaborado, un ejemplo de estas frases puede ser:

En este grupo:

Aprendi

Ya sabia

Me sorprendi por

Me molesté por

Me gusto

No me gustd

Me gustaria saber mas acerca

Una pregunta que todavia tengo es

Si hay posibilidades, es conveniente entregar las frases ya reflejadas en el pa-
pel que se les dara a los miembros.

Pasos a seguir:

a) El facilitador le entrega una hoja de papel a cada participante. Plantea que
cada uno complete la frase de modo independiente sin consultar con nadie, y
que no es necesario poner el nombre.

b) Sino estan reflejadas en el papel las presenta en la pancarta, cartelera o pi-
zarron. A medida que cada uno termina, recoge las hojas.
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Utilidad: ' .
Le permite al facilitador 0 al grupo apalizar los aspectos qlue mas:an impre-
sionado a los participantes, qué inquietudes quedan en e ’grUﬁo Iesqus de
todo lo que se ha hechoy c6mo ha sido el desempefio, que se ha alcanzado y

qué falta de un proceso de reflexion posterior.

5.La palabra clave

Objetivo:
Permitir al facilitador retroalimentarse de las vivencias, opiniones, etc., del gru-
po en relacion con las sesiones realizadas.

Procedimiento de aplicacion:

Al utilizar esta técnica como de cierre se introduce una variante distinta a cuan-
do es utilizada como técnica de contenido. La diferencia consiste en que no
se le pide al sujeto que explique el porqué de la palabra o frase empleada.
Aunque pueda ser utilizada en la sesién final para evaluar el desarrollo de to-
das las sesiones, es mas recomendable para el final de una sesion de trabajo
cualquiera.

Pasos a sequir:

a) El facilitador dice al grupo que cada uno exprese con una palabra lo que
piensa o siente en relacion con la sesién que se ha trabajado.

b) A continuacién se inicia la ronda. El coordinador debe poner cuidado en
recoger cada palabra expresada y quien la dijo.

Utilidad:

Le permite al facilitador conocer de manera resumida la impresion que la
sesion ha dejado en cada integrante del grupo; al mismo tiempo le permite
hacerse una idea, de la tendencia predominante en el grupo con respecto a la
sesion de trabajo que termina.

CAP. I - DINAMICAS DE GRUPO PARA EL APRENDIZAJE ACTIVO
6. La pantomima

Objetivo:

Permitir al facilitador retroalimentarse de las vivencias, opiniones, etc., del gru-
po en relacion con las sesiones realizadas.

Procedimiento de aplicacion:

Aligual que en la técnica anterior, la aplicacién de la pantomima como técnica
de cierre implica variacién con respecto a su utilizacién como técnica de con-
tenido; en este caso, referido a la impresién que deja en el sujeto la sesién que
concluye. Puede ser utilizada tanto al final de una sesion, como al finalizar el
sistema de actividades.

Su aplicacién es semejante a “la palabra clave’, pero en vez de pedirle a cada
participante que lo exprese en una palabra, se le pide que lo exprese con
mimica.

Utilidad:

Semejante a la técnica anterior.

7.Llas estatuas

Los objetivos y procedimientos de aplicacion son semejantes a la técnica an-
teriormente citada. En este caso, se pide que en vez de hacerlo con mimica, lo
haga a través de una estatua.

Utilidad:

Es semejante a las dos técnicas anteriores.
Para terminar este capitulo es necesario hacer una serie de consideraciones:

La primera, se refiere al hecho de que estas técnicas ofrecen la posibilidad de
usarse en forma combinada. Por ejemplo: El marciano puede combinarse con
una dramatizacién posterior de las escenas mas comunes escritas; o la reja
puede usarse con la estatua que resume la esencia de lo estudiado, las combi-
naciones dependen de la propia creatividad e iniciativa del facilitador y de las
caracteristicas del grupo.
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la técnica y, lo peor de todo, se afecte la dindmica del grupo.
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definitiva, gracias a ese trabajo de busqueda de variantes es que las técnicas
de dinamicas de grupo se han diversificadoy desarrollado.
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Estrategias pedagdgicas para el desarrollo
de la creatividad y el pensamiento

2.1. Presentacion

En este capitulo se describen varias estrategias pedagégicas para el
desarrollo del pensamiento y la creatividad, basadas en la teoria de la
creatividad, con un enfoque cultural, esbozadas por el Dr. Felipe Chibas
Ortiz (1997), en su libro Creatividad x Cultura = Eurekas.

Para una mejor comprension de estas estrategias, se han desglosado en cuatro
grupos: estrategias basicas de creatividad y pensamiento, estrategias comple-
jas de creatividad y pensamiento, estrategias grupales de creatividad y pensa-
miento, y otras estrategias de creatividad y pensamiento.

2.2. Estrategias basicas de creatividad y pensamiento

1. Cambio de funcion

Cuando pensamos en un objeto, mecanismo o un sistema, tendemos a pen-
sar en su funcién habitual. Cuando las cosas tienen muy marcada su funcién
habitual, resulta muy dificil pensar que puede servir para otra diferente, pre-
cisamente porque tiene su funcién muy marcada. La creatividad se alimenta,
muchas veces, con objetos y procedimientos que cambian de funcién.

Ejercicios:
A.Busca dos funciones diferentes a la habitual de los conceptos siguientes:
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Una carpeta —
Una comida —_—
El periodico _—
Una receta de cocina _
Doce despertadores _—
Las papeleras de la ciudad -
Un tribunal de oposicion ———

Las oficinas bancarias

Los teléfonos celulares

Un cuento

Los puntos de venta de un hotel

Una biblioteca escolar

B. Enuncia una serie de objetos o asuntos relacionados con tu profesién
y cambiales de funcion.

Objeto o asunto Funcion alternativa

2. Fraccionamiento (division)

Cuando mas unificado es un modelo o un concepto, mas dificil es su
reestructuracion.

El fraccionamiento no pretende dividir los conceptos o modelos en sus
componentes naturales sino crear partes, realizar separaciones no ha-
bituales, de manera que permita nuevas reestructuraciones. Si se des-
componen en los elementos naturales, estos tenderan a reagruparse de
la manera que ya lo estaban. Ademas, no necesitan una divisién perfec-
tamente clara y completa, en ocasiones es suficiente con que algunas
de sus partes nos permitan su reestructuracion.
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Ejercicios:

A. Fragmenta, divide, desgaja partes no habituales de los conceptos si-
guientes, trata luego de reorganizar las partes resultantes o algunas de
ellas.

Elementos reordenacién

Un pantalén

Una editorial

Una empresa

Una radio

Tener una sobrina

Una escuela

Un piso alquilado

Ordenar la oficina

La eleccion de personal

Un elemento de tu profesion

3. Combinacion

Combinar es relacionar dos o mas elementos con entidad propia para dar lugar
a otro con entidad propia. Por ejemplo, sillon + despertador = sillon desper-
tador. Otra combinacién ain mds sencilla podria ser que ha de haber un reloj
cercano al lugar donde se duerme la siesta.

Ejercicio:

A. Realiza al menos 10 combinaciones con los conceptos siguientes, relacio-
nando uno de la primera columna con otro de la sequnda columna.

Exportar Borrador

Leer un libro Bombilla

Pelar una papa Mina

Calle sin coches Montar en bicicleta
Reloj Radio

La rebaja Logotipo
Mobiliario de camping Despertar

Una orquesta video
Participantes Merienda
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Anota aqui las ideas resultantes.

4, Inversion

Invertir es darle la vuelta a algo por determinado sitio, desde algun aspecto. La
inversion es una operaciéon que podemos utilizar conscientemente en el pen-
samiento creativo. En ocasiones, operar en la direccion contraria a la solucién
l6gicamente esperada nos permite encontrar caminos en los que no hubié-
ramos reparado nunca, precisamente porque para encontrarlos es necesario
apartarse y operar en direccién opuesta.

Por ejemplo:

Vacaciones de verano Paseo en invierno

Ejercicios:

A. Realiza dos inversiones en cada uno de los conceptos siguientes:

Masaje

Un entrenador de baloncesto

La camara de los diputados

Fecundacion

Profesionalidad

La cola es un banco para cobrar la pensién
Educacion en salud

Un salén

Negociacion
Una representacion de teatro
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B. Escribe dos productos, asuntos, conceptos, relacionados con tu profesion;
realiza después dos inversiones en cada uno de ellos, explora a qué idea te
pueden llevar.

Ideas que te sugieren estas inversiones:

Concepto 1
Inversion 1.1
Inversion 1.2
Concepto 2
Inversion 2.1
Inversién 2.2

5, Cambio de contexto

Trasladar un concepto o un modelo de su contexto habitual a uno no habitual,
es una operacion Gtil y habitual en el émbito de la creatividad y la innovacién.

Ejemplo: Maestro........ ....... Padre de familia (educador)

Ejercicios:
A.Traslada estos conceptos a otros contextos distintos a los suyos habituales y
dale vueltas a las ideas resultantes.

Peinarse

Organizacién inteligente
Calendario

Beneficio

Empresa creativa
Maestro

Resumen

B. Introduce dos de los conceptos anteriores en tu dmbito profesional y desa-
rrolla las ideas resultantes.

6. Cambios de magnitud

Los cambios de magnitud se realizan sobre los objetos o los conceptos en al-
guna o varias de sus dimensiones.
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Agrandar Ejercicio:

Aumentar A. Problematiza alguin aspecto referente a los temas siguientes y trata de en-
Ampliar contrar alguna solucién.

Disminuir X

< Tema Problema Solucién

Reducir

Empequenecer La recogida de basuras

Ensanchar del o

ctura de la organizacién

Alargar Estru g

Acortar Ta ambito de trabajo

Estrechar )

Modificar alguna de las partes Los salarios

Repetir Estilo de direccion del gerente

Ejercicio:

A. Aplica dos de las operaciones de cambio de magnitud a los conceptos 2. Revisién de supuestos

siguientes: Cuando pensamos en cualquier problema, situacién, concepto, tendemos a

Cainbisidursbaio pensar siempre en los mismos términos, con las mismas ideas, de la misma

am. lorde ) manera. En la mayor parte de las situaciones, objetos o conceptos que perci-

Planificar bimos, damos por sentado una serie de supuestos, ideas dominantes, que no
Teclado de una computadora podemos nunca o casi nunca en revision.

Fasciculos coleccionables . i . . .

G —— El pensamiento creativo no niega la validez de los supuestos ni trata de valorar

anancias-Clarias su efectividad. Busca Unicamente alternativas a estos, sin aspirar siquiera a que
dichas alternativas sean mejores.
2.3. Estrategias complejas de creatividad y - -
4 Técnicas de revision de supuestos
pensamiento . .
1. Elegir el concepto o tema con el que se va a trabajar.
1. Problematizar 2. Detectar las ideas dominantes, supuestos admitidos, del concepto
elegido.

Dejandose llevar por la orientacién de Gordon, de hacer familiar lo extrafio y

hacer extrario lo familiar, podemos estimularnos para encontrar, buscar pro- 3. Liberarse total o parcialmente de alguno de los supuestos o ideas
blemas donde habitualmente no los vemos. dominantes.
Problematizar la realidad predispone a buscar soluciones, otras soluciones. Si 4. Detectar las ideas que se sugieren a partir de la revision (;qué me sugiere
no hay problema, no es necesario buscar soluciones. la idea de un curso sin facilitador?)
Esta operacion nos invita a mirar la realidad problematizandola. 5. Explorar el interés y los beneficios de la(s) idea(s) resultante(s).
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6. Consolidar / desarrollar laidea.
7. Determinar y describir los productos resultantes.
Ejercicio:
A. Practica la técnica aplicada a tres conceptos normalizados de tu dmbijtq
profesional.

Concepto Supuestos Ideas resultantes

3. Niveles de alternativa

Con frecuencia pensamos mas en términos de necesidad de objetos, que en
términos de necesidad de servicio o funcion. Se confunden los medios con los
fines. Por ejemplo:

. Necesito un automavil, en lugar de necesito desplazarme.

- Necesito una cafetera, en lugar de necesito hacer café.

. Necesito una escuela, en lugar de necesito aprender.
Establecer los grados de generalidad que existen para resolver una funcién,
permite incorporar niveles de alternativas que cominmente no se consideran.
La atencion suele centrarse en productos y soluciones estandarizados y no en

la funcién o en la finalidad ultima que se pretende. La técnica de los niveles
de alternativa invita mas a pensar en la funcién ditima que en las soluciones

habituales.

Ejercicio:
A. Establece diferentes niveles de alternativa en los conceptos siguientes:

Conceptos Niveles Ideas resultantes

Comprarse una camisa

Tener un empleo agradable
—

Ir a un gimnasio
-
Realizar el acta de una reunién
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2.4. Estrategias grupales de creatividad y
pensamiento

1. Brainstorming (lluvia de ideas)
« Sedelimita el asunto a tratar,

- Se pide a los (las) participantes que aporten ideas sin valorarlas ni
discutirlas.

- Lasideas se escriben en una pizarra, cartelera o se graban en una cinta.

- Lasideas expresadas pasan en un segundo momento a ser revisadas, cri-
ticadas y evaluadas grupalmente.

2.20X(2+1)

Reunioén breve (20 min.). Formada por la persona responsable de un trabajo y
otras dos no directamente implicadas en él. Realiza una lluvia de ideas sobre
cualquier aspecto definido del trabajo. Esta férmula permite aprovechar los
recursos personales de la organizacién sin que resulte costoso en tiempo y
esfuerzo.

3. Calendario de creatividad

Se planifican las reuniones creativas para un periodo de tiempo (anual o tri-
mestral) y asi asegurar la introduccion sistematica de la creatividad en la orga-
nizacién. En la planificacién se incluye el tema, el procedimiento, los asistentes
y la fecha.

3. Think thanks (tanques pensantes)

Un grupo de expertos de diferentes areas, no necesariamente implicados en la
organizacién, se retine en sesién abierta para exponer sus ideas sobre un tema
definido.

5. Circulo de creatividad

Un grupo de trabajadores (maximo 12) realiza, de forma voluntaria, reuniones
periddicas con un coordinador para examinar las mejoras en su trabajo, utili-

zando como base el pensamiento literal.
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6. Mesa de pensamiento

rincén, mesa) cuya funcién exclusiva es la prodyc.

ili io (sala, .
Se habilta un espacio( ecuerda la necesidad de pensar, y pPermite

cién de pensamiento. El espacio r
asociar al espacio la costumbre de pensar.

7. Seis sombreros para pensar

s diferentes de pensamiento y elegir conscien-
de las necesidades y objetivos de las tareas
propuestas. Estos seis tipos de pensamien{o son: fnformfativg '(trata |95' d.atos,
los hechos y las informaciones); intuitivo (|.rf\pre510nes, intuiciones, Juicio de
valor); critico (senala errores, lagunas); positivo - desarrollgdor (VentaJ?S, be-
neficios, operativizacién de una idea); gestor dfel pensamiento (organlga los
diferentes pensamientos, sintetiza y ordena las ideas) y el productor de ideas

(generador de nuevas alternativas).

Consiste en discriminar seis tipo
temente uno u otro en funcion

8. Grupo de generadores - grupo critico

Metodologia de trabajo que consiste en conformar dentro de una organiza-
cion dos equipos de trabajo, asesores de alta direccion, los cuales se retnen
periodicamente. Estos equipos conformados con los mejores integrantes de
los mejores niveles y areas de una institucion, poseen variadas funciones. El
grupo de generadores se encarga de generar nuevos productos, servicios y
lineas estratégicas para la organizacién y el grupo critico, la de criticar lo ge-
nerado por el primero. De este modo el cambio, la eficiencia y el desarrollo
organizacional surge como resultado de la interaccion y el equilibrio de las
funciones de estos dos grupos.

9. El método Delphi

La técnica Delphi se utiliza para explorar el futuro y calcular las fechas pro-
bables en que se realizaran diferentes sucesos, inventos o innovaciones. Se
considera como una técnica de estimulacién de la imaginaciéon que combina
métodos estadisticos. Un estudio tipico puede llevarse a cabo en cuatro inte-
racciones, de la manera siguiente:

1. En la primera vuelta se envia a un grupo de expertos, por correc o con
un mensajero especial (algunas instituciones realizan telesesiones), un
cuestionario que comprende tres preguntas: los cambios que se produ-
cirdn en los préximos treinta anos; las cosas que no van a cambiar y, los
eventos, adan no vistos, que dominaran el futuro.
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2. Un moderador recibe la respuesta y elabora un nuevo cuestionario con
los diferentes eventos mencionados, donde se Pregunta sobre la fecha
probable en que se realizaran los diferentes éventos, y se agrega una
escala para responder, que comprende los préximos {reinta ;?ﬁos y dos
opciones mas: si el evento se realizara después de los treinta anos, o si se
piensa que nunca se realizara. '

3. Contestando el cuestionario, un moderador calcula las respuestas del
grupo y diseia un tercer cuestionario donde se representa graficamente
la respuesta del grupo (consenso) por cada evento. Ahora, a la tercera
vuelta, se pide a los participantes considerar nuevamente la respuesta
anterior y compararla con la del grupo. Si el participante se mantiene
fuera del consenso, se le solicita proporcionar sus argumentos o contraar-
gumentos, es decir, comentar el porqué de su decision.

4. Para terminar —pero se puede continuar, si se juzga necesario- se disefa
un dltimo cuestionario donde se mencionan los argumentos y los contra-
argumentos que se dieron para cada evento y se pide una respuesta de-
finitiva. Es importante mencionar que en cada interaccion pueden surgir
nuevos eventos que se incluiran en el cuestionario respectivo.

10. Relevos

Seinvita a los participantes a distribuirse en pequefos grupos (3 de 4; 4 de 4; 5
de 5; 6 de 6) segun el nimero de personas. Durante seis minutos dialogan para
ir expresando sus expectativas y deseos con el grupo, previamente se designa
un registrador. Terminado ese tiempo se corta el dialogo, y los registradores
de los distintos subgrupos respectivos tienen seis minutos como maximo para
comunicar lo tratado en sus subgrupos respectivos. Después de haber escu-
chado a los participantes lo que han dicho se vuelve de nuevo a formar los
mismos grupos anteriores para renovar el didlogo. Pueden tener en cuenta las
conclusiones de los demas grupos para aceptarlas, rechazarlas o solidarizarse
con ellas.

Eltiempo del didlogo es igualmente seis. Después se vuelve al grupo como en el
segundo tiempoy se repite los dos primeros momentos mientras haya algo nue-
vo que anadir. En una segunda parte se invita a los pequefos grupos a formular
en forma concreta y breve, una, dos o tres sugerencias para comenzar el trabajo,
teniendo en cuenta todos los intercambios precedentes. Los grupos dicen en
voz alta sus opiniones por turno. Se escriben en una pancarta o pizarra.
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ioridad se invita a los participantes sentados frente a esta, a que
Con anterioridad s | nimero correspondiente a dos sugerencias segun g
anoten en una hoJale ara tomarlas como punto de.z partida. Las eleccioneg se
preferencna‘pers.ona Sll:] influencias ajenas. Después se hace a Mano alzady,
hace.; ::dilﬁ,nsctlthIeSJ“"to a cada una de las sugerencias. Posteriormente 5o
escribi

conversa entre todos durante cinco minutos.

o formar subgrupos compuestos

muy grande, es necesari S
Cuando el grupo es muy g eno prolongar el tiempo de tra-

de siete a ocho personas. En tal caso seria bu
bajo hasta siete u ocho minutos.

11. Palabra clave

Sentados todos en semicirculos, frente a una pizarra o pancarta, el facilita.dor
invita al grupo a que escriba con una sola palab@ sus deseos o expectatl.vas,
Cada uno puede acercarse a escribir en dicha pizarra cuantas veces quiera,
pero una sola palabra ala vez, debiendo, en cada ocasion, VQIvgr a su'smo'y.le-
vantarse de nuevo. La palabra puede expresarse en forma técnica o simbdlica.
El tiempo para esto es de diez minutos. Los participantes pueden acercarse a
la pizarra y tachar las palabras que no le gusten. Se puede tacnhar. por segunda
vez la palabra tachada por otra persona pero no se puede a_n‘?dlrse nada alo
que alli esta escrito. La duracion es de diez minutos. Los participantes pueden
acercarse a la pizarra y subrayar las palabras que mas les guste o que valoren
de mayor importancia, pueden subrayar también las que han sido tachadas.
Pueden también entrecomillarlas o ponerlas todas en mayusculas, para darle
mas fuerza. El tiempo es de diez minutos; al final se hace una breve evaluacién

en su conjunto.

12. Balon mensajero

El grupo se coloca en circulo dejando un espacio regular entre uno y otro. En
medio deposita un balén. Uno de los participantes que desea expresar un
mensaje a otro se adelanta, coge el balén y lo carga de un mensaje de amistad,
de célera, de ternura, de cansancio; esto lo hace a través de formas no verbales,
sonriendo al balén, golpeéndolo, acariciandolo, mirando con aspecto intriga-
do. Después lanza el balon a la persona que va dirigido el mensaje. El partici-
pante que recibe el balon lo carga con un nuevo mensaje dedicado al que le
envié el balon y lo remite. Envian el balén al centro del circulo. Otro voluntario
lo coge y procede como en el segundo y tercer tiempo. Después de tres 0
cuatro ideas, y venidas del balon, se hace la evaluacién de la comunicacién
y sus efectos. El tiempo empleado para este momento es de diez minutos.
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Se repite una serie de mens§jes, seguida de una breve evaluacién. Al final se
hace diélogo general en conjunto. La técnica no se termina hasta que todos los
miembros que lo deseen hayan tenido la ocasion de enviar su mensaje.

13.La piramide

Se invita a levantar a uno de sus miembros, previamente tendido en el suelo
con los ojos cerrados y los brazos cruzados sobre el pecho. Los presentes se
sitan a una y a otra parte, y lo van levantando, alzandolo a un nivel que pasa
por encima de sus cabezas. Después lo hacen descender con suavidad:; el que
ha sido levantado puede entonces, si quiere, abrir los ojos, después se realiza
una evaluacién en conjunto que puede durar de 15 a 30 minutos. Quienes ele-
varon al miembro del grupo pueden hacer comentarios. Esta técnica, para que
el grupo la aplique, necesita que haya alcanzado un cierto grado de cohesién.

14. El muro

Cuatro participantes de manera voluntaria (B, C, D, E) se colocan en fila, bien
apretandose uno contra otro, bien cogiéndose por las manos, por los brazos o
por los hombros. Otro voluntario (A) se coloca frente al muro y se le invita a que
pase al otro lado usando el procedimiento que le convenga; puede rodearlo,
o demolerlo, tratar de enganar. Para esto tiene como maximo cinco minutos.
Cuando ha pasado al otro lado del muro, explica en primer lugar, lo que ha
experimentado, luego hablan los que forman el muro, finalmente los demas.
Tienen como maximo cinco minutos. Se repite dos o tres veces el primero y
segundo tiempo. Se realiza la evaluacién durante media hora. Es conveniente
que el voluntario A diga en voz alta lo que esté pensando mientras pasa de un
lado al otro del muro. Los voluntarios B, C, D y E no dicen nada. Como bloques
de piedra pesada no oponen més resistencia que la de su peso o inercia.

Otra variante de esta técnica es la de identificar a las diferentes personas que
componen el muro con distintos obstaculos o barreras al desarrollo organiza-
cional y al individuo que intenta salir, con un vector de desarrollo o fuerza que
puede burlar esas barreras.

15. Sueiio grupal

Los participantes voluntariamente se sientan en forma circular. Se aproximan
todo lo que pueden, pero sin molestarse. Después de un breve silencio, uno
cualquiera expresa una imagen que se le ocurra, por ejemplo: “Me siento como
pez en el agua, qué calor”. Los demas enlazan con estaimagen las asociaciones

99



NCIAR LA INNOVACION EDUCATIVA - ALEXANDER ORTIZ
AR

DINAMICAS DE GRUPO PARA POTE
a mente. Todos contribuyen al mismo s;eﬁo aS°Ci§ndo
te posible, pero solo con una frase cada vez. Contingy
nutos, después se establece un didlogo entre
durante cinco minutos. Al final se realiza yp,
El facilitador debe estar atento para interryp,.
te se lo pida. Si el grupo continta su suepq
despierta sefalandole claramente el fing|,

que se les venga a |
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asi con un maximo de cinco mi
todos los miembros del grupo

evaluacion durante media hor-a.‘
pir el suefio en cuanto un pa.rtncspan
hasta cinco minutos, el facilitador lo

16.Lallave

El facilitador divide al grupo en subgrupos de cuatro a cinco participantes. Les
pide que pasen a ocupar las esquinas de! sitio en que §e encuentran,_ Una vez
que estan en dichas esquinas, se les sugiere que escojan un compariero para
un papel especial (robot). Posteriormente les dlc'e que imaginen que e§tan
prisioneros en la celda (seria bueno rodearlos.de sillas para que se Cree mas el
ambiente). Después, a los comparieros escogidos para el papel es'peaal se les
sugiere que se imaginen que son unos robots que pueden ver, oir, moverse y
reaccionar como seres humanos, pero no pueden hablar. Ellos deben estar
parados fuera de la celda esperando ordenes.

Inmediatamente, el facilitador dirige la atencién de todos a una enorme llave,
que es la que puede abrir sus celdas. También les informa que los robots tienen
libertad de moverse por todos los lados, excepto por el interior de la celda. Le
plantea al grupo que para usar los robots respectivos tienen que activar sus
memorias, dandoles una lista de 6rdenes. Estas érdenes no pueden ser mas
de diez, debido a que la memoria de los robots es pobre y cada una de estas
6rdenes no puede tener més de dos palabras. Estas son las Unicas palabras
a las que reaccionaran. Las ordenes tienen que ser palabras que no tengan
significado en ningun idioma. Se les dard tiempo prudencial para que cada
subgrupo elabore sus 6rdenes. Al terminar este tiempo, se envia a los robots
fuera del salon. El facilitador se pone de acuerdo con los subgrupos para es-
conder la llave. Posteriormente pasa a los robots y comienza el juego, que
termina cuando uno de ellos encuentre la llave. El coordinador puede preparar
determinados obstaculos, lo mas creativos posibles, a los cuales se debera en-
frentar el grupo y sus robots respectivos.

17.Sigue lo inesperado

El facilitador proporciona una historia, crea el personaje principal, describe a
grandes rasgos el entorno y los personajes secundarios, y de repente situa a su
personaje principal en una situacion inesperada. Cede entonces la palabra a
uno de los miembros del grupo, que debe resolver la circunstancia que hereda.
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seguidamente volvera a situar un personaje principal en una nueva situacion
de incertidumbre y cedera la palabra a un tercero,. y asi hasta el final. El altimo
participante debe concluir la historia con el restablecimiento del equilibrio.
Resulta importante que cada uno de los personajes sea sacado al azar, de for-
ma que ninguno pueda preparar su intervencion.

18. Péngale titulo

El facilitador le lee a los participantes un cuento como lo siguiente:“Esta es una
esposa que no puede hablar hasta que un especialista efectua la intervencién
quirdrgica adecuada. El marido, entonces, a causa de la locuacidad sin limites
de su mujer, es llevado al borde de la locura, hasta que otro cirujano lo inter-
viene a él y le suprime la capacidad de oir, con lo que la paz vuelve a la familia”
Después de esto el facilitador le pide a los miembros del grupo que le sugieran
titulos creativos adecuados al cuento. Una vez propuestos los titulos para este
cuento, el facilitador lee otro cuento y asi sucesivamente. El debe retroalimen-
tar al grupo con respecto a los titulos mas originales.

19. Dibujo colectivo

Cada uno de los participantes esta invitado a colaborar en un dibujo grupal
que se construye en una hoja de papel. Este juego también se puede realizar
pidiendo a cada uno que dibuje personalmente un motivo grafico simple en
una hoja de papel. Estas hojas que deben ser anénimas, son seguidamente
puestas en comun, y la construccién del dibujo colectivo en una gran hoja de
papel se hara reproduciendo una o varias veces el mismo, seguin el grado de
inspiracion y los motivos propuestos. Cada uno se acerca a la pancarta, escoge
un motivoy lo reproduce con el color y talla que desea. Al final cada uno revela
cudl es el motivo que ha propuesto y se intenta comprender las razones de
las elecciones que se han hecho. El coordinador debe percibir hasta donde el
grupo desea llegar con el dibujo colectivo.

20. Los grupos nominales

Los miembros del grupo, de forma independiente, escriben sus ideas y dan
respuestas a la pregunta presentada, la cual constituye el centro del problema.
Se concede un tiempo suficiente para reflexionar y se observa la regla de inde-
pendencia individual en el trabajo. Después se recogen las ideas generadas.
Para ello, el facilitador va preguntando en forma de ronda a los participantes
idea por idea, asi todos tienen las mismas oportunidades de ofrecer las suyas,
sin que ninguno quede eliminado por considerarlas inconvenientes o poco
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importantes. Las idea
son expresadas paraque e/ gt
con las personas qué las emitieron,
otra idea.

Posteriormente se esclarecen dichas ideas. El ob}]eztl\{c(; de esxte pasg es cono-
cer la l6gica del pensamiento y el s|gq|ﬁcado de las i etas e preﬁa as, porlo
que cada participante tiene la oportunndfad @e argumgn atr) y ec}q:)I icar las ideag
registradas en el paso anterior, sin que nmgup otro miembro de ngpo.tenga
derecho de discutir o discrepar acerca de las ideas de los demé§. Fas diferen.
cias de opinién no son permitidas, solo se trata de ganar enten'dl.mlento y ase-
gurarse de que todos comprendan las ideas expuestas. Por ultimo, el qrupo
nominal compuesto por 7-9 personas puede lograr un tote?l de 21'27'ldeas
aproximadamente. Del total, cada participante debe seleccionar l'm ndmero
determinado de las que considera mas importantes (5 0 6), a continuacion el
coordinador realiza la correspondiente tabulacién. Una variante puede ser
pedirle al grupo que discuta los resultados y después proceder a una nueva
votacion, de este modo se suelen obtener resultados que reflejan mejor los

criterios del grupo.

Se recomienda no utilizar este método cuando el grupo lo conforman perso-
nas que experimentan temor ante el problema planteado y que son proclives a
expresarlo; asi como no emplearlo en las reuniones ordinarias de coordinacion
e intercambio de informacién.

21. Latelarana

El facilitador le pide a los participantes que se coloquen de pie y formen un
circulo, y le entrega a uno de ellos una bola de hilo o cordel, este debe decir su
nombre y otros datos que recuerde. Luego toma la punta del cordel y lanza el
ovillo a otro companero que debe presentarse del mismo modo, sosteniendo
el hilo y enviando la bola a otro. La accidn se repite hasta que todos queden
enlazados. Una vez que se hayan presentado todos, el que se quede con el
ovillo debe regresarselo al que se lo envid, repitiendo los datos dados por el
companero en su representacion. Este a su vez hace lo mismo, de forma tal que
el ovillo va recorriendo la misma trayectoria pero en sentido opuesto.

22.Imanes

El facilitador les pide a los participantes que €scojan una pareja. Después les
dice que se miren de frente y que miren las palmas de sus manos como imanes
que no llegan a tocarse; da la orden para que uno de ellos mueva sus manos

102

CAR 2- ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA EL DESARROLLO
DE LA CREATIVIDAD Y EL PENSAMIENTO

el otro lo siga sin apartarse de ellas ni tocarlas. Al cabo de un rato invier-
te la orden. El que dirigia sigue al otro. Se comenta en grupo las vivencias
experimentales.

23. Poema colectivo

£ facilitador le pide al grupo que piense en una imagen poética en relacién
con el asunto tratado. El escribe lo que sugieren los participantes en una pan-
carta. Al finalizar lo lee y entre todos hacen los ajustes que crean necesario.
Como resultado se obtiene un poema grupal. Una variante de esta técnica
que da muchos resultados, es la de pedirles a los participantes que elaboren
frases poéticas para incluirlas en una epistola, obteniéndose al final una carta
colectiva.

24. Phillips 66

La técnica consiste en dividir a un grupo grande en seis subgrupos para dis-
cutir durante 6 minutos, y llegar a una conclusién que se basa en los informes
de todos los subgrupos. El facilitador formula con precisién la pregunta del
problema que se tratara, y explica cémo los miembros han de formar subgru-
pos de seis desplazando los asientos. Después informa la manera en que va a
trabajar cada subgrupo e invita a formarlos. Una vez que los subgrupos han
designado a un coordinador y a un registrador, el facilitador toma la hora para
contar los 6 minutos de la tarea. En cada subgrupo los coordinadores desig-
nados deben controlar los tiempos y permitir que cada miembro exponga sus
ideas durante un minuto, mientras que el registrador anotara las conclusiones
o resimenes Y las leerd al grupo. Después que el facilitador u otra persona
anota en la pizarra una sintesis fiel de los informes leidos, de forma tal que el
grupo toma conocimiento de los resultados que se han obtenido, presenta
conclusiones y hace un resumen final de las mismas. En una etapa de mayor
cohesidn y experiencia de trabajo en grupo se le pueden dar diferentes temas
a cada subgrupo.

25.Espejo creativo

Se pide al grupo que formen parejas. Uno de los miembros debe hacer los
gestos, los sonidos y los movimientos mas creativos posibles que se le vayan
ocurriendo, y el que esta frente a él debe imitarlo. Pasado un tiempo se in-
vierten los roles, el imitador se convierte en imitado. Después se realiza una
valoracion grupal respecto en que rol se sintié mejor cada quien.
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26. Abrete sésamo

De pie, por parejas, uno de s participantes se colocaen la Posicién Mas pe.
querr)ia'ypcerrada que pueda encontrar el compariero para :?brlrlo, hasta que lo.
gra ponerlo de pie con los brazos extendidos. Se repite invirtiendo los Papeles,

27. Afiche creativo

Se le pide a determinado integrante del grup? que sobre un problema que se
ha de resolver presente sus opiniones a traves de un afiche. Uf\a vez elabo-
rado este, el autor lo presenta al grupo. Se les solicita a los participantes que
hagan una descripcion de los elementos que estan en el afiche y luego una
interpretacion de lo que piensan expresar en este. Luego las personas que |o
elaboraron plantean lo que quisieron exponer con respecto al problema des-
crito. Elfacilitador debe prestar atencion a la riqueza simbdlica y expresiva del
caso, expresado por los participantes en el afiche.

28. Juegos corporales

El facilitador propone al grupo cualquiera de los juegos corporales y vivencia-
les siguientes:

1. Reconocer por el tacto a los demas miembros del grupo.
2. Dejarse caer de una mesa en los brazos del grupo.

3. Resolver dificultades concretas, como hacer pasar a todos los participan-
tes por un obstaculo imaginario.

4. Hacer girar una extrana maquinaria ciclica, haciendo cada uno a su vezel
mismo gesto e idéntico ruido.

5. Bailar solo, con una pareja sin tocarse, etc.

6. Caminar en linea recta, curvas, estirandose, emitiendo sonidos como si
fueran titeres, globos, extraterrestres, olas, nubes, etc

29. Se acaba el mundo

El facilitador forma equipos de 6 a 9 personas y les plantea que imaginen que

el fin del mundo esta préximo, una guerra nuclear va a comenzar, no existen

posibilidades de sobrevivir a esta catastrofe; sin embargo, en el cenéro espacial,
’
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se han seleccionado diez personas (nifio, madre embarazada, sacerdote, cam-
pesino, maestro, anciano, militar, doctor, prostituta, abogado), de las cuales
cinco solamente pueden viajar en una nave espacial, que estara en érbita alre-
dedor de la tierra, el tiempo suficiente para que las radiaciones desaparezcan.
Entonces, la nave regresara al planeta y la misién de los supervivientes sera
procrear para repoblar el planeta.

Después de darles esta informacién, el facilitador le pide al grupo que escoja
de forma argumentada las personas que deben hacer el viaje, y se hara el de-
bate sobre la decision tomada. La actividad también se podra hacer de forma
dramatizada.

30. Mundo

El coordinador lanza la pelota a una de las personas que se encuentra en el cir-
culo previamente formado, y al decir aire o tierra (segtin le parezca) la persona
que recibe la pelota debe decir el nombre de un animal, medio de transporte,
lugar u otro objeto que sea de la tierra o del aire, seguin pida el facilitador. La
respuesta debe darse en un margen de cinco sequndos.

31. Saludos

El facilitador le pide al grupo que se saluden, a la vez que van caminando o
moviéndose. Estas instrucciones se dan en forma paulatina:

1. Deben mirarse a los ojos mientras caminan, tratando de identificar los
rostros que conocen de los que no.

2. Alavez que siguen caminando por toda la sala y mirando a los ojos de
los otros, cuando coinciden con alguien que también los esta mirando,
deberan, por ejemplo, guinar un ojo.

3. Cuando se encuentren con alguien que también los esta mirando a los
ojos, deben encogerse de un hombro.

4. Cuando se encuentren con alguien que también los mira se saludan dén-
dose las manos y sin hablar.

5. Cuando se encuentren con alguien le dan un abrazo de manera tal que
los rostros queden por encima de sus hombros.
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32. Canastas revueltas

grupo deberan estar sent.ados y en forma Circular, No
desocupado. El facilitador permanece en ¢| ey
tro y explica en qué consiste la actividad. El miembr9 dTl grrp; ql.je 95té'en d
centro, debe sefalar con rapidez a una persona del circulo y le dice: naranja, |,
persona sefialada deberé decir el nombre de_su compafiero de la derecha, s;q
que esta en el centro dice: Limén, mientras senalg aalguien, entonces esta depe.
ré sefialar el nombre de su compaiiero de la izquierda. Cuandg una persona fall
en el nombre de su companero y tarda cierto tiempo prucienoal, debera pararse
en el centro y el otro ocupa su lugar en el circulo. También el gue queda en ¢|
centro tiene la facultad de hacer que todos cambien de lugar diciendo: Canasta
revuelta. Después de un tiempo determinado la técnica terminara.

Todos los miembros deI.
debe quedar ningin asiento

33. El tren ciego

El facilitador forma grupos con minimo de seis personas y con un maximo de
doce, y estos deben formar una fila como un tren. El primero de cada fila estara
ciego (ojos cerrados). El facilitador sugiere a cada uno de los trenes que sean
dirigidos por los que mantienen los ojos abiertos. En el salén se colocan una
serie de obstaculos que deben ser vencidos por los trenes, cada 5 minutos se
rotan los participantes el rol del ciego. Al finalizar, cada uno expone al resto del
grupo qué recursos psicolégicos empled para mover el tren o dejarse mover
por él. El facilitador debe ser lo mas creativo posible en el momento de pre-
sentarles los obstéculos a cada uno de los grupos, de tal forma que estimule
suimaginacion. Puede realizarse el juego cambiando los roles; es decir, la pri-
mera persona que conforma la fila tiene los ojos abiertos y el resto cerrados.

34. Historidrama

El facilitador forma grupos de a tres personas y les pide que elaboren una histo-
rieta creativa en un tiempo de 15 minutos. Posteriormente |es sugiere que esce-
nifiquen dichas historias, y que le permitan en determinados momentos entrar
en la misma. Cada vez que él entra en la historia introduce elementos de giro
y moviliza al grupo a darles respuestas a estos después de cada escenificacion,
el resto del grupo debe inferir el titulo de la historia y el mensaje que lleva. Al
término, el grupo comenta sus experiencias y cémo se sintid en la actividad. Las
historias se pueden construir de manera grupal desde e| inicio y por subgrupos.
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35. El escultor y las esculturas

El facilitador sugiere que se formen parejas entre los miembros del grupo; en
un primer Momento unos van a ser escultores y otras esculturas. Los escultores
deben crear una obra lo més original posible en torno a sus ideas, pensamien-
tos u objetos de la realidad que quieran reflejar. En un segundo tiempo se
cambian los roles. Al final se establece un dislogo basado en lo sucedido. Pue-
de sugerirse al grupo realizar una escultura en donde todos estén presentes.
En determinados momentos se les pide que observen la escultura creada y se
cuestionen si realmente es creativa. Otra variacion es que cada escultor elija
uno por uno a los participantes y ellos asuman la forma que él desea, y al final
explique su representacion. Es interesante preguntarles a los participantes en
qué rol se sintieron mejor: escultor o escultura. Por lo general los miembros
del grupo més creativo tienden a elegir el de escultor, porque lo asocian a una
mayor independencia en cuanto a la actividad que han de realizar.

36. Juguemos a los contrarios

En una caja el facilitador coloca numerosos objetos diferentes. Después soli-
cita al grupo que formen parejas. A un miembro de la pareja se le pide que
cierre los ojos y al otro que saque un objeto de la caja, una vez con el objeto
en su mano le pide a su pareja que adivine, a partir de una pista que él le dé,
diciendo el objeto opuesto al que tiene en la mano.

37. Bolsillos vacios

El facilitador le pide al grupo formar parejas o trios. Después solicita a los par-
ticipantes que saquen de sus bolsillos o carteras de mano todo aquello que
traigan consigo. Se les sugiere que expliquen por qué traen esas cosas y qué
significado los une a ellas. Posteriormente cada uno de ellos presenta al resto
del grupo a la persona con la cual trabajo en funcion del dialogo establecido
anteriormente, en torno a los objetos que tengan en los bolsillos.

38. Alfombra humana

El facilitador les pide a los miembros del grupo que se acuesten en el suelo, de-
Jjando suficiente espacio entre uno y otro, como para no rodar sobre If)s otros.
Después que todos los participantes estén acomodados, se Igs sugiere que
Pongan sus brazos a los lados del cuerpo y a continuacion empiecen a rodar a
o largo del cuarto. En un primer momento, de forma rapida; después despa-
cio. A continuacién el facilitador le pide al grupo que se reacomode uno al lado
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anera alterna, cabeza con pie, y les pide que se Comportg,
fombra. Cuando todos estan preparados, el facilitador les
ue hayan quedado en uno de los extremos, que sa Ny
fombra humana. Deben rodar de un extremo hasta g
opuestoy cuando lleguen alli acomodarse tomando el L'lltlg\o lhugan Después ge
que todos los participantes hayan rodado sobre la alfom ra humana, el gryp,,
puede dispersarse 0 pasar dialogar en torno a la experiencia.

del otro, pero de m
como si fueran una al
indica a los participantes q
vanteny rueden sobre la al

39, Marcianos y terricolas

Se le solicita al grupo que se enumeren del 1 al 2, se les dice que los niimeros
1 son terricolas y que los 2 son marcianos. A continuacion se les da una hoja
para que dibujen un problema que puede existir en sus planetas, en torno a
una casa, un arbol y un nifio. Se les sugiere que busquen una pareja del otro
planeta para trabajar y que se sienten frente a frente. Una vez que hayan bus-
cado sus respectivas parejas, deben mostrarles su pintura, y estas mediante un
lenguaje no verbal y grafico deben darles posibles soluciones a los problemas
planteados y viceversa. Esta técnica resulta Util para presentar al grupo deter-
minados problemas elaborados por la coordinacién o problemas reales que
presente la institucion a la cual pertenece el grupo.

40.Triangulo

El facilitador divide al grupo en tres subgrupos, cada uno debe formar una
linea de un tridngulo. Cada linea debe estudiar una informacién determinada
de diferentes formas. La primera debe elaborar una sintesis de lo leido que
puede ser expresada de forma verbal o dramatizada. La segunda, realizara
un cuestionamiento en torno a lo leido, y la tercera debe presentarle al grupo
ideas y vivencias en torno a la problematica comentada, asi como posibles
soluciones. Al cabo de un determinado tiempo comienza el didlogo entre las
lineas del tridngulo acerca del texto estudiado y la creacién de nuevos cono-
cimientos. Durante la realizacion de esta técnica resulta positiva reforzar una
actitud indagadora.

41. Analisis morfolégico

Se construye una matriz bidimensional o tridimensional que combina las di-
versas discusiones de un tema (por ejemplo, forma de envase de un producto,
categorias de calidad, imagen de un servicio cultural, etc.). Se trata de cubrir las
casillas de la matriz con algun criterio si es posible, si es irrealizable, si existe, si
es significativo, etc. Un ejemplo de ellos puede ser |3 conocida m;triz D Oj F.
A. (Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas), )
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42.Triptico

Se le pide a los participantes formar trios, A uno de los integrantes se le cu-
briran los 0jos con un paiuelo. Los otros dos formaran una figura con sus
cuerpos. El que tiene los ojos vendados ir3 tocando la figura formada para
detectar su formay posicion. Los participantes deshacen la figura y el tercero,
ya con los 0jos descubiertos, tratara de construirla, Luego se repite el ejercicio
con los otros integrantes del grupo, intercambiando los roles. Debe tratarse
de representar un objeto diferente en cada oportunidad y que esto sea cada
vez menos comin. Al final se comenta grupalmente cémo se sintieron en cada
uno de los roles.

43, Marionetas

Se le pide al grupo que formen parejas: uno acostado y el otro de pie. El que
esté parado tocara con un dedo distintas partes del cuerpo del otro, quien las
levantard como si estuvieran suspendida por un hilo, al igual que las marione-
tas; este ejercicio se repite, intercambiando los roles. Debe tratarse de repre-
sentar un conjunto de movimientos diferentes en cada oportunidad y tratar de
que estos sean cada vez mas originales. Al final se comenta grupalmente como
se sintieron en cada uno de los roles.

44, Juego de las mascaras

Se les pide a los integrantes del grupo que formen un circulo. Uno de los par-
ticipantes comienza el juego, que consistird en pasarse la mano en la cara en
sentido vertical y su rostro no sufrira alteraciones, al subir la mano en el mismo
sentido, este habra adquirido la expresion de una mascara. Posteriormente se
la tirara a otro de los integrantes del grupo que la recibird y adoptara la mis-
ma expresién. Esto se repite hasta que todos los integrantes del grupo hayan
Participado. Al final se comenta grupalmente cémo se sintieron en cada uno
de los roles. El facilitador debe estar atento al desarrollo del juego para poder
determinar cuando debe culminar.

45. Algo

El facilitador pide al grupo que se sienten en forma circular. Le pide a uno
de los integrantes del grupo que se levante y que sé coloque en el centro del
Circuloy que imagine que se encuentra con algo alli. Acontmuacuon hara una
'epresentacion oral y gestual (pero sin palabras) relacionada con ese algo. El
festo tratara de adivinar qué era ese algo que €l representaba.
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46. Seis pares de zapatos para la accion

Es un método cuyo propésito fundamental es establecer de manera anticip,.

da el estilo de accion que debe emprender una persona ante un problem,,
de manera tal que pueda solucionar este de yna forma pra.CFlca. novedosa
Gtil. De esa forma establece un entorno practico para la accion. Los coloreg y
las formas de los seis zapatos para actuar son: zapatos formales (.:Ie.color azul
marino (abarca la forma de actuar relativa a la rutina'y I9§ proc.edlmlt?ntos for-
males); zapatillas grises (se relacionan con la explorz?cn.on, la |m./c’est|gacién y
la reunion de evidencias, y su proposito es conseguir lnform.ac‘lt?n).; Zapatos
marrones (recoge comportamientos relativos a mostrarse con iniciativas, pero
siendo flexibles, razonables y practicos); botas de goma naranjas (se requiere
accién en la emergencia. La seguridad es la preocupacion principal); pantuflas
rosas (forma de actuar que sugiere ternura, compasion y atencion a los sen-
timientos y sensibilidades humanas); botas de montar purpuras (se refiere a
comportamientos que implican autoridad. Exigen un elemento de liderazgoy
mando. La persona esta actuando en un papel oficial, no por si misma).

47.Training groups

Constituyen una metodologia de trabajo cuyo objetivo principal es promo-
ver el crecimiento de los participantes, asi como la toma de conciencia acerca
de cémo son y cémo influyen en las relaciones con los demas, dentro de su
institucion. El coordinador debe ser un psicélogo o especialista en relaciones
humanas y se basa en la aplicacién de diferentes medios y técnicas psicotera-
péuticas, muchas de ellas de origen psicoanalitico. Se realizan varias sesiones
seguidas y de larga duracién con determinado grupo de personas pertene-
cientes a una o varias instituciones, siempre reuniéndose fuera de estas. De
esta manera sin tratar directamente los problemas que enfrenta la institucion,
se intenta influir sobre las personas que conviven en |a misma y asi contribuir
a solucionar los problemas a ese nivel.

48. Listado de innovacién o check list

Cuando se trate de mejorar un objeto, un

nej procedimiento o una situacién, ha-
gase las preguntas siguientes:

1. Este objeto o esta idea, ;puede usarse difere
usos? Si se modifica, ;para qué puede servir
empleo exclusivo?

ntemente o aplicarse a otros
?Incluso, tal cual es ;tiene un
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2. Esteobjeto o estaidea, tal cual, ;puede emplearse distantemente? ;Esta
idea puede resultar competitiva?

3. ;C6mo podrfa modificarse este objeto? Si cambiamos el aspecto, el color,
el sonido, el olor, ;qué sucedera o en qué se convertira? Si modificamos
esta idea, ;qué cambios obtendra, qué perspectivas de novedad tendre-
mos a la vista?

4. Este objeto puede modificarse de muchas maneras: buscar, ante todo, la
manera de “magnificarlo”. ;Qué podemos anadirle? Puede ser que el ob-
jeto mas resistente, mas alto, mas largo, mas ancho, construido con una
materia mejor 0 mas ostentosa, tenga un precio mas elevado, enrique-
cerle con la combinacién de tal y cual materia diferente, convertirlo en un
objeto raro, hacerlo ilimitadamente variable.

S. Al contrario, este objeto puede minimizarse: ;Qué podemos quitarle?
¢{Podemos reducirlo a miniatura? ;Hacerlo mas corto, menos ancho, me-
nos pesado, menos rico? ;Realizarlo con una materia vulgar? ;Producirlo
amillares?

6. ;Puede sustituirsele por otro objeto? ;Ejecutarlo con otro material,
obtenerlo por otro procedimiento, darle otra fuerza, asignarle otro lugar?
Esta idea, ;puede reemplazarse por otra obtenida a través de otro proce-
s0? ;La podemos obtener por una relacién o similitud distinta? Expresan-
dola en otra forma. ;Podemos modificarlo?

7. Por otra parte, ;podemos mejorar este objeto sin modificar los compo-
nentes ni la aplicacion, simplemente combinandolos de otra manera?
Esta idea, ;puede tomarse como causa, y luego como efecto?

8. Este objeto o esta idea, ;puede volverse al revés? ;Se pueden invertir los
papeles, poner“la cosa boca abajo"?

9. Enfin, con este objeto o esta idea, ;qué combinacién cabe hacer? ;Puede
formar parte de un conjunto distinto?

2.5. Otras estrategias de creatividad y pensamiento

1. Estimulos al azar

1. Se delimita el asunto a tratar.
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2. Sebusca una palabra -l primer sustantivo- abrerdoalazar Ui dicinn,

rio por cualquier pagina.

que traten de acercarse poco a poco 4

i articipantes ;
3. Se pide a los/ las particp de lo que sugiere la palabra seleccions.

tema que se quiere tratar, a partir
da al azar.

4. Sevan anotando las diferentes sugerencias que van surgiendo.

5. Se exploran las ideas interesantes resultantes, relacionadas con el asunt
a tratar.

Ejercicio:
Aplica la técnica de los estimulos al azar a los problemas siguientes (anota las
ideas mas interesantes).

Mejorar en el método de estudio

Un regalo de bodas

El folleto explicativo de una empresa
Descansar en una plaza

Inventar un cuento

Un catdlogo de opcionales turisticas

2.Pasado manana

Pensamos que la mayor parte de las cosas que nos gustaria que hubiera, no
se hacen porque no se pueden hacer. Pero se nos olvida que algunas de ellas
no se hacen porque no se nos ocurren, Porque no le damos el tiempo sufi-
ciente como para que se nos ocurra la forma de hacerlas. Este es el problema
que trata de solventar la técnica de pasado manana, Pensar las cosas que nos
gustarian, como si fueran posibles, para convertirlas en realmente posibles. La
técnica trata de dejar fluir las ideas sin dejar que sean ahogadas por el pensa-
miento de las dificultades.

Es una reunién en la que un grupo de personas
fian un aspecto de la realidad, tal como les gust
las dificultades inmediatas.

(entre cinco y cuarenta) dise-
aria que fuese, sin considerar

1. Se plantea el aspecto de la realidad
o disenar. (Ejemplo, el pueblo, el b
equipo de trabajo, la casa de cultura,

que se pretende cambiar, construir
arrio, la participacién ciudadana, el
los métodos pedagégicos, etc.)
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2. Cada uno piensa individualmente ideas syeltas al respecto, procurando
no limitar su imaginacion aunque esta sea descabellada.

3. Seexponen todas las ideas reflejandolas en una pizarra o cartelera.

4. Seelaboran nuevasideas ala vista de las anteriores (por asociacién, com-
binacién, desarrollo, inversién, etc,).

5. Segraddan las ideas segun la posibilidad de realizacion:
Lo que se puede hacer ya.
Lo que se puede hacer si se dan determinados pasos en ciertas condiciones.

Aquello que por ahora no se puede conseguir, pero que sirve de norte para
conseguir a largo plazo lo que se pretende.

3. Introduccion de la palabra Po

Se usa la palabra Po (posibilidad - provocacién) para no tener que explicar que
estas usando una idea como hipétesis, una idea incompleta pero util, una idea
que puede llevar a otra idea. Po, maternidad para hombre. Ahorra muchas
explicaciones, favorece el pensamiento hipotético y creativo. Para usarlo es
necesario aclarar a los interlocutores su significado.

4. Hoja libre

Durante un breve periodo de tiempo (10 - 20 min.), una persona trata de vollcar
las ideas que se le ocurren sobre una hoja en blanco, sin Ilml.t.arse con %va ua-
ciones anticipadas o con la necesidad de ordenar la produccién de las ideas.

5.Buzdn de ideas

N . i ue de-
Se habilitan unos buzones al alcance de profesionales y usuarios pa: ?‘m tipo
Positen en ellos las ideas que se les ocurran. Es necesario sz“l'ar migsmas
de utilidad de las ideas para estimular a la nueva produccion de las )

6. Planes de emergencia

el que solo se contem-

L izaci vivencia en
A organizacién prepara un plan de super dejando a un lado otras

Plan aquellos aspectos que son claves para sobrevivir,
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cuestiones que, siendo importantes en situacion normal, en caso de emergen-
cia, perturban o distraen.

7. Planes de sensibilidad
Se encargan de disefar las acciones, las tareas, los productos y las relaciones

de una organizacion contando con la sensibilidad de las personas implicadas
en dichas acciones.

1 X D (ideas desarrollo)
Consiste en detenerse durante un tiempo en una idea (al margen del valor que

se le otorgue) para abrillantarla, desarrollarla, operativizarla y / o buscarle sus
beneficios.

8. Informe blanco

Se reunen los principales datos, hechos e informaciones, que es necesario te-
ner en cuenta para abordar un tema, un problema o una tarea.

9. Escucha inteligente

Es una actitud mental que se centra mas en ver qué extraigo y qué elaboro,
que en a ver qué me dan.

10. Analisis, disefio y seguimiento de rutina
Las rutinas son muy utiles para el desempefio de muchas tareas. Es necesario

lnYertir tiempo en disenarlas y luego dedicarse a sequirlas de manera rutinaria,
evitando modificaciones continuas e improvisaciones.

11. Listado y secuencia de tareas

Se divide una tarea compleja en un listado de tar

G eas simples y concretas, luego
se ordenan en el tiempo. PRy ued

12. Informe negro

Consiste en criticar; sefalar los errores,

las imperfecci
. e ecciones un
objeto, un proyecto, un procedimiento, Y las lagunas de
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13. Serpiente de palabras

El facilitador le da una palabra a un miembro del grupo de cinco letras, él debe
hallar otra también de cinco que comience con las dos ultimas letras de la pri-
mera, y asi continta otro participante.

14.Vocablo opuesto

El facilitador le pide a uno de los miembros del grupo que le diga todos los
opuestos de una palabra. Una vez que este termina, los restantes miembros
deben seguir diciendo palabras hasta llegar a un promedio de veinte. Después
de esto se comienza de nuevo con otro participante y otra palabra.

15. En mi casa todo se mueve

El facilitador le pide al grupo que piense que esta en su casa realizando tareas
habituales y que escoja un rol dentro de esa actividad y lo lleve a cabo a través
del lenguaje de los gestos, estimulado por la musica de activacion que tiene
de fondo. En un segundo momento, el facilitador suspende la musica y les
pide a los miembros del grupo que busquen alguin compariero (a) y, sin hablar,
formen con sus cuerpos un objeto que tenga movimiento y que acompanen
el movimiento con las sonoridades caracteristicas de lo representado. En un
tercer momento se vuelve a poner la musica y se les pide que vuelvan a sus
tareas habituales. En un cuarto momento se les pide que hagan lo mismo que
en el segundo paso, pero de a cuatro. El quinto paso es similar al primero y
tercero, con todo el grupo hasta que este lo desee. En los tiempos donde no
se pone la musica, se permiten: risas, carcajadas y didlogos siempre que sean
cantados. Los que no cumplan con las anteriores indicaciones, se tienen que
quitar una prenda.

Cintas o globos al viento

El facilitador pone musica y le entrega a cada participante una cinta de tela, pa-
pel, serpentina o un globo, y sucesivamente le da las instrucciones siguientes:

Jugar cada uno con su cinta o globo al ritmo de la mdsica.
Relacionar la cinta o globo con el propio cuerpo.
Relacionarse con los demés a través de la cinta o globo.

Reunirse en grupos de tres o cuatro, y hacer dibujos en el piso conla cinta
o globos. En cada etapa se puede hablar para ponerse de acuerdo.

o MNo=

Al final, cada subgrupo ve el resultado del trabajo de los restantes.
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Posteriormente se pasa a analizar si fue mas util o agradable el juego indivi-
dual o colectivo, si les resultd mas facil bailar o dibujar.

El juego anterior se puede realizar con tizas. Aqui también se emplea la musica.

17. {Qué pasaria si...?
El facilitador sugiere al grupo que responda a preguntas que comiencen con la

formulacion siguiente:“;Qué pasaria si...?". Debe hacerse un listado de pregun-
tas que promuevan las respuestas mas creativas posibles.

18.El esquema

El facilitador le pide al grupo que lleve a un esquema, situaciones o cadena de
acontecimientos como los siguientes:

1. El ciclo de alimentacion, desde la salida del mercado hasta la tapa del
cubo de basura.

2. Lasucesién de acciones necesarias para la construccion de una casa.
3. Elvuelo de un pajaro, el andar, el movimiento de la marea.

4. Elciclo de vida de cada uno de ellos antes de que fueran un espermato-
zoide y un 6vulo.

5. Laslineas estratégicas de una organizacion.

6. Lasformas de venta mas adecuadas.

7. Un método pedagégico mas productivo.

8. Los pasos para animar socioculturalmente a un barrio.

Después de que los miembros del grupo hayan realizado los esquemas, se les
pide que por consenso lleguen a un esquema grupal.

- Por ultimo, el facilitador
le pide al grupo que trate de encontrar otra forma dere.

alizar el esquema grupal.
19. Frases concisas

El facilitador les pide alos miembros del gry

! PO que escriban y digan frases de
tres palabras, que comiencen con una deter

minada letra. Por ejemplo, con la
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letra b, la frase de un participante pudiera ser: busque, bucea, ballenas. Esta
técnica puede también aplicarse combinando letras.

20. Pensamientos o proverbios

El facilitador dice un proverbio, pensamiento o frase célebre al grupo y le pide
que se esfuerce en comprender las circunstancias histéricas que han dafjo
lugar al mismo. Después le pide al grupo que piense en las consecuencias
de una aplicacién universal e inevitable, como si el proverbio o pensamlen.to
estuviera considerado como una ley fundamental de la naturaleza. Después,
el facilitador le pregunta al grupo si este proverbio o pensamiento debiera ser
modificado, o invertido en el contexto actual. Por ultimo, le pide al grupo que
redacte un antiproverbio.

21.Foto retrato

El facilitador da al grupo una coleccién de fotografias, caricaturas u obras plas-
ticas muy diferentes entre ellas. Cada uno escoge tres o cuatro con {as cuales
se siente a gusto o por la que esta particularmente interesado. Exphca’la.s ra-
zones de su eleccién. Este debe ser, al seleccionar las fotos u obras plasticas,
lo mas objetivo posible y evitar proyectar en las mismas sus vivencias. E.s'ta
técnica permite ir mas alla de los hechos y conceptos, provocando la expresion
de diversas manifestaciones de efectividad.

22. Presentacion con preguntas

El facilitador les pide a los participantes que solo podran presentarse b'ajo la
forma de respuesta ante una de las preguntas realizadas por los demas. Se
puede dar el tiempo necesario a cada uno para que responda a las preguntas,
lo cual puede ocasionar disparidades en el tiempo que se dedica a la presen-
tacion de cada miembro.

23, El adivinador

El facilitador busca al azar a un participante y le pide ser el sujeto principal del
juego que seguird y que describe rapidamente. Una. vez que el' pap‘el se ha
aceptado, el sujeto sale del sitio. Durante su ausencia, los demas m:embrc’)s
del grupo escribirn en la pizarra sus ideas sobre el ausente, de la forma mas
comica y analdgica. Después se le hace entrar y reconocer los textos escritos
en la pizarra, intentando adivinar lo que ha escrito cadaunoyy explicar por qué
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tal miembro del grupo lo ve de esa forma. Después cada participante analizara
a su vez lo que ha querido decir.

24.Inventos de la naturaleza

El coordinador le da al grupo un listado de animales y de inventos que pueden
estar asociados a ellos, seguidamente le pide al grupo que trate de unir al ani-
mal con el invento. Puede resultar Util al ofrecer la consigna al grupo, remarcar
la necesidad de buscar las posibles relaciones mas disimiles.

25.1dentidad corporal

El facilitador les pide a los participantes que preparen su cuerpo para resolver
determinados problemas. Para esto, cada miembro del grupo debe dedicarse
a una especie de juego desempefando un rol hablado o interpretado. El faci-
litador puede, por ejemplo, proponer a los participantes encontrar por medio
de la identificacion corporal, la solucion a los problemas siguientes:

1. Una planta extraterrestre que no alcanza su fuente de energia y
alimentacion.

2. Generar una cultura de los robots en una isla apartada.
Crear un nuevo sistema para una casa de cultura en Marte.

4. Confeccionar una computadora que funcione con energia edlica.

El facilitador debe utilizar esta técnica cuando el grupo tenga determinado
nivel de cohesion y conocimiento de la creatividad.

26. Cuento inacabado

Consiste en darle al grupo un problema o cuento y pedirle posibles soluciones
al mismo. También se le puede ofrecer una historia de la cual solo se posee el
nudo o conflicto, su principio o final, pero a la que hay que buscarle el comien-
2o, el final o la trama segun corresponda. Es necesario llevar al grupo a que dé
posibles soluciones, tipicas de un pensamiento creativo.

27. La autodestruccion

El coordinador entrega a cada participante una hoja y les pide que escriban

durante 15 minutos cémo y porqué puede Provocarse [a autodestruccién de
determinados objetos e ideas, Por ejemplo de:
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« Unjuguete

- Lapersonalidad de un creativo

» Una ciudad

» Un proyecto sociocultural

+ Unafamilia

+ Lagerencia de un hotel

- Laidentidad cultural de una comunidad
+ Lagestion de venta de una tienda

En cada caso el grupo especifica qué quiere destruir. Una vez que cada'pgr-
sona ha escogido un objeto o idea para destruir, el coordinador pone musica
de relajacién que acompanara el tiempo de trabajo individual. Termmacio este
plazo, el facilitador pide al grupo que exponga cémo logré la destruccion del
objeto o idea escogida y por qué lo escogié. En un tercer momento se b.usca
una reflexién y clasificacién colectiva de las principales formas de destruir un
objeto o idea sobre la cual se hayan puesto de acuerdo previamente.

28. Imagines

El facilitador le pide al grupo que le dé a uno de sus miembros.el nombre de un
objeto, el cual puede ser un vaso, cielo, mercancia, camion, libro, fuente para
beber, etc. Este miembro del grupo debe entonces actuar todos los nuevos
usos que puede tener ese objeto. En el caso de la fuente para beber, por ejem-
plo, puede con mimica representar que le esta dando vueltas a la manijay que
esta obteniendo no solo agua, sino también un mensaje grabado que anuncia
pastillas para la garganta. Posteriormente el grupo debe adivinar qué es Iq que
él tuvo en mente cuando hizo su representacion. El coordinador debe estimu-
lar las ideas mas originales.

29. Hombre de principios

Todos los participantes se sientan en circulos. El facilitador en el centro narra~
una historia donde todo debe comenzar con una letra determinada. Ejemplo:
“Tengo un amigo de principios muy solidos, para él todo debe empezar c:)n
la letra r. Por ello su mujer se llama Raiza, su hijo Roberto, su perro Rablto.:.: Y
sefiala a uno de los participantes, el cual debe decir el no.mbre de otro farrul:jar
que empiece con 1, y asi sucesivamente. El que se gqunvoca o tarda Irrimas e
cuatro segundos en responder pasa al centro y comienza de nuevo el juego.

Después de un rato el facilitador varia la letra.
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30. Nombres escritos

Los participantes forman un circulo y cada uno escribe en una tarjeta su nompre
y lo muestra a los demas. Se da un tiempo prudencial para que cada quién trate
de memorizar los nombres de sus comparieros. Al terminar el tiempo estipu-
lado, todos hacen circular las tarjetas hacia la derecha durante unos minutos,
deteniéndose después el movimiento. Cada persona se quedara con una tarjeta
que no es la suya, pero debe darsela a su duefio lo mas rapido posible. Esta ope-
racion se repite hasta que todos hayan aprendido el nombre de sus companeros.

31.Losriesgos

El facilitador formula una situacion hipotética productora de temores o ries-
gos. Se le pide al grupo que reflexione sobre las cuestiones negativas de tal
situacién, sin pensar en sus posibles aspectos ventajosos. Se van anotando
en la pizarra a medida que van apareciendo estos temores o riesgos. Luego
invita a los participantes a discutir cada uno de los que han sido anotados.
Posteriormente el grupo reflexiona en torno a cules carecen de fundamentos.
Cuando se ha logrado modificar la actitud frente a un riesgo o temor por parte
del grupo, este se tacha. Es probable que en una sesion no se puedan eliminar
todos los temores o riesgos considerados, por lo que en préximas sesiones se
vuelven a considerar.

32.48 horas
El facilitador les pide a los participantes que se presenten diciendo que harian
y a quién les gustaria ver si les quedaran 48 horas de vida. Se reflexiona luego

en los porqués y las necesidades subyacentes. Se debe estimular los compor-
tamientos mas creativos.

33. Mapeo
Se le pide al grupo que represente en un mapa, individual primero y otro gru-

pal, después la idea, la transformacion, solucion o barreras que visualicen con
respecto a un problema planteado.

34. Juego de las profesiones

El facilitador les pide a los participantes que se vayan presentando uno a uno.
Cada vez que cada participante termina de presentarse le pregunta al grupo:
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¢Qué creen que pueda hacer? Cada participante imitara su hipétesis tomandp
en cuenta las expresiones, e ideas de la persona que acaba de hablar. Después
de esto el que se present6 informa la verdadera profesion.

35.Telegrama

El facilitador da una palabra al grupo. Con las letras de dicha palabra (em-
pledndolas dos veces), los participantes deben elaborar un telegrama. Para la
realizacion de la técnica el grupo puede ser dividido en subgrupos.

36. Cambio de lenguaje

El facilitador le pide al grupo transformar una noticia del lenguaje escrito'a otro
tipo. Para lograr esto lo divide en subgrupos, y a cada uno le da la potncna pro-
curando que corresponda con la problematica que deberan solpqonar. C_ada
uno debera transmitirla al resto del grupo de la manera mas original pos!ble
(graficos, canciones, por solo citar algunas formas) sin modificar el contenido.
Posteriormente el facilitador invita a los participantes a reflexionar sobre las
formas de transmisién de la noticia. El facilitador debe estar atento a que gsta
refleje una ricaimaginacion y que sean explotados todos los recursos creativos

a su alcance.

37. Cortocircuito

El facilitador forma un circulo con todos los participantes y le pide a un mien:1-
bro del grupo que salga del espacio. A continuacion I'e sugiere a los demas
participantes que formen un circulo estando todos de pie y tomados del. brazo.
Se les explica que el circulo es un circuito eléctrico, dentro del cual existe un
alambre que crea cortocircuito; se ponen de acuerdo pf)ra gue cuando el gom-
panero toque la cabeza del que representa el‘cortoarcwto, todos a_l mismo
tiempo y con toda la fuerza posible daran un gnto..Se lIa'ma‘aI compaiero que
estaba afuera, se le explica solo lo referente al circuito eléctricoy se le pide que

se concentre para que descubra el cable pelado.

38. Refranes

Para esta técnica se emplean refranes y se escribe la mjtad en ugaltarjeta y li
otra parte en otra. Dichas tarjetas se reparten a los mhnemb;Os' : gmg::baa
diéndoles que se pongan de pie para encontrar su _pareja,les ezur,:l e:contrar
Cuya tarjeta complete correctamente lo que se d'c‘i'ée" Pa S(U);ic;rment e cada
su complemento del refrén, pasaran al centro del salon. Poste '
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pareja comentard el refrén, escribiran en el reverso de la tarjeta la interpre-
tacién que le dieron a este y tendran 5 minutos para unificar su criterio. Para
culminar, se seleccionara al azar tres o cuatro participantes para que expresen
su interpretacion.

39. Observacién creativa

El facilitador le pide a cada miembro del grupo que traiga consigo un objeto
Pequeno que le guste para introducirlo en un bolso. Los participantes van pa-
sando por turno y cerrando los ojos deben coger un objeto, decir qué es y des-
cribir con el tacto la mayor cantidad posible de detalles del mismo, asi como
sus funciones; se pueden utilizar papeles y cartones de distintos tipos para que
los participantes los clasifique por flexibilidad, rigidez, suavidad o dureza.

40. Pizarra - Crea

A un ritmo rapido los participantes deberan pasar por la pizarra, y escribir una
oracion absurda, pero formalmente lgica. Ejemplo: Después de cortar el cés-
ped nos tiramos a nadar dentro, para refrescarnos.

41. Aino sabatico

Aqui la presentacion grupal no se basa en el pasado sino en el futuro. Cada
participante explicaria lo que haria si dispusiera un afio de completa libertad
profesional y familiar.

42, Marte

El facilitador le pide al grupo que imagine un viaje en una nave espacial con
destino a Marte. Por motivo de fallas eléctricas se ven en la necesidad de ate-
rrizar en un sitio que dista 800 km del lugar del destino. La nave en esos mo-
mentos se encuentra danada, y dado que la supervivencia depende de poder
llegar al sitio programado, existe la necesidad de seleccionar los articulos més
indispensables para sobrevivir. A continuacion seencuentra el listado de tales
articulos. La actividad consiste en ordenarlos de acuerdo con su importancia
y posibles nuevos usos, a fin de ayudarles a llegar al lugar de su destino. Los
articulos son los siguientes: caja de fosforos, 20 m de soga de nailon, seda de
paracaidas, cocina eléctrica, dos pistolas, una Caja de leche en polvo, una bru-
jula, dos tanques de oxigeno por tripulantes, un Planisferio de Marte, un bote
salvavidas, luces de bengala, botiquin de primera ayuda, libro de la posibilidad
de vida inteligente en Marte y una radio grabadora,
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43. Presentacion transformativa

A los participantes se les sugiere que imaginen: cual animal les ‘gustaria- ser,
a qué personaje de un cuento histdrico les gustaria parecerse, como se.na su
vida en otra época, cdmo vivirian en otro planeta, o cualquier otra situacién. A
partir de estos supuestos, u otros que elija el grupo, se efectuaran las represen-
taciones por parte de cada uno de los miembros del grupo.

44. Inventemos y adivinemos

El facilitador divide el grupo en parejas. Cada una inventa una palabra para
expresar un sentimiento o estado afectivo, y establece un d{alogo en voz alta
donde seincluya esta palabra para expresar lo acordado previamente por ellos.
El resto de los participantes debe adivinar cual es el signiﬁsado de la palabra
creada, guidndose por la gestualidad y el sentimiento del dialogo.

45. Dibuja un sentimiento

El facilitador le pide a cada participante que escriba un relato breve sobre una
experiencia significativa. Este debe incluir dos momentos:

Cuando ocurrié el suceso y cémo se recuerda después de algun tiempo. Este
relato se lee en voz alta y se comentan después las emociones qge rgvela la
historia luego; cada uno de los participantes debe realizar dos dibujos abs-
tractos, uno sobre la emocién experimentada en el momento de los hechos y
el segundo sobre las que evoca el acontecimiento. Los participantes pueden
mostrar sus dibujos y comentarlos.

46. Secretos

El facilitador les sugiere a los participantes que se coloquen en forma.de Uyle
dara a uno de ellos una orden en secreto. Este pasara al centro y mediante ges-
tos debera representarla; el resto del grupo tratara de descifrar el secreto dad.o:
Se pueden dar hasta cuatro para descifrar, por cada L{no.de los parnc:Pantes,lsl
No aciertan, quien represento regresa al grupo y al siguiente companero se le
dara otra orden, asi continua la actividad cuantas veces se desea.

47. Juguetes creativos

Se le pide al grupo sentarse en forma circulary en medio se colocan materiales
de desechos. Se les solicita a cada uno de los participantes que construyan
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un juguete lo més original posible y que luego jueguen con ellos. En un tercer
momento se le sugiere al grupo que realice una reflexién en torno al juego.

48. Acontecimiento y estilo

El facilitador le da al grupo una determinada situacién o acontecimiento y le
pide narrarlo con un estilo especial, sacado al azar de una serie de tarjetas que
tiene en sus manos. Los posibles estilos en los que se puede narrar son: comi-
<o, lirico, trégico, escandaloso, ético, entusiasta, asustado, solemne, polémico
y creativo.

49. Pintemos nuestra musica

El facilitador les pone melodia a los participantes y les pide que la dibujen o
representen en un determinado color. Al término de esta se les pregunta qué
argumentos tuvieron en cuenta, por qué eligieron ese y no otro color.

50.Imagenes de palabra

El facilitador proporciona al grupo varias letras de diferentes tamafos y colo-
res. Luego le solicita a cada miembro del grupo que exprese un pensamiento
o deseo haciendo figuras con las palabras (estas pueden ser modificadas). Se
puede realizar el mismo juego con numeros.

51. Epistolas

El facilitador pide a cada miembro del grupo que confeccione una carta y
que a continuacion sustituya esta por dibujos. En un segundo momento se
intercambian las cartas y cada participante debe descifrar lo que el otro quiso
decir en ella. Posteriormente se establece un didlogo en torno a la actividad
realizada.

52. Expectativas

Cuando se inicia el trabajo grupal, el facilitador les solicita a los miembros
del grupo que respondan, de forma individual Yy en una hoja, las preguntas
siguientes:

1. {Qué esperan de nosotros con el curso?
2. ;Porqué estan aqui?
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¢Qué esperamos nosotros de ellos?

4. ;Qué no les gustaria que ocurriera durante la dindmica?

5. ;Qué cosas positivas, negativas o interesantes se podrian encontrar en
esta dindmica?

Ya respondidas estas preguntas se enumeran del 1 al 5y se les sugiere que
se retinan en equipos del mismo namero, luego se les pide que lleguen por
consenso a respuestas grupales, a partir de las respuestas dadas por cada uno
de los miembros.

53. Cinco sentidos vivenciales

Comienza la actividad con una invitacién a la reflexién en torno a las expe-
riencias gratificantes que cada miembro del grupo haya tenido en cualquier
momento de su vida. A continuacion se les sugiere que de las més agradables
seleccionen tres cosas que les guste ver, probar, tocar y oir. Posteriormente, se
les pide que formen libremente parejas o grupos pequenos y compartan sus
experiencias. Al final se establece un didlogo de lo vivenciado, pero ahora en
forma grupal.

54. Quién dice la mentira mayor

El facilitador les pide a los participantes que formen dudos. A continuaaén'les
sugiere que piensen que son dos grandes mentirosos, y que entre e!los exl}te
una gran competencia para ver quién dice la mentira mayor. Después les p!d?
que cambien de pareja y que asuman las mentiras de la persona con !a cualini-
cialmente trabajaron para comentérsela a la nueva pareja y asi sucesivamente.

55. Comunicacion sensorial

El facilitador le solicita al grupo que formen parejas con la persona que menos
conocen del grupo y que se cologuen frente a'frente, tomados de las manos y
con los ojos cerrados. Posteriormente, les sugiere que traten de comunicarse
No a través del lenguaje verbal, sino por medio de l? sensacién que sienten
cuando se tocan las manos, los brazos y la cara. Esta técnica se puede emplear
pidiéndole a los participantes que se pongan de espaldas, qugjl{nten homtbro
con hombro y que traten de comunicarse por medio de movimientos, tratan-

do de transmitir algo a su pareja.
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56. Cambiemos de identidad

El facilitador le pide al grupo que cada uno medite sobre la posibilidad de
cambiar de identidad y que por ello puedan ser otra persona, animal o cosa.
Después de esta meditacion se les pregunta qué les hubiera gustado ser y por
qué.

57.Presentacion en collage

El facilitador trae un conjunto de materiales, que pueden ser recortes de peri6-
dicos, hojas sueltas, chapas, goma de pegar y demas accesorios para que cada
participante elabore su obra de arte. Se les pide a todos los integrantes del
grupo que interpreten qué caracteristicas del artista se representan en la obra,
y luego cada quien dice lo que quiso representar.

58. Caricatura

Cada integrante del grupo se presenta con una caricatura o dibujo que conten-
ga los rasgos mas significativos de su personalidad, acentuados de una forma
comica, elaborado por él mismo. Luego, los miembros del grupo emiten sus
criterios sobre qué caracteristicas quiso representar cada uno con su caricatura
odibujo. Al final, el autor del mismo refiere qué intenté representar.

59. Los siete deseos

Se le pide a cada miembro del grupo que enumere los siete deseos que for-
mularian en presencia de un mago que pudiera hacerlos realidad. Aqui apare-
ceran el sistema de valores, motivaciones, efectividad y potencial imaginativo

de los participantes. De ahi que requieran de un facilitador experto para su
aplicacién.

60. Fantasias

Elfacilitador le pide al grupo que se coloque lo mas desorganizadamente posi-
ble en el sitio donde se encuentra; pueden estar sentados, acostados, parados
o en la posicién que ellos elijan. Se escuchara una mdsica sinfénica sugerente,
a partir de la cual cada uno imaginaré una historia determinada. Al terminar la

audicién los integrantes del grupo expresaran lo que imaginaron y las diferen-
tes sensaciones que experimentaron,
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61. Frankenstines y vampiros

El facilitador orienta al grupo para que imaginen diferentes monstruos y que
los representen gestualmente. A una orden del facilitador, uno de los integran-
tes del grupo debe quedarse en la posicién en que esta y los demas miembros
deben adivinar qué monstruo representa. Luego el facilitador daré la orden de
continuar, posteriormente detendra el movimiento de otro integrante, para
que el resto del grupo adivine. Asi hasta el final, en que una vez se sepa qué
monstruo era cada uno, se comente acerca de por qué lo escogierony cémo se
sinti6 cada quien representandolo y en su interaccion con el resto. E.sta técnica
permite sacar a flote los miedos, fantasias y potenciales imaginativos de los
miembros del grupo.

62. La ventana

El facilitador le pide al grupo que camine ocupando todo el espacio. Les dice
que imaginen que se encuentran en una casa y saludan a una persona que se
haya fuera de ella, como si se tratard, por ejemplo, de la mama, un amigo, la
facilitadora, un policia, un artista famoso, el jefe de nuestra institucion u or-
ganizacion, etc. Se comenta cémo se sintieron al saludar a cada una de estas
personas y por qué.

63. Meta plan

Es una técnica de generacion de ideas, que combina la estructura con la ubi-
cacién de las ideas a la vista de todos. Su preparacion y estructura general es
similar a la técnica del Brainstorming. Su especificidad esta dada en que las
ideas no se expresan oralmente sino que se anotan en tarjetas que se clavan
en la pared, la pizarra o cartelera. Cuando un participantg cla}ra una tarjeta, lee
las que ya hay colocadas, las que a su vez le servirdn de inspiracion d'e nuevas
ideas. Al final de la sesion pega un punto coloreado en aquellas tarjetas que
considera de mayor interés. De ese modo se puede.apreciar qué id‘eas son las
mas acertadas, sin que algunos participantes intimiden a los Fiemas. Ello per-
mite establecer un criterio de jerarquizacion que puede ser util para el trabajo

posterior con las ideas.

64. La cinética

Este método se basa en el principio tedrico de que la creatividad’esté asqcna?da
a estados psicologicos que pueden inducirse a través de metaforas, similes
y analogias. Existen diversos procedimientos para desarrollarlo, los cuales
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dependen de los objetivos a lograr por el grupo, el problema analizado y las
caracteristicas del grupo. Una de las formas de aplicacion es el llamado méto-
do de catélogo, segun el cual se escriben pares de palabras (imagenes, ideas,
situaciones, etc.) que se relacionan con el problema que se quiere resolver, su-
geridas por la consulta al azar de un diccionario, catalogo, revistas o libros cua-
lesquiera. Pueden emplearse también dibujos u otras obras plasticas, asi como
buscar similes con el funcionamiento del organismo humano. Este método
resulta de dificil aplicacién, por lo que se recomienda que se empleen grupos
pequenos y por un facilitador que conozca a fondo la técnica. De cualquier
modo que se aplique, posee dos actividades basicas que son hacer conocido
lo extrafio y hacer extrafio lo conocido.

Emplea 4 mecanismos metaféricos que son:

-

. Laanalogia personal

2. lLaanalogia directa
3. Laanalogia simbdlica
4. Laanalogia sintactica

65. ;C6mo soy?

En un sitio determinado del lugar de trabajo se colocan tarjetas donde apa-
rezcan cualidades de la personalidad; un cartel indicard que cada cual debe
seleccionar la cualidad con la que mas se identifique. Puede establecerse co-
municacién con los otros participantes de forma individual, para dar razones
eintercambiar acerca de cémo soy y cdmo nos ven los otros. En plenaria cada
cual explica la cualidad que seleccioné. El resto de los participantes interviene
para corroborar o aportar algun criterio sobre el interlocutor, Finalmente se
realiza un andlisis grupal de las cualidades que debemos aspirar a alcanzar o
eliminar. El coordinador debe tener la suficiente maestria para poder manejar

las diferentes situaciones grupales que se pueden crear sin dariar la autoesti-
ma de los participantes.

66. Su mejor cualidad

El coordinador reparte una tarjeta a cada participante y les pide que escriban
en ella una cualidad que pueda influir en el desarrollo de un trabajo grupal, ¥
que a su vez sea para ellos la mayor de sus cualidades, Serecogeran las tarjetas
y se daran las orientaciones para que el colectivo desarrolle una actividad, que
puede ser un andlisis y resolucién de una situacion 0 caso. Durante el élesa-
rrollo de la actividad, el coordinador listars en pancartas 6 en la pizarra las
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cualidades de las tarjetas. Al concluir el trabajo del grupo, el coordinador mos-
trard el listado de cualidades y promovera una reflexion sobre la manifestacion
de esas cualidades durante el trabajo grupal.

67. Deje aqui su carga pesada... y recoja alegria

Antes de entrar al sitio o lugar, cada participante coge una tarjeta que identi-
fique como su carga pesada, y se desprende de ella colocandola en la bolsa.
Después recoge un mensaje que genere alegria o algun obsequio, se comu-
nica con los demas y juntos expresan cémo se han sentido. Una variante.de
esta técnica pudiera ser dejar las tarjetas en blanco y que cada quien escriba
aquella carga de la que quiere desprenderse.

68. Identifica quién soy

El coordinador orienta que cada participante escriba en una hoja sus caracte-
risticas personales, de modo que puedan identificarlo. Las descripciones se
depositan en un buzén o caja. Un miembro del grupo, elegido por este, escoge
una descripcion del buzén, la lee en voz alta y el grupo identifica de quién es.
La persona identificada tiene derecho a sacar de la bolsa o buzén otra descrip-
cién, y asi sucesivamente todos los miembros del grupo se identifican.

69. ;Quién es?

El facilitador entrega a cada miembro del grupo una pequena tarjeta con una
cualidad positiva, y este debe identificar quién es la persona que represer?ta di-
cha cualidad en el grupo. Tan pronto todos los participantes hayan termmado
la identificacion, haran entrega de la tarjeta a la persona que ellos consnderaf’n
que posee esa cualidad. Aquella persona que ha recibido mas tarjetas, con di-
ferentes cualidades, sera considerada con la medalla del mas integral.

70. Gotas anti estrés

El coordinador plantea que posee unas gotas apti estrés que ayudan a aliYiar
la situacion de los integrantes del grupo; inmediatamente muestra una cajita,
donde estan unas tiras con consejos y recomendaciones. Cada participante
toma una tira, lee el consejo, reflexionay comenta en vozalta sopre el’mensaje.
Se puede pedir a los participantes que sugieran otras gotas anti estres.
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71. Las grandes fechas

Nuestras vidas estdn marcadas por cierto numero de movimientos claves, tomas
de conciencia, cambios, fracasos, éxitos; el facilitador le pide a cada miembro del
grupo que se presente narrando seis o mas acontecimientos claves de sy vida.

72, Aplicacién de la teoria

Consiste en la busqueda consciente de nuevas posibilidades de aplicacién de
una teoria conocida y bien anunciada, pero que no ha sido explotada en todas
sus aristas.

73.El aparato nuevo

Empleando un material, objeto o fenomeno nuevo se manipulara para de-
terminar todos sus usos, previstos e imprevistos, dandole rienda suelta a las
tendencias Iidicas que todos poseemos en potencia.

74. Moliere o la llamada a lo profano

Consiste en preguntar ex profeso a un profano o desconocedor de un tema
o problema especializado para que nos dé su criterio sobre ello, dado que a
menudo posee opiniones frescas, poco viciadas, inesperadas e interesantes
que pueden hacer parecer el fenémeno de analisis bajo un prisma diferente.

75.Elabogado

Ante un problema complejo o en una situacion de incertidumbre se adoptara
la postura de algunos abogados, que a cualquier precio defienden una posi-
cion determinada, buscando todos los argumentos posibles para sustentarla.
De ese modo, en una discusién determinada, el participante que desempena
el rol de abogado puede no considerar, en caso necesario, las pruebas contra-
rias a los puntos de vista obtenidos por él.

76. Combinacién de teorias o hibridacién

Se trata de combinar dos teorias elaboradas e
proceso u objeto, para hacer una nueva
ro de hechos. De ese modo se estimula ¢
via de apropiacién de lo nuevo.

n torno a su mismo fenémeno,
que permita explicar un mayor nume-
Onscientemente el eclecticismo como
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77. La caricatura o de los casos limite

Consiste en estudiar un fenémeno a partir de sus manifestaciones extremas.
De ahi, que en ocasiones se simplifiquen o se exageren en extremo, de manera
deliberada, algunas de sus caracteristicas o propiedades.

78. Clasificaciones jerarquicas

Consiste en intentar de manera creciente o decreciente un conjuntg de he-
chos, objetos, fenémenos o ideas, de acuerdo con determinados atributos o
caracteristicas, la cual no era con anterioridad tomada en cuenta como punto
de referencia para coordinar elementos de ese orden. Ello permite extraer rela-
ciones novedosas y antes no eran reveladas.

79. El despiste

No es otra cosa que el cultivar de otra forma deliberada el arte de razonar indi-
rectamente sobre un asunto o problema. Se aplica investigando o anallzanf:lf)
un fenémeno determinado que no es muy importante, y a trav'és de este anali-
sis poder conocer otro problema que es el objeto real de interés.

80. Método del detective

Al igual que un detective se buscaran de forma deliberada.to'dos.los lndIC'IOS,
por minimos que parezcan y que permitan destruir una h:pot'e.sns o tc_aona., y
construir otra si es precisa; este método exige de una certera Frltlca y minucio-
sidad, para tratar de hallar aquellos puntos de anélisis que sirvan de apoyo o

palanca para los nuevos criterios.

81 El factor integrador

Se intentara hallar un principio unificador, que unifique conceptos, ideas y
puntos de vista en apariencia irreconciliables u opuestos.

82. Pulgarcito o el marcaje
Consiste en marcar o sefializar determinados glementos o p.artels comzonaerg;
tes de un fenémeno complejo para poder seguir su trayectoria y luego, a p

de ello, poder comprender el todo.
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83. La historia

Consiste en analizar las ideas, los fenémenos, los objetos y los hechos en su de-
venir, es decir, que habra que interesarse por sus etapas anteriores para poder
desentrafiar lo que son hoy y lo que pudieran ser en el futuro.

84. Modelos cibernéticos

Para conocer mejor un fenémeno y hacerlo variar o transformarlo sustan-
cialmente, se elabora un modelo que sin ser idéntico ofrezca una semejanza
con sus caracteristicas esenciales. Se pueden hacer entonces experiencias de
simulacion.

85.Tierra de nadie

Consiste en intentar hallar fenémenos u objetos de analisis que pueden estar
entre campos de estudio o ciencias ya conocidas. Para realizar este estudio
se debe demostrar primeramente su existencia y luego precisar su contenido
para explicitar los nexos de este con los campos adyacentes que la delimitan.

86. Razonamientos por reciprocidad

En el universo existen pocos sentidos unicos y todos los fenémenos y hechos
se interrelacionan. Cuando un fenémeno influye sobre otro debemos pregun-
tarnos, si a su vez el segundo no influira sobre el primero. Es decir, si no se
influyen reciprocamente.

87.Transposiciones analégicas

Consiste en proponer una analogia entre dos hechos, objetos o ideas aparen-

temente distantes entre si. A continuacién se debe buscar qué elementos de
dicha analogia se corresponden con la realidad.

88. Gustos y disgustos

El coordinador entrega una hoja a cada participante y les pide que anoten
en ella su nombre y una lista de cinco cosas que les gusten y otras cinco que
les disgusten sobre el tema, asunto o problema en discusion. Posteriormente
redne las diferentes respuestas y las |ee una por una en voz a‘lta sin revelar el
nombre de la persona. Los demas trataran de adivinar de quién ;e trata, antes
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de que se diga el nombre. Esta técnica resulta muy util para reconocer los dife-
rentes puntos de vista que priman un asunto.

89. Fiesta del ingenio

A cada participante se le entrega suficiente cantidad de papel per.iédico. ode
desecho, para que se confeccione un disfraz de acuerdo con su ingenio. E'I
coordinador debe dar la consigna que al final se premiara el disfraz mas origi-
nal. Se debe intentar que lo disfraces que se confeccionen estén en consonan-
cia con el sentido de los analisis acerca del problema o situacién que enfrente

el grupo.

90. Eureka

Consiste en formular de forma correcta un problema, situacion o asunto; pen-
sar en cémo resolverlo y luego dejar de pensar en él. El asunto se retomara
si no aparecen de repente las soluciones cuando no se estaba pensando de

manera consciente en dicho problema.

91. Suefio despierto dirigido o semivigilia dirigida

Esta es una de las técnicas méas empleadas en la actualidad, sobre todq en las
investigaciones de creatividad en la salud. Se practica de manera indx\{ldual
o en grupo. Se emplea para dar acceso a motivaciones y representaciones
subconscientes del acto creador. Abre un acceso directo a los procesos sim-
bolicos. El facilitador debe ser un experto, pues esta tiene serias implicaciones
psicoldgicas de orden efectivo. Las sesiones se desarrollan por lo ggr}eral en
la noche o en habitaciones en penumbras, con un méaximo de 7 partlcu?antes.
El coordinador no sueia, pero propone las imagenes ? estos. Las pnmer?s
son muy neutras, y estan destinadas a reunir a los partlc:pantes en un espacio
comun, de carcter imaginario. Luego el coordina.dor mtroduce. sutilmente
imagenes asociadas al problema a tratary el indiw.duo 0 grupo ingresa esas
imagenes a sus suefios o las rechaza. Entre meno§ mfervenga el coordxhn’ado:
maés seran las posibilidades de que el sueno sea felttl|. Al final de la ses;on,‘ e
animador regresa progresivamente al grupo a la realidad. Durante estla t fcmtca.
la mente vaga entre la vigilia y el suefio y se logra realmente c!esatat:‘das an ta
sias de los que participan. Resulta conveniente que estos estén debidamente

acostados y de manera comoda.
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92. Yogas y orientalistas

Consiste en el empleo deliberado de algunas de las posturas, meditaciones,
ejercicio y elementos de la filosofia y sistemas de pensamiento oriental con
fines creativos. Después de realizar cualquier ejercicio, postura o meditacién
basada en el sistema de pensamiento oriental, se pide a los participantes que
desarrollen alguna actividad creativa: escribir una poesia, dibujar, componer
una cancioén.
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Estrategias didacticas axioldgicas
Para la formacion de valores

1.“Falso concepto”
Objetivo:
Desarrollar el espiritu critico, autocritico y la cohesion grupal.

Materiales:

Tarjetas con patrones de conductas positivas y negativas.

Desarrollo:

1. El docente entrega a cada participante una tarjeta previamente elaborada
que incluye una cualidad positiva o negativa. Ejemplo: falso, sincero, educado,
grosero, pesimista, optimista, honesto, interesado, etc. Se anima al debate cri-
tico sobre las consecuencias que ocasionan las conductas negativas, qué hacer
para cambiarlas, como fortalecer las conductas positivas, en fin, generar una
reflexion colectiva critica y propositiva.

2. Se orienta la lectura del texto:

Existe en algunas personas un concepto falso de la amistad, el cual se caracte-
riza por ocultar los defectos y los errores de los amigos, pues se considera una
traicion el ser honestoy senalarle sus faltas con el fin de que las erradique.

La amistad verdadera, ademas del respeto, la confianza y la ayuda mutua,
requiere de la exigencia y excluye la hipocresia, la adulacion y el favoritismo

entre las personas.
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3. ;Cudl es tu consideracion al respecto?

4. ;Qué entiendes por amistad?

5. ¢Es correcto y moral justificar las malas actitudes de nuestros companeros?
6. ;Confias t0 en alguien que no critica tus errores?

7. ;Por qué resulta importante realizar la critica?

8. ;Qué les sugiere a los jovenes que tienen una concepcidn errénea acerca de
la amistad?

9.Cita ejemplos enlos que se haya evidenciado un alto grado de amistad.
10. ;A qué participante del grupo te gustaria brindarle tu amistad?
11. Argumenta las siguientes frases:

* “No hay riqueza tan segura como un seguro amigo” (Luis Vives).

* “Laamistad nace con laluz y se afirma con el trato” (Moliere).

¢+ *"Un amigo es aquel que adivina siempre cuando se tiene necesidad
de él”(Denard).

¢ “Criticar no es morder” (José Marti).
Conclusién:

Un participante aportara una maxima relacionada con la amistad.

2. “Perseverancia”

Objetivo:

Reforzar patrones de conductas positivos.
Materiales:

Tarjetas con frases previamente concebidas.
Desarrollo:

1. El docente orienta a realizar |a siguiente lectura:

Toda gran obra es fruto de un
rante aprende de sus fracasos
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gran esfuerzo. Solo quien es perseve-
€ Insiste con determinacién. Es curioso
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constatar que, de algin modo, todos somos perseverantes en algq: hay
luchadores perseverantes y desertores perseverantes, es decir, quienes
insisten en ganar y quienes insisten en claudicar. ;Estoy yo en el grupo
de los luchadores o de los desertores?

Si no quiero afiliarme en el club de los derrotados, debo levantarme con
mas &nimo cada caida. Solo con un deseo vehemente y much§ perse-
verancia puedo pasar de la derrota a la excelencig. Como decia Victor
Hugo: “El secreto de los grandes corazones se encierra en una palabra:
PERSEVERAR".

2. ;Qué mensaje te reporta el articulo?
3. ;Consideras que resulta importante perseverar ante las dificultades?
4. Cita ejemplos donde se evidencie el éxito de perseverar.

5. Se entrega a todos los participantes tarjetas elaboradas con frases
para analizar a partir de ejemplos:

+  Mifuturo ain estd por HACER.

Yo secretamente suefio con el PORVENIR.

- Amo la VIDA incondicionalmente.

+ Mi mayor deseo es hacer las cosas cada dia MEJOR.

+  Mis estudios no terminaran NUNCA.

« Lucho constantemente por APRENDER.

-+ Pienso que los demas tienen mucho que ENSENARME.
+  Me gusta sentirme RECOMPENSADO con lo que hago.
« Me siento bien cuando me encuentro ACOMPANADO.
«  Considero que puedo encontrar mi FELICIDAD.

6. Argumente las siguientes frases:

“No hay cosas imposibles, sino hombres incapaces”. .
“Mientras haya ganas de luchar, hay esperanzas de vencer”.
“Un fracaso es una guia muy util, no una senal ge rendicion”.
“La perseverancia convierte suefios en triunfos”

“Los que se arriesgan logran muchas cosas que

n
son imposibles para los cobardes”. - .
“Con constancia y tenacidad se obtiene lo que se desea”
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Conclusién:

{Qué aprendiste de la actividad?

3.“La felicidad”

Objetivo:

Crear una atmosfera positiva y estimular el pensamiento creativo de los
participantes.

Materiales:

Una hoja de papel y lapiz.

Desarrollo:

1. El docente orienta a realizar la siguiente lectura:

La mayoria de las personas tienen un concepto poco realista de la felicidad y
dicen: “Seria feliz si fuera rico, si tuviera salud, si ese ser me amara. Luego, al

alcanzar un objetivo descubren otro... Yo, por mi parte, amo la vida incondicio-
nalmente” (Arthur Rubinstein, musico y pianista).

La felicidad la encontramos en la alegria espiritual y no tanto en los goces
externos que pasan como el viento. Es posible disfrutarla en el cultivo de las
buenas relaciones con los demas.

La felicidad no es un destino al cual se llega para siempre, sino un camino
que se transita cada dia. No es una vida sin problemas, sino el esfuerzo que
realizamos por convertir cada adversidad en una oportunidad para sentirnos
satisfechos con nosotros mismos.

« ¢Qué mensaje te reporta el articulo?

+ ¢Eres de los que piensan que la felicidad no existe, que solo existen
momentos felices? ;Por qué?

+ Citamomentos de tuvidaen los que hayas tenido una gran felicidad.

2. Argumenta las siguientes frases:
+ “Lafelicidad la encontramos en el interior de nosotros mismos”

* "El verdadero propésito de la vida es buscar I felicidad” (Dalai
Lama).
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- “Amasar fortunas, aislarse o confiar en el conocimiento limitado del
hombre no trae la felicidad”.

+ “Aprendi que lo mas importante en la vida es la vida misma".

- “Lo mas importante no son nuestras circunstancias, sino cémo in-
terpretamos nuestras circunstancias”.

« “Lafelicidad reside en la lucha” (Carlos Marx).

. “La felicidad existe sobre la tierra y se le conquista con el uso pru-
dente de larazén, la practica constante de la generosidad y el cono-
cimiento de la armonia del Universo” (José Marti).

3. Cada participante representara cémo concibe la FELICIDAD. Ejemplo: a t.ra-
vés de poesias, canciones, esquemas, frases, dibujos, cuentos, etc. Se seleccio-
nard la mas original.

Conclusion:

Se indaga cémo se han sentido durante la dindmica y se estimulan las mejores
historias.

4. “Necesidad de los cambios”

Objetivo:

Reforzar patrones de conductas positivas en los participantes.
Materiales:
Ninguno.

Desarrollo:
1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

.
Nadie lo ha expresado con mejores palabras que Mahaltmar?;g"dhn. No
sotros hemos de ser el cambio que deseamos ver en el mu /

erto dia por una mujer preocupaga
“Temo por su salud’, le dijo
cirle los riesgos que corre 'y

Cuentan que Gandhi fue abordado ci ¢
porque su hijo consumia demasiado azucar.
la mujer, “é| le respeta mucho. ;Podria ufted de
convencerle de que deje de comer azticar?”.
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Tras una breve reflexion, Gandhi le dijo a la mujer que accedia a su peti-
cion, pero que le llevara a su hijo al cabo de dos semanas, no antes. Dos
semanas mas tarde, la madre llevé al muchacho. Gandhi hablé con él y le
sugiri6 que dejara de comer aztcar. Cuando aquel finalmente acepto la
sugerencia de Gandhi, la madre exageradamente agradecida, no pudo
evitar preguntarle al maestro por qué habia insistido en que esperase
dos semanas. “;Por qué?’, repuso Gandhi, “porque necesitaba esas dos
semanas para librarme yo del mismo hébito".

-+ {Qué ensenanza nos brinda este articulo?

+ ¢Consideras que en tu vida personal existen habitos de pensamiento y de
accién que requieren de modificaciones? ;Cudles?

+ ;Qué podemos hacer para cambiar esos hébitos?
2. Argumenta las siguientes frases:
*+ “Vivir es saber cambiar, porque sin cambio no hay vida”
* ‘las palabras mueven, pero los ejemplos arrastran” (Adagio latino).

* “Hade desearse, y de ayudar a realizar, cuanto acerque a los hombres
y le haga la vida mas moral y llevadera” (José Marti).

¢ “Todos los males resultan pequefios frente al supremo bien de sentir-
se digno de si mismo”.

*+ "Abre tus brazos al cambio, pero no te olvides de tus valores”

* “Enséname que perdonar es lo mas grande del fuerte, y que la ven-
ganza es la senal del débil” (Gandhi).

6. Cada participante aportara una maxima que se refiera a la necesidad
de realizar cambios en nuestro comportamiento. Se selecciona la mas
original.

Conclusién:

{Qué aprendiste de la actividad?
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5.“Sensibilidad”

Objetivo:

Introducir el anélisis de un hecho para llegar a reflexiones.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

Una nifa llamada Jessica McClure cay6 dentro de un pozo en Texas: su calyario
y subsiguiente rescate, realizado por toda una legion de hor.nbres y mujeres,
logré atraer a centenares de periodistas y camaras de TV, gracias a los cualesa
anécdota llegé a la casa de cientos de millones de personas.

Durante los tres dias que duré el calvario de Jessica, murieron cien mil niﬁo§ y
nifas de su edad, menores incluso, por causas evitables (el hambre, la miseria,
la disenteria en la mayoria de los casos) y debidas a la pérc!ida de cosechas ya
errores politicos. Mientras ellos luchaban por sobrevivir, ninguno tuvo ante si
un enjambre de cdmaras deseosas de mostrar su triste'suerte al mundo expec-
tante. Su muerte fue practicamente anénima. ;Por qué?

- iQué mensaje te reporta el articulo?

. ;Podemos afirmar que nuestro pals atiende y protege a los niflos como
su mayor tesoro?

- Cita ejemplos donde se evidencie la gran sensibilidad de nuestro
pueblo hacia todos los nifios del mundo.

enviariasatodas las personas que no adoptanuna actitud

»  ;Quémensajele I
2 J ninos?

consecuente ante alguna situacion que pudiera afectar a los

Sstol de Cuba, José Marti, se

« Enlas obras y escritos que realizé el ap C
‘ ; os ninos. Fundamenta.

evidenci6 siempre su gran amor hacia |

iqui 5 i in la espe-
- Argumenta la siguiente frase de José Marti: “Los ninos son p

ranza del mundo”.

Conclusion:

¢Qué aprendiste de la actividad?
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6. “Un regalo dorado”

Objetivo:
Reflexionar sobre nuestras conductas impulsivas y afianzar la amistad
en el grupo.

Materiales:

Una cajita de buzén envuelta en papel dorado, un lapizy una hoja.

Desarrollo:

1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

Hace ya algun tiempo, un hombre castigé a su pequefa nifia de tres
afos por desperdiciar un rollo de papel de envoltura dorado, que em-
pleaba para forrar una pequena cajita de regalo. El dinero era escaso en
esos dias y ellos no podian darse el lujo de que estas reservas de papel
las utilizara para jugar. Sin embargo, la nifa le llevé el regalo a su padre
a la manana siguiente y le dijo: “Esto es para ti, papito”. £l se sintio aver-
gonzado de su reaccion de furia, pero volvié a explotar cuando vio que
la cajita estaba vacia. Le grit6 diciendo: “i{No sabes que cuando das un
regalo a alguien se supone que debe haber algo adentro?” La pequeita
mir6 hacia arriba con lagrimas en los ojos y dijo: “Oh papito, no esta va-
cia, yo soplé besitos dentro de la cajita toditos para ti, papito..”"

El padre se sinti6 morir, puso sus brazos alrededor de su ninay le suplicé
que lo perdonara. Se ha dicho que el hombre guardo esta caja dorada
cerca de su cama por afios, y siempre que se sentia enojado, tomaba de la
caja un beso imaginario y recordaba el amor que su nifa habia puesto ahi.

De una forma u otra, cada uno de nosotros ha recibido también un re-
galo dorado, lleno de amor incondicional y besos de nuestros seres mas
queridos, y nadie podra tener una propiedad o posesiéon mas hermosa
que esta.

+ iQué mensaje te reporta este articulo?

- ¢Cémo evaluas en un inicio la actitud del padre?

* {Qué le sugieres hacer a aquellas personas que tienen estas actitudes
impulsivas?

» iConsiderasimportante actuar con serenidad ante |os problemas? ;Por qué?
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- Expresa ejemplos de las graves consecuencias que trae consigo
actuar de manera impulsiva.

«  ;Qué piensas de aquellas personas que solo sirven para esperar una
recompensa?

2. Argumenta las siguientes frases:

+ “Dos personas pueden observar un mismo objeto y ver algo total-
mente diferente”.

+ “Lo que ves aqui no es més que apariencia. Lo mas importante es
invisible” (Antoine de Saint Exupéry)

+ “No se ve bien sino con el corazén, lo esencial es invisible para los
ojos” (Antoine de Saint Exupéry)

+ “Es innegable que las cosas pequefas son Ia.s cjue mas conmueven
los corazones profundos y las altas inteligencias”. (Jose Marti)

¢ “Si no controlamos nuestros impulsos, ellos nos controlaran a
nosotros".

: .
2. Cada participante depositaré en el buzén del aula, como si 'fu‘eral un regalo
dorado’, un mensaje de amor y amistad. Se estimula el mas original.

Conclusion:

{Qué aprendiste con el desarrollo de la actividad?

7.”Pobres y ricos”

Objetivo:
Promover la reflexion sobre el criterio de los participantes.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:
1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:
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Una vez un padre acaudalado llevé a su hijo a un viaje por el campo con el
firme propdsito de que este viera cudn pobre era la gente del campo, que com-
prendiera el valor de las cosas y lo afortunado que eran ellos.

Estuvieron por espacio de un dia y una noche completa en una granja de una
familia muy humilde. Al concluir el viaje, y de regreso a la casa, el padre le
preguntd a su hijo:

{Qué aprendiste en el viaje? ; Viste cuén pobre y necesitada puede ser la gente?

isi! -respondi6 el hijo-. Vi que nosotros tenemos un perro en casa, ellos
tienen cuatro. Nosotros tenemos una piscina de 25 x 20 mts, ellos tienen
un riachuelo interminable. Nosotros tenemos lamparas importadas en
el patio, ellos tienen las estrellas. Nuestro patio se limita por muros, el de
ellos tiene todo un horizonte. Especialmente, pap4, ellos tienen tiempo
para conversar y vivir en familia, en cambio, ti y mama tienen que tra-
bajar todo el tiempo y casi nunca los veo. Gracias, papa, por ensefiarme
lo rico que podriamos llegar a ser.

El autor anénimo de este cuento quiso expresarnos con una elocuen-
te profundidad que la verdadera riqueza no est4 en el tener, sino en el
estar desprendido, en renunciar voluntariamente al dominio sobre las
cosas. Por eso hay pobres que realmente son ricos, y al revés. Si no eres
egoista pon tu empefo en despreciar las riquezas, con el mismo empeno que
ponen los hombres del mundo en poseerlas.

+ {Qué mensaje te reporta el articulo?

*  {Qué piensas de las personas egoistas?

- (Cita ejemplos de participantes del grupo que en un momento de-
terminado hayan manifestado su solidaridad hacia tus companeros.

+ ¢Como contribuyes a prestar tu ayuda a los que mas lo necesitan?
6. Argumenta la siguiente frase:
“El egoismo no solo aisla a la persona, sino Ia empobrece”.

7. Cada participante aportara una maxi

; ante a| ma relacionada con el tema. Se
selecciona la mas original.

Conclusién:

{Qué aprendiste de la actividad?
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8. “Caracter”

Objetivo:

Reforzar patrones de conductas positivos.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

1. El docente orienta a la realizacién de la lectura siguiente:

Cuenta la historia que un muchacho tenia muy mal cardcter. SL{ pa<.1re le dio
una bolsa llena de clavos para que cada vez que perdiera la paciencia clavara
uno detras de la puerta. El primer dia clavé 37. Las semanas siguientes fuefon
disminuyendo, pues resultaba mas facil controlar el mal genio que realizar
la otra operacién. Llegé el dia en que pudo controlar su caracter. El padre le
sugirié entonces que procediera a retirar los clavos cada vez que lograra COI:I-
trolarlo. Los dias pasaron y el joven anuncié al padre que yano quedabfm mas
clavos. El padre, tomandolo de la mano, le dijo: has tfabajado duro, hijo mio,
pero mira esos hoyos, nunca mas esa puerta sera la misma.

Cada vez que pierdas la paciencia dejas cicatrices, exactamente como las que
ves aqui. Tu puedes insultar a alguien y luego retirar lo dlCh’O, pero gl modo
de decirlo puede destruir a los demas y las cicatrices perduraran para siempre.
Una ofensa verbal es tan dafina como una ofensa fisica.

Esta historia nos hace reflexionar acerca del dafio que causa la ira y por eso
aprender a controlarla es progresar en el arte de.vivir. Debemos saber con-
trolarnos y no ser esclavos del mal genio, encam.u'mndo puestro esfuherzo er:
prevenir accesos de ira con actitudes de aceptacion, feallsmo y mucha com
prension, de lo contrario, cegados por la colera, terminamos haciendo cosas
peores que aquellas que pretendemos condenar o corregir.

+ No digas: “Mi genio es asi... son cosas de mi caracter”. Son' cosas dtteltu
falta de caracter. Borra toda sefial viscosa y sucia que ha.n dgjado;nséac;sl
sembradores del rencor y del odio, y que tu porte exterior siemp

reflejo de la serenidad.

- ;

- ;Cual es tu criterio respecto a la lectura?

+ ;Consideras que actuas siempre con serenidad ante una situacion
dificil? ;Por qué?
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+ {Qué rasgos de tu caracter reconoces que debes superar?

- Expresa ejemplos de vivencias donde se demuestren las graves conse-
cuencias que trae consigo el empleo del mal genio o la ira.

2. Analiza las siguientes frases y dime qué piensas al respecto:

*+ *"Site enfadas con los demas, solo logras molestar al contrario, td mis-
mo pasas un mal rato... y al final te has de desenfadar”.

* "Mas rapido se olvida una buena accién que un agravio”
* “"Recuerda que a veces el silencio es la mejor respuesta”,

Conclusion:

£Quéimportanciale concedes al conocimiento adquirido durante la actividad?

9.“El dinero”

Objetivo:

Promover a la reflexién sobre las conductas negativas.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

.Con gl dingro se puede comprar la cama, pero no el suefio; el libro, pero no la
inteligencia; el lujo, pero no la belleza; una casa, pero no un hogar; un medica-
m‘?“.“" pero no el bienestar; el placer, pero no el amor; la diversién, pero no la
felicidad; una tumba lujosa, pero no el cielo.

El autor del anterior escrito logré sintetizar en pocas palabras una sabia ense-
nanza sobre el “sery el tener” Tener no es malo, pero en una escala de valores,
el ser se Ilgva la primacia. Somos ricos por nuestra esencia y no por nuestras
pertene'noas y nuestra apariencia. Las personas seducidas por lo material es
necesario que huyan de la codicia, porque la “vida de uno no est4 asegurada
por sus bienes”. El dinero esclaviza a |os que loidolatran. Saber vivir es cgmpar‘

tir y no apegarse a lo material, es rec
ordar que estam el
amor nos hace felices. SSICE Dy
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Se promueve al debate a través de las siguientes preguntas:
¢ Cual es tu criterio respecto a lo planteado en el articulo?

;Resulta el dinero importante para vivir? ;Por qué?

- (Crees que el dinero es lo mas importante para vivir? ;Por qué?

. Dilas consecuencias que puede traer consigo en el ambito personal una
ambicion desmedida por el dinero.

:Qué influencias ha traido para las grandes masas educar sobre la base de
priorizar el dinero antes que cualquier sentimiento humano?

Las necesidades basicas de los hombres se incrementan cada dia; sin em-
bargo, jcrees correcto que para satisfacerlas haya que acudir a denigrar-

nos como personas? ;Por qué?

{Cémo sugieres que se pueden resolver estas necesidades sin afectar los
valores morales?

Argumenta las siguientes frases:

; .
“El hombre hace dinero, pero el dinero no hace al hombre”.

-

+ “No estimes al dinero ni en mas ni en menos de lo que vale, porque es
un buen siervo y un mal amo” (Alejandro Dumas).

“La pobreza pasa, lo que no pasa es la deshonra que con el pretexto
de la pobreza los hombres echan sobre si” (José Marti).

+ “Juzga tu éxito, seguin lo que hayas sacrificado para conseguirlo”.

Conclusion:
Se aplica la ESTRATEGIA del PNI (positivo, negativo e interesante).

10.“El abuelo y el nieto”

Objetivo:

Reflexionar sobre las relaciones familiares.
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Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

El facilitador orienta la realizacién de la siguiente lectura:

Habia una vez un pobre anciano sordo, casi ciego y que apenas podia
tenerse sobre sus temblorosos pies. Le temblaban también las manos,
y al comer en la mesa derramaba a veces la sopa sobre los manteles.
Su nuera y su mismo hijo estaban disgustados con todo esto y al fin

resolvieron encerrarlo en un cuarto, donde le daban de comer en una
vieja escudilla de barro.

Se entristecia el pobre anciano con la conducta de su familia, y lloraba
algunas veces, pero sufria su desgracia sin murmurar.

Un dia se le cay6 la escudilla de barro de entre las manos, cada vez mas
temblorosas y débiles, y se hizo pedazos en el suelo. Entonces le com-
praron una tosca escudilla de madera y en ella le daban la comida.

Quienes asi trataban al pobre anciano tenian un hijode 4 afios. Undiale
vieron muy afanado tratando de ahuecar un trozo de madera, que habia
redondeado ya por el exterior, dandole la forma de una escudilla.

“iQué haces ahi?" le pregunt6 el padre.
*Hago una escudilla para ti y para mama cuando sean viejos”.

Marido y mujer se miraron, primero sorprendidos y luego avergonzados
de lo que habian hecho; lioraron después con gran asombro del nifo,
que no acertaba a comprenderlos, y desde aquel dia volvieron a comer
en compania del anciano y lo trataron con la debida consideracion.
(Adaptacién de los Hermanos Grimm)

Se propicia el debate a través de las siguientes preguntas:

+ ¢Cémo valoras la actitud de la familia?

* ¢{Qué ensenanza te aporta el relato?

iCudl seria tu actitud s protagonizaras esta escena?

+ Expresa ejemplos de alg

e T unas actitudes negativas que mantienen
los hijos hacia sus padres
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« Valora cémo estas conductas negativas trascienden de padres a hijos.

- ;Consideras que siempre el accionar de los hijos esta en correspondencia
con el ejemplo de los padres? Fundamenta.

- ;Cémo consideras que podemos resolver estas contradicciones y otras
que se presentan en el hogar?

Argumente la siguiente frase:

“La familia es la célula vital de la sociedad..” (Malavassi, 1996).

Conclusioén:

¢Qué aprendiste de la actividad?

11.“Los afectos”

Objetivo:

Propiciar una atmosfera positiva en el colectivo.

Materiales:

Una hoja y lapiz.

Desarrollo:

1. El facilitador entrega una hoja de papel para que los particip?thes anotenel
nombre de cuatro comparieros del grupo con los que le gustaria:

Estudiar.
Trabajar en las labores agricolas.
Ir a una fiesta.
i j to dificil.
Pedir un consejo en un momen N
Se fundamenta uno de los seleccionados y se escuchan los criterios de los

participantes.

P an g

2. Orienta a realizar la lectura siguiente:

a las personas como manejamos las cosas o pertefr’\?n-
pular y mover las cosas en el mundo isico
que el trato social es muy diferente. Ellas
luntad propia, igual que nosotros. No

No podemos tratar :
cias materiales. Habituados a mani
que nos rodea, olvidamos a veces
tienen vida, emociones, intereses y VO

149



Divamicas be GRUPO PARA POTENCIAR LA INNOVACION EDUCATIVA - ALEXANDER ORTIZ

es cuestién de manipularlas como una cosa, seguin nuestros antojos, sino de
apelar a sus sentimientos e intereses para crear en ellas la voluntad de que
cooperen con NOsotros mismos.

Para influir en los demas, es vital salvar el prestigio y la estima de las
personas, pues en ocasiones solemos criticarlas delante de los otros,
descubrimos sus defectos en publico y le proferimos amenazas, sin re-
parar que a veces herimos sus sentimientos de orgullo.

Si por el contrario, contribuimos a que las personas se sientan importan-
tes; es decir, consideradas, reconocidas y estimadas lograremos en ellas
una mayor complacencia para realizar las cosas que les sugerimos. ;Por
qué no emplear una forma amistosa y amable? El individuo nos devuelve
la misma actitud que le ofrecemos, es nuestro espejo. Siempleamos una
actitud agresiva o le presentamos cara de poco amigo, provocaremos
en €l la misma postura. Si las personas sienten hacia usted sentimientos
de discordia y malos pensamientos, es imposible que logre atraerlas a
su manera de pensar o que pueda cooperarles. El amor y el afecto que

demostramos descubre y promueve concordancias, y el odio revela y
fomenta discrepancias.

3.Se procede al debate de los participantes a través de la siguiente pre-
gunta: ;Qué ensenanza te reporta el articulo?

4. El psicélogo Henry H. Goddard, hace unos afios, usé un aparato lla-
mado “ergdgrafo” para medir la fatiga. Observo que cuando dirigia a
sus participantes que estaban cansados palabras de elogio, afecto y
aprobacién en publico, el ergégrafo indicaba un ascenso de la energia;

y, al revés, cuando eran criticados o reprendidos la curva de la energia
decaia notablemente.

Cita ejemplos de vivencias donde se demuestre que el empleo de pala-
bras afectivas nos revitaliza el animo en el cumplimiento de las tareas, y
neutraliza las actitudes negativas de las personas.

5. Los participantes, teniendo en cuenta la anterior lectura y mediante ejem-
plos, argumentaran las siguientes frases:

* ¢COmo hacerte saber que la vida sin ci

: ertas normas pierde forma, pero
que laforma no se pierde con abrirnos?

zComq hacerte saber que abrirnos no es amar indiscriminadamente, pues
las heridas se cierran, pero las puertas no deben cerrarse?
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- ;Cémo hacerte saber que la mayor puerta es la del AFECTO y que es este
el que nos define?

. ;Como hacerte saber que negar palabras es abrir distancias y esto nos
hace sentir muy solos?

- ¢Cémo hacerte saber que ayudar es poder alentar y dar apoyo, pero que
adular no es ayudar?

- ¢Cémo hacerte saber que quien siembra muros no recoge nada y que
seria mejor construir puentes porque sobre ellos se va a la otra orilla y
también se vuelve?

. ¢Como hacerte saber que volver no implica retroceder, pues en ocasiones
retroceder puede ser avanzar?

5. Se invita a los participantes sentados por duos que demuestre.n su AFECL (Z
al compariero de forma creativa (piropo, frase de aliento, poesia, §stro. a |
una cancién, un apretén de manos, un abrazo, un beso). La idea mas origina

se premia.
Conclusion:

¢Qué aprendiste de la actividad?

12.“Compromiso”

Objetivo: .
Reafirmar el sentido de pertenencia y el grado de compromiso del colectivo.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:
Se conforman equipos para el desarrollo de la actividad.

1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

Jerjes fue un rey de Persia que invadi6 a Grecia, pero fus'de"?dt?c?: yreexsr;ﬂ::i?;
en la batalla de Salamina. Le preguntaron por que ke " s uezta ue pue-'
“Tenia muchos hombres, pero pocos soldados”. Ingeniosa resp! q

de aplicarse en muchos ambientes:
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+ Existen ciudades y pueblos en los que hay muchos habitantes, pero po-
cos ciudadanos comprometidos.

Existen en muchas familias muchos miembros, pero pocos seres queridos.

Existen empresas en las que son muchos los miembros, pero pocos los
que dan lo mejor de si.

Existen empresas en las que hay muchos devengando un salario, pero
pocos trabajando de corazén.

Existen centros educativos en los que hay muchos participantes matricu-
lados, pero pocos estudiando con deseos.

Por eso el pais reclama con urgencia a ciudadanos dignos, con un compromiso
constante.

1. ;Qué mensaje te reporta la lectura?

2. ;Qué entiendes por compromiso?

3. Cita ejemplos de vivencias donde se demuestre que podemos al-
canzar el éxito gracias al compromiso que nos une con aquellos
que nos rodean.

4. ;Qué consecuencias trae consigo no cumplir con nuestros
compromisos?

5. ¢Resultaimportante para ti el compromiso con tu grupo? ;Por qué?

6.

{Qué acciones debe acometer el grupo para cumplir con nuestros
compromisos?

Aporta una maxima, una sentencia o una cita dond

J e se incluya el compromiso
con tu colectivo. Se estimula la idea mas original.

Conclusién:

{Qué aprendiste de la actividad?
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13. “Vale la pena”

Objetivo:

Reflexionar sobre la labor de los educadores.
Materiales:

Lapiz y una hoja de papel.

Desarrollo:

Se orienta por parte del facilitador la realizacion de la lectura siguiente:

En cierta aula de 5. grado la maestra Carmen habia obselt\fado que uno de
sus participantes llamado Freddy no jugaba con Ios. otros nifios, en ocasiones
se dormia durante la clase y constantemente necesnta_ba darse un buen bario.
Freddy comenzaba a ser un tanto desagradable. Lleg6 el rt\omgnto en que la
maestra disfrutaba marcar los trabajos de este con un plumén rojo, coloreando
un cero muy llamativo en la parte superior de sus tareas.

En la escuela donde Carmen ensefaba, le era requerido revisar los datos de
cada nino. Cuando lo hizo se llevé una gran sorpresa:

La maestra de 1.¢ grado escribié: “Freddy es un nifio brillante, con una sc;nrl|sa
sin igual. Hace su trabajo de una manera limpia y tiene muy buenos modales,
es un placer tenerlo cerca”.

La maestra de 2.° grado escribié: “Freddy es un excelente participante,
muy bien con sus compaferos, pero se nota preocupado porque su
tiene una enfermedad incurable y el ambiente en su casa ha de ser mu)

La maestra de 3. grado escribi6: “Su madre ha muerto, ha sndotmx:::ct‘
él. El trata de hacer su mayor esfuerzo, pero su padre no mues;artas m.edidas.
rés y el ambiente en su casa le afectara pronto si no se toman ci A

respecto
La maestra de 4.° grado escribio: “Freddy se encuentra at:asildo‘?::e mSChos
a sus companeros y no presta mucho interés en la escuela. No

w
amigos y en ocasiones duerme en clase”.

n -
Ahora la maestra Carmen se habia dado cuenta del problema y estaba apena
da con ella misma.

5
Los participantes el “Dia del Educador” les llevaron regalos gn:::';zsucr?';s;el
ciosos monos y papel brillante. Freddy también le entreg
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amarillo muy estrujado, al parecer recogido de algun cesto. A la maestra le dio
panico abrir el regalo en medio de otros presentes. Era un viejo brazalete y
un frasco de perfume con solo un cuarto de su contenido. Ella detuvo la burla

de los nifios al exclamar lo precioso que era el regalo y se colocé un poco de
perfume en su mufieca.

Alfinalizar la clase, Freddy le dijo: Maestra, el dia de hoy usted huele como solia
oler mi mama. Después que el nifio se fue ella lloré mucho.

A partir de ese dia la maestra les brindé todo su amor a los nifios, y puso un
especial interés en Freddy, convirtiéndolo en uno de los mejores participantes
del grupo.

Se propicia el debate a través de las siguientes preguntas:

+ ¢Cual es tu valoracién acerca de la historia?

.

Caracteriza los rasgos positivos y negativos de la maestra.

¢Por qué Freddy logré superar las deficiencias y convertirse en uno de los
mejores participantes del grupo?

iCudl es tu pensamiento respecto al regalo que Freddy le dio a la
maestra?

Si tuvieras que escribir el final de esta historia... {qué palabras de

agradecimiento consideras que deberia decirle Freddy a su maes-
tray viceversa?

¢Consideras que resulta importante |a revision por parte de los maestros
del diagndstico y la caracterizacion de los participantes? ;Por qué?

- Cita ejemplos de maestros que hayan causado en ti una grata im-
presion durante tu ensefianza.

8. Argumenta las siguientes frases:

* “El buen maestro es aquel que hace que lo dificil parezca facil".

“Un buen educador infunde con

fianza en sus partici ier-
Juc antes y convier:
te el aprendizaje en una tarea fa P ’

scinante”
“Un solo dia con un buen ma

Y €stro reporta tanto il dias de
estudio concienzudo” (Prover , como mil

bio japonés).
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+ “Ensefar significa comprometerse a mejorar la vida de los demas, es
ante todo una cuestion de amor”.

+ “E| buen maestro es aquel que nos llega al corazén, que nos com-
prende o se interesa en Nosotros cOMO persona’.

9. Cada participante en una hoja de papel enulnlmerara' en ord‘en jerérquigo 5
cualidades que debe reunir un educador. El faclluta'dor anotard estas cgaluda-
des en el pizarrén para conocer las coincidencias,.a.m como aquellas que tienen
una mayor primacia dentro del colectivo de participantes.

Conclusion:

{Qué aprendiste con desarrollo de la actividad?

14. “Mensaje educativo”

Objetivo:

Reflexionar sobre su labor como futuros educadores.

Materiales:

Una hojay lapiz.

Desarrollo:

1. Se conforman 4 equipos para desarrollar la actividad.
2. Se orienta por parte del facilitador la realizacion de la lectura.

José Luis Martin Descalzo, escritor colombiano, en su ar‘ticulo'pna~ fabrica dle
monstruos educadisimos’, plantea: En 1916 siendo casi un chiquillo, ftuc\;ievaa-
fortuna - desgracia de visitar un campo de concentracion. I;letunfzrreot:es ook
mente, varios dias sin poder dormir, pero mas que todos aql{zet:‘ste del campo.
impresioné algo que lei, escrito por una antigua maesm.;jrem oringenieros es-
Comentaba que las cdmaras de gas habian sudP construi d?:oz & enferaierostic
pecialistas, que las inyecciones letales las ponian ppdien tentes sanitarios, que
tulados, que ninos recién nacidos eran asfixiados por asussmdios or GoEkBrEsy
mujeres y nifios habian sido fusilados por gentes Con:di cuer;ta olis o, soms
licenciados “educadisimos”, y concluia: D'esde cjue me ente, hechos como
pecho de la educacion que se esta impartiendo®. Efecnv:::ar QU'e la educacién
estos y otros que siguen produciéndose nos obIGaN BB S’ Ty Tn
no hace descender los grados de barbarie dela humani |c;:‘ar'\os poalip
monstruos educadisimos. Me sigue asombrando que en
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ensefan a los nifos y jévenes “todo” menos lo esencial. Qué maravilla si los fa-
cilitadores que trataron de meterme todo en la mollera, me hubieran hablado
también de sus vidas, de sus esperanzas, que hubieran abierto ante el nifio que
Yo era, sus almas y no solo sus libros. De nada sirve tener un titulo, si uno sigue
siendo egoista, si luego te quiebras ante el primer dolor, si eres esclavo por el
qué diran, o tienes obsesion por el prestigio, si crees que se puede caminar por
el mundo pisando a los demas. Al mundo le ha crecido la avaricia del progreso
y la ciencia intelectual, y sigue subdesarrollado su rostro moral y ético.

3. ¢Cuél es tu valoracion acerca del articulo?

4.El alto desarrollo de algunos paises no resuelve los graves problemas educa-
tivos que existen en la sociedad. Cita ejemplos al respecto.

5. ¢Por qué consideras que se originan estas causas?

6. ;Qué les sugieres a aquellos facilitadores que solo transmiten conocimien-
tos y no educan con su ejemplo?

7. Argumenta las siguientes frases:

¢+ "Enlasescuelas hay que ensefar todo a todos” (Juan Amos Comenio).

-

“Instruir puede cualquiera, educar solo quien sea un evangelio vivo”
(José de la Luz y Caballero).

“La educacion es el desarrollo de toda la perfeccién de que la natura-
leza humana es capaz” (Immanuel Kant)

* "El pueblo mas feliz es el
instrucciéon del pensamie
(José Marti).

que tenga mejor educado a sus hijos, en la
nto y en la direccién de los sentimientos”

* “Alvenir a la tierra, todo hombre

después en pago el deber de con
(José Marti).

tiene derecho a que se le eduque, y
tribuir a la educacién de los demas”

Conclusién:

Caracteriza, a través de palabras clav

| es, 5 cualidades que debe reunir un edu-
cador. Enuméralas en orden jerarqui

CO.

partieipanites que tienen la primacia dentro del colectivo de
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15.“Todo vale”

Objetivo:

Promover la reflexién sobre las conductas negativas.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

El duefo de una tienda estaba colocando un am,_lnciq enla putertaaqll;c:
decia: “Cachorritos en venta”. Esa clase de anuncios siempre 'acra'el 2 los
nifos y pronto un nifito aparecio en la tienda preguntando: ;Cua
precio de los perritos?

El duefio contesté: “Entre $30.000 y $50.000". El ninito metio la malno7ea
su bolsillo y sacé unas monedas: “Solo tengo $10.000. iPu_edg ver olsjicla
hombre sonri y silbé. De la tras tienda sali6 su perra corriendo se%era-
por cinco perritos. Uno de los perritos estaba guedamjose consi "
blemente atras. El nifio inmediatamente se refiri6 al pe.m‘to que COJeda I
“;Qué le pasa a ese perrito?’, pregunto. El hgmbre le exphcofque cuan ouee
perrito nacid el veterinario le dijo que tenia una cadera defectuosay q
cojearia por el resto de su vida.

iond 5: i ue yo quiero
El niAito se emociond mucho y exclémo. iEse es el perrito qcacyhoqrro °
comprar!” y el hombre replicé: “No, ti no vas a comprar ese I

. "
tU realmente lo quieres yo te lo regalo”

El niRito se disgusto, y mirando directo a los ojos del Il'lomt)resle:ru:ict).os\(z
no quiero que usted me lo regale’; el vale tanto como osga:c;nipsa = 060
yo le voy a pagar el precio completo. De hecho, le voy :do completé.
ahora y $5.000 pesos cada mes, hasta que lo haya pag

hijo?"

5: ;T 45 comprar ese perrito,
El hombre contesto: “;Td en verdad querra p

6 el pantalon para mostrar su pierna iz-
tilizada y soportada por un gran
hombre y le dijo: “Bueno, yo tam-
perrito necesitara a alguien que lo

El nifito se agachd y se levanto e
quierda cruelmente retorcida e inu
aparato de metal. Miro dg nuevo al
poco puedo correr muy bien, y ese
entienda".
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El hombre, apretandose los labios y con los ojos llenos de lagrimas, le sonrié y
le dijo: *Hijo, solo quisiera que todos esos cachorros tengan un duefio como ti”,

Se promueve al debate a través de las preguntas siguientes:
- ¢Qué mensaje te reporta la lectura?

- ¢Consideras que las personas asumen siempre de manera correcta el
trato con los discapacitados? ;Por qué?

- Cita ejemplos de personas que adoptan comportamientos
negativos.

« ¢Consideras justo ese trato?

- {Qué atenciones brinda el Estado a las personas con discapacidad?

- ¢Qué diferencias existen entre las atenciones que les brinda nuestro
pais a estas personas discapacitadas y las que brindan otros paises
desarrollados?

7. Argumenta las siguientes frases:

“Enla vida no importa quién eres, sino que alguien te aprecie por lo que eres y
que te acepte y te amé incondicionalmente”

“Un verdadero amigo es aquel que llega cuando el resto del mundo se ha ido”.

Condusién:
{Qué aprendiste de la actividad?

16.“Medio ambiente”
Objetivo:

Profund:za'r en el conocimiento medioambiental para la toma de conciencia
de los participantes,

Materiales:
Recortes de peri6 dicos, citas, frases, lecturas de textos, etc.

158

CAP. 3 - ESTRATEGIAS DIDACTICAS AXIOLOGICAS PARA LA FORMACION DE VALORES

Desarrollo:

1. Para desarrollar la actividad se conforman equipos donde los participantes,
previamente orientados, exponen sus trabajos relacionados con la tematica
medioambiental.

2. El docente orienta a realizar la siguiente lectura:

En junio de 1992 se dieron cita en Rio de Janeiro, Brasil, los lideres de casi todas
las naciones para asistir a la“Cumbre de la Tierra’, la cual marcé un hito histo-
rico en la larga lucha por transmitir a la comunidad mundial la verdadera di-
mensidn de la crisis medioambiental. No cabe dudas que alli el mundo c‘iio.un
paso gigante hacia la comprensién de cémo y por qué el progreso econémico
futuro debe estar indisolublemente ligado a politicas disefadas para proteger
el medio ambiente y administrar con sensatez nuestros recursos naturales.

+ ;Consideras que resulta importante para la humanidad la proteccién del
medio ambiente? ;Por qué?

« {Cémo puede el hombre, en su accionar, influir en el medio
ambiente?

- Conoces en tu comunidad algun dafno provocado por la accion hu-
mana. Fundamenta.

+  ;Qué medidas sugieres realizar para mejorar ese entorno?

3. Argumenta las siguientes frases:

+ “E| universo para nosotros ha de ser como el caparazon de la tortuga,
nuestra Unica casa, nuestra unica opcion”.

* "Héagase mas racional la vida humana, aph’c_quese un o.rden econo(;msc:
internacional justo, utilicese toda la ciencia necesaria para un e
rrollo sostenido sin contaminacion. Paguese la deuda ecolc:g;:z;:
no la deuda externa. Desaparezca el hambre y no el hombre”. Fide

Castro Rugz, Brasil, 1992.

acer-
“Fragil y breve es lavida que nos da la naturaleza, la cual puede h

se inmortal por nuestras obras”.
as, dibujos, actuacion,

ici ] lenaria (poesi
4. Los participantes expondran en p P = Ia naturaleza en los

etc.), a través de equipos, como debemos concebi
anos futuros.
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Conclusion:

{Qué aprendimos de la actividad?

17.“Las normas”

Objetivo:

Contribuir al desarrollo del analisis autocritico y cultural de los participantes.
Materiales:

Lapizy una hoja de papel.

Desarrollo:

1. Se conforman dos equipos para el desarrollo de la actividad.

2. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

Ep los dias del rey Enrique | de Inglaterra (1100 -1 135), unayarda era igual a “la
distancia que habia entre la punta de la nariz del rey y su pulgar con el brazo
extendido”.

Las mediciones en la actualidad han ganado en precisién, gracias a las normas
que regulan las medidas. Por ejemplo, el metro se define como la distancia que
recorre la luz en el vacio durante 1/299. 792.458 de segundo.

En el Reino Unido el patrén para medir la masa es un cilindro de platino de un
kilogramo de peso que se conserva en el Laboratorio Nacional de Fisica.

Este cilindro o barra de metal es un duplicado del original, que se protege bajo
tres cam.panas de cristal en una camara acorazada subterranea de la Oficina
Internacional de Pesas y Medidas, ubicada en Sevres, Francia, con el objetivo
de evitar cambios radicales infinitesimales que pudieran crear confusién.

ciudadania en general,

* {Quéensefanzate reporta |a lectura?

+ Consideras importante cumplir

sociedad con las normas que regula la
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» ¢Porqué?

+ ¢Cudles son las normas que establece el manual de convivencia de la
institucion?

+ (Cumples siempre con todas las normas que establece tu institucion?

Fundamenta.

Equipo No. 1: Propongan acciones para contribuir a erradicar desde la escuela
los problemas relacionados con: el robo, la droga, el alcoholismo, el tabaquis-

mo, la prostitucién y la promiscuidad.

Equipo No. 2: Propongan acciones de como podemos contribuir a erradicar
desde la casa los problemas relacionados con: poca preocupacién y ocupacion
de los padres hacia los hijos, falta de respeto, las incomprensiones, los divor-
cios, litigiosos y con desavenencias graves entre los padres.

3. ;Qué sucede cuando mantenemos una actitud pasiva ante estos problemas
expresados anteriormente?

4. Argumenta la siguiente frase:

+ “Por el poder de erguirse se mide a los hombres”. José Marti.

Conclusién:

¢Qué aprendiste de la actividad?

18.“Para crecer”
Objetivo:

Propiciar una atmésfera positiva en el colectivo.

Materiales:
Tarjetas previamente elaboradas por el facilitador.

Desarrollo:
1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

Valen los cambios. La vida esta llena de misterios que debemgs descubrir. r'\lto
te quedes prendido si puedes andar. La capacidad de adaptacion nos permite
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ser tolerantes con las fallas ajenas, sin una exigencia extrema que provoque
inutiles tensiones.

Gracias a esta facultad aprendemos a hacer un buen manejo de nuestro error
y del ajeno, con calma y buen humor. Felices nosotros si evitamos el perfeccio-

nismo, y con mucho realismo, aceptamos lo inevitable y cambiamos lo que se
puede mejorar.

2. ;Qué ensefanza te brinda la lectura?

3. Explica, a través de ejemplos, las siguientes afirmaciones:

+ ¢iEldia mas bello? Hoy.

+ ¢lacosa mas facil? Equivocarse.

+  iEl obstaculo mas grande? El miedo.

+  iElerror mayor? El abandono.

+ ¢laraiz de todos los males? El egoismo.

- ¢ladistraccion mas bella? El trabajo.

+ ¢lapeorderrota? El desaliento.

+ ¢Los mejores facilitadores? Los nifios.

+ ¢{laprimera necesidad? Comunicarse.

+ iLoque hace mas feliz a los demas? Ser Gtil.
+ il peor defecto? El mal humor.

* ilapersona mas peligrosa? La mentirosa.

*  ¢Elsentido més ruin? El rencor.

+ iElregalo mas bello? El perdon,

+ ¢Llomasimprescindible? E| hogar.

* ilaruta mas rapida? El camino recto.

+ iElresguardo mas eficaz? F| optimismo.

+  ¢lamayor satisfaccion? El deber cumplido.
¢Las personas mas necesarias? Los padres,
* ¢Lacosa mas bella del mundo? El amor,

Conclusion:

¢Qué aprendiste de |a actividad?
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19.“Canto a la vida”

Objetivo:

Reforzar patrones de conductas positivos.

Materiales:

Lapiz y una hoja de papel.

Desarrollo:

1. Se conforman equipos para desarrollar la actividad.

2. El docente pide que cada equipo represente de manera creativa cémo ellos
conciben “la vida”. Se selecciona la mas original.

3. Se establece la lectura siguiente:

“Paula’, es la obra de Isabel Allende sobre su hija de 28 afos, que luchaba con-
tra la muerte durante 12 penosos meses. Si se lee con el alma, hay muchos
pasajes en los que uno siente la urgencia de det.enerse a.pen.salr enrlta vida
desde otra perspectiva. En especial cuando uno intenta dlgenr. a carta que
deja Paula sellada para después de su muerte. De ese canto a la vida, aqui van
unas palabras:

“No quiero permanecer atrapada en mi cuerpo. Liberada’ de él .podre a;co;;-
pafnar mas de cerca a los que amo. Sé que me recordaran y r.mentr‘as Zn |a
gan estaré con ustedes. Quiero ser cremada y que repartan mis cenizas
naturaleza.

No deseo lapidas con mi nombre en parte aIguneg; prefiero quedar en .I?s m':::
y volver a la tierra. Tengo una cuenta de ahorros, isenla para becara nunosc:i
necesiten becarse o comer. Por favor, no estén tristes; sigo con todqs_us}e es
pero mas cerca que antes. En un tiempo mas nos reuniremos en espiritu”.

+  ¢Qué mensaje nos reporta la lectura?
. - 5
- {Qué rasgos consideras que deben caracterizar a los jovenes de hoy?

valor
- Cita ejemplos de compatriotas que hayan demostrado su alto
humano.

. .o de
* Menciona algunas obras que hayas leido donde también se ponga
manifiesto esta condicion.
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Argumenta las siguientes frases:

+ *El secreto de la vida no esta en hacer lo que uno quiera, sino en que-
rer lo que uno hace”.

+ “No seremos recordados por nuestras palabras; sino por nuestras
acciones”.

+ "Vive una buena y honorable vida, para cuando seas mayor y mires
hacia atras puedas disfrutarla por sequnda vez".

Conclusion:

;Qué aprendiste de la actividad?

20.“El aspecto personal”

Objetivo:

Desarrollar sentimientos patridticos y gustos estéticos en los participantes.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:
En una de sus cartas a Maria Mantilla, José Marti esboza:

“Es como la elegancia mi Maria, que esta en el buen gusto y no en el costo. La ele-
gancia del vestido -la grande y verdadera-, esta en la altivez y fortaleza del alma.
Un alma honrada, inteligente y libre, da al cuerpo mas elegancia, y mas poderio a
la mujer, que las modas mas ricas en las tiendas. Mucha tienda, poca alma.

Quien tiene mucho adentro necesita poco afuera, y quien lleva mucho afuera
tiene poco adentro, y quiere disimular lo poco. Quien siente su belleza, la belle-
za interior, no busca afuera belleza prestada: se sabe hermosa, y la belleza echa
luz. Procura mostrarte alegre y agradable a los ojos, porque es deber humano
causar placer en vez de pena, y quien conoce la belleza la respeta y cuida siem-
pre en los demés y en si”.

ijQué gran mensaje para aquellos que les confieren mds importancia a la tela y al
adorno que a las cualidades que hacen verdaderamente hermosas a las personas!
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. {Qué quiso expresar Marti en su carta Maria Mantilla?

- Elaspecto personal forma parte del res
mos. Para que este sea correcto debe
gusto. ;Cual es tu criterio al respecto?

peto a? los demas Y anosotros mis-
combinarse la pulcritud y el buen

« {Qué vivencias conoces de personas que piensan lo contrario?

+ i{Qué cualidades de las personas son mas im

. portantes qu
vestir? que su manera de

» iConsideras que la ambicién, la ostentacion, el deseo de ser el centro

lede e . = AP
p ntrar en consideracién con la educacién recibida? ¢Por qué?

+  Aporte una méxima, una sentencia o una cita donde se incluya lo aborda-
do en la temética.

Conclusion:

Se aplica la técnica del PNI (positivo, negativo e interesante).

21.”Marti entre nosotros”
Objetivo:

Profundizar en el pensamiento martiano y adquirir mayor desarrollo de la ex-
presion oral.

Materiales:

Frases martianas (Tarjetas).

Desarrollo:

El facilitador plantea que pocas veces se pueden utilizar términos con una ex-
quisita sensibilidad y hondo compromiso humano para calificar a un hombre
de sutalla. Nada mejor que una buena inspiracion martiana para salir adelante
con ese soplo de aire vivo. Se entregan las tarjetas previamente elaboradas.

+ "Hombre es algo mas que ser torpemente: es entender una misién, enno-
blecerlay cumplirla”

+ "El pueblo mas feliz es el que tenga mejor educado a sus hijos, en la ins-
truccién del pensamiento, y en la direccién de los sentimientos”.
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+ “Ala patria no se le ha de servir por el beneficio que se pueda sacar de
ella, sea de gloria o de cualquier otro interés, sino por el placer desintere-
sado de serle util”.

. *Tengo fe en el mejoramiento humano, en la vida futura, en la utilidad de
la virtud”.

. “El hombre crece con el trabajo que sale de sus manos®.

- *No tengas miedo a sufrir, sufrir bien por algo que lo merezca da juven-
tud y hermosura. Mira a una mujer generosa: hasta vieja es bonita y nifia
siempre... Mira a una mujer egoista, gue adn de joven, es vieja y seca".

- *Piensa en el trabajo libre y virtuoso para que los hombres buenos lo de-
seen y los malos lo respeten, y para no tener que vender la libertad de su
corazén y su hermosura por la mesa y por el vestido”

«  “En la agricultura, como en todo, preparar bien ahorra tiempo, desenga-
Nos y riesgos”.

«  “El deber de un hombre es estar alli donde es mas util".

- “La América ha de promover todo lo que acerque a los pueblos, y debe
abominar todo lo que los aparte. En esto, como en todos los problemas

humanos, el porvenir es la paz”.

- “La honra puede ser mancillada, la justicia puede ser vencida. Todo pue-
de ser desgarrado, pero la nocién del bien siempre flota sobre todo y no
naufraga jamas”.

- “De hombres que no pueden vivir por si, sino apegados a un caudillo que
los favorece, usa y mal usa, no se hacen pueblos respetables y duraderos”.

- *Alas aves, alas; a los peces, aletas; a los hombres que viven en la natura-
leza, el conocimiento de la naturaleza: esas son sus alas".

Conclusién:

{Por qué consideras importante para tu formacién el estudio del pensamiento
martiano?

Cars. : .
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22.”La ortografiay comprensién lectora”
Objetivo:
Desarrollar habilidades en la expresign oral y escrita de los participantes.

Materiales:

Pizarrén, tiza, lapiz y una hoja de papel.
Desarrollo:

El docente orienta a sentarse por duos. Un alumno procede a dar lectura a lo
previamente escrito en el pizarrén:

“Un joven galén dirige una carta escrita en décimas a tres jovenes hermanas
(Soledad, Julia e Irene), en respuesta a las dudas manifestadas por las mismas
respecto a sus pretensiones amorosas. La carta se redacto sin hacer uso de los
signos de puntuacién”.

Tres bellas qué bellas son
Me han exigido las tres
que diga de ellas cual es
la que ama mi corazén

Si obedecer es razén
digo que amo a Soledad
no a Julia cuya bondad
persona alguna no tiene
No aspira mi amor a Irene
que no es poca su beldad

Cada hermana la interpret6 de la siguiente manera:

Soledad: Irene:

Digo que amo a Soledad. Digo que, jamo a Soledad...?
No a Julia cuya bondad, No. ;A Julia cuya bondad
persona alguna no tiene. persona alguna no tiene?
No aspira mi amor a Irene, No. Aspira mi amor a Irene,
que no es poca su beldad. que no es poca su beldad

Julia:
Digo que ;jamo a Soledad?
No, a Julia cuya bondad
Persona alguna no tiene.
No aspira mi amor a Irene
Que no es poca su beldad.
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Ante la duda, exigieron al joven la puntuacién de la décima, el cual les envié
una copia puntuada de esta manera:

Tres bellas, qué bellas son.
Me han exigido las tres,
que diga de ellas cual es
la que ama mi corazon.

Si obedecer es razén,

digo que, ;amo a Soledad...?
No. ;A Julia, cuya bondad
persona alguna no tiene...?
No. ;Aspira mi amor a Irene?

iQue..!iNo..! Es poca su beldad.
{Qué mensaje te transmite la lectura?

Se efectta por parte del docente un dictado de 10 palabras. Los duios
intercambian las hojas para su revision.

iConsideras que resulta importante el conocimiento de la ortografia?
{Por qué?

Cita ejemplos de cuentos o vivencias donde se ponga de manifiesto el
déficit ortografico.

Las causas de estos problemas ortogréficos estan relacionadas con: man-
quedades formativas, lecturas asistematicas, falta de orientacion de las
disciplinas cientificas, descuido, dejadez, entre otras; pero atin estos dé-
ficit son causas que podemos remediar. ;Cémo podemos solucionarlos?

Argumente las siguientes frases:

- "El que quiere hacer algo, busca y encuentra la forma, el que no quiere
hacer nada busca la justificacién”.

- "Sicrees que estas vencido, o estas; si quieres ganar, pero te sientes inse-
guro es casi seguro que no ganaras; si crees que perderas, estas perdido.
La vida ha demostrado que el éxito comienza con la voluntad y que todo
depende de la forma de pensar y de actuar”.

- “Tienes que pensar en grande y estar seguro de ti mismo para triunfar”.
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“|as batallas de |a vida, no siempre las gana la persona mas rapida o mas
fuerte, tarde o temprano la persona que gana es aquella que cree que
puede ganar..” Napoleén Hill

Los participantes sentados por dos conformarén dos equipos y propondran
un conjunto de acciones encaminadas a erradicar los problemas ortograficos.
se resume en el pizarrén haciendo énfasis en aquellas propuestas que coin-
ciden en ambos equipos. Se exhorta a los participantes a tomar nota de las

mismas.

Conclusion:

;Qué aprendiste de la actividad?

23.“Las maravillas”

Objetivo:
Reconocer las cualidades de los participantes y estimular a los integrantes del
grupo.

Materiales:

Tarjetas previamente elaboradas con las caracteristicas de las siete maravillas
de la Edad Antigua.

Desarrollo:

1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

El amor solo es real cuando actuamos con una profunda sensibilidad
Solo asi superamos esa brecha creciente y escandalosa que separa a
que tienen demasiado y a los demasiados que tienen muy -

minos y derribar murallas es el reto que se nos propone para lo

nace de la hermandad.

El amor se suma y se multiplica, lo contrario del odio que resta y divide. i'En el
amor no hay limites, ni en el dar, ni en el recibir. Podemos cos'echar lo§ mejores
frutos cuando somos solidarios y compartimos con generogdad. Guiados por
el amor, somos capaces de vivir dignamente con un plurahsmo que fortalece
las coincidencias y respeta las diferencias. En el hoga'r y en la institucién pode-
mos darle mayor fuerza a lo que nos une y quitarle vigor a lo que nos separa.

+  ;Qué mensaje te reporta la lectura?
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+ ;Qué entiendes por maravilla?
+  ¢Cudles son las maravillas de la Edad Antigua?

(Se entregan las tarjetas previamente elaboradas para profundizar en este
sentido).

2. Argumenta a través de ejemplos las cualidades mas relevantes de un com-
panero de tu grupo.

3. Cita el nombre de algunas personalidades de la historia cuyas cualidades
hayan causado en ti una grata impresion, y fundamenta a través de ejemplos.

Argumenta la siguiente frase:

“La diferencia entre las personas es un valor y no un defecto. No existen dos
amapolas iguales, lo mas hermoso en la naturaleza y en el ser humano es la
diversidad”. Miguel Lépez Melero.

Conclusiones:

¢{Qué aprendiste de la actividad?

24."Mi viejo”
Objetivo:
Afianzar el amor hacia los padres.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

En el ir y venir de la vida, vemos muchos ancianos que tienen los ojos
buenos y una figura pesada, otros “papas abandonados’, sedientos de
ternura y con esa infinita tristeza que genera la ingratitud. Viejos con
una tristeza larga de tanto venir andando, jubilados del trabajo y tam-
bién jubilados de la vida. Viejos con mas ganas de partir que de vivir.
¢Cuando fue la ultima vez que uno de sus hijos les dio un abrazo y les
dijo sonriente: ;Viejo, mi querido viejo!?
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Es cierto que algunos con su egoismo construyeron el laberinto de una
soledad asfixiante, pero otros dieron amor y ahora solo reciben despre-
cio. Antes de partir es justo que esos padres que “andan solos y esperan-
do" sean tratados con amor y mucha bondad. Hoy es un buen dia para
decirle al papa: jViejo, mi querido viejo! jYo soy tu sangre mi viejo!, soy
tu silencio y tu tiempo.

+ {Qué ensenanza te transmite la lectura?
« ¢Consideras que resulta importante el amor de los padres? ;Por qué?

+ ¢Recuerdas algun castigo, regaio o una discusién que te marcé en tu
vida?

- {Qué piensas de aquellos padres que solo premian a los hijos con ob-
jetos materiales?

+ ¢Es correcto que los hijos exijan a los padres por encima de sus
posibilidades? ;Por qué?

+ ¢{Qué consecuencias se derivan de premiar a los hijos solo
materialmente?

+ ¢Como gratificarias tu a tus hijos por sus buenas acciones?

Si te encontraras ante un dilema muy dificil en tu hogar que no esta en tus
manos resolver, ;conoces a donde acudir para orientarte?

Aporta de manera creativa una méaxima, una poesia, una cancién, ct-, - '
nada con el tema. Se premia la mas original.

Conclusion:

¢Qué aprendiste de la actividad?

25. “La amistad”
Objetivo:
Valorar la influencia de los sentimientos.

Materiales:

Un lapizy una hoja de papel.

171



DIN/\MICAS DE GRUPO PARA POTENCIAR LA INNOVACION EDUCATIVA - ALEXANDER ORTIZ

Desarrollo:

Se conforman equipos para desarrollar la actividad.
El docente orientaré la lectura siguiente:

La presencia de un amigo leal reconforta, sus palabras animan y aconsejan,
su sonrisa nos alegra y su voz nos tranquiliza. Es aliado fiel en los instantes
adversos y un guia seguro cuando el futuro es incierto.

Gracias a la amistad tenemos la grandeza, con su apoyo podemos navegar por
mares tormentosos y escalar empinadas cumbres. Los amigos siempre dan
felicidad a nuestras vidas, son como una luz brillando en la oscuridad. Pueden
estar lejos pero siempre estan cerca en el corazén.

- ¢Qué concepto tienes de la amistad?

+  ¢{Qué requisitos debe reunir alguien para que lo llames tu amigo?

- Cita ejemplos de vivencias personales donde se haya puesto en
evidencia la amistad verdadera.

- iAqué persona del aula te gustaria brindarle tu amistad? ;Por qué?
Argumenta las siguientes frases:

*+ ‘Las alegrias compartidas con los amigos son dobles y las penas
siempre van a ser medias penas” (Anénimo).

¢+ “Ningin hombre es enemigo tuyo; todos los hombres son tus maes-
tros” (Proverbio hindu).

*+ "Alamigo no lo busques perfecto, buscalo amigo” (José Narosky).

¢+ “Laamistad no se agradece, sino se cultiva y se cosecha” (An6nimo).
* “No hay riqueza tan segura como un seguro amigo” (Luis Vives).

* “Nuevos amigos, nuevos dolores” (Wolfgang Amadeus Mozart).

* “El que tiene un amigo verdadero puede decir que tiene dos almas”
(Andnimo).

¢ “Sé tardio en tomar amigos y constante en tomar la amistad”
(Anénimo).
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Los equipos de manera creativa realizaran composiciones, poemas 0 Versos
relacionado con la amistad. Se estimula el més original.
Conclusion:

/Qué aprendiste de la actividad?

26."La pareja”

Objetivo:

Reflexionar sobre las relaciones de parejas.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

El amor auténtico siempre esta naciendo, si no nace todos los dias entonces
muere dia a dia. Hay que sacar tiempo para divertirse y cultivar detalles. En
realidad ninguin detalle es pequefio, pues una palabra dulce puede suavizar
un conflicto y una palabra ofensiva puede distanciar a dos seres que se aman.

En una relacién es necesario afianzar la confianza con la sinceridad, de modo
que los celos no acaben con la unidad. Cuidar una relacién exige mante
vivo el didlogo, la comunicacién y el respeto; asi como ser tolerante con
errores, evitando el perfeccionismo y la posesividad.

Sabes amar si le das al ser querido un espacio de libertad, permitiéndole
€l mismo, en lugar de limitarlo con un egoismo asfixiante. Debemos ver
continuamente el monstruo de la costumbre y solo podemos vencerlo co
energia renovadora de un amor creativo. La fidelidad pide creatividad.

La persona que sabe amar y lo hace bien, armoniza la seguridad qug brinda
lo estable con el asombro que despiertan los cambios; es como el arbol: fiel
a su porcidn de tierra, pero con nuevas raices, nuevos brotes, nuevas flores y
nuevos frutos.

* {Qué mensajes te proporciona la lectura?

+ Consideras que en una pareja puede prevalecer el amor si no fluye entre
ambos una buena comunicacién? ;Por qué?
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- Cita ejemplos de parejas que se hayan separado porque no fluia entre
ellas la comunicacién.

- La comunicacion verbal resulta importante entre las parejas pero la no
verbal le gana en elocuencia. ;Qué piensas al respecto?

Argumenta las siguientes frases:
+ “Lasequedad enfria el fuego del amor”.
+ “Una gota de miel caza mas moscas que un galén de hielo”.
+ “Enuna comunicacion los gestos y el silencio dicen mas que las palabras”.

+  “"Elamor brilla donde una libertad responsable aleja los temores, borra los
celos y crea una atmésfera de confianza”

+ “Las parejas felices buscan siempre lo mejor en el otro sin exigir lo per-
fecto, se concentran en lo positivo con una imagen real del compafiero”.

Conclusién:

¢{Qué aprendiste?

27."La sonrisa”

Objetivo:

Contribuir al desarrollo de un clima socio-psicolégico positivo.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:
1. El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

En una unidad militar un sargento de una compaiia transmitié el siguiente
mensaje oral:

Del teniente al sargento: Por orden del capitan la tropa asistira mafiana al cam-
po de ejercicios en uniforme de campaiia, para presenciar un eclipse de sol,
que segun los periédicos tendré lugar a las 11:00. Mas tarde y en el mismo
campo, un especialista en astronomia explicara a los soldados la causa del
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fendmeno, pero si llegara a llover, las explicaciones tendrén lugar en el come-
dor del cuartel.

Del sargento al cabo: Por orden del capitdn manana habra un eclipse de sol en
el campo de ejercicios. Luego empezara a llover, por lo que la tropa pasara al
comedor del cuartel, en donde un astronomo, en uniforme de campana, les
contara a los soldados lo que los periédicos dicen acerca del fenémeno a las

11:00.

Del cabo a sus soldados: Mafana a las 11:00 el capitan eclipsara al sol con unos
periddicos en el campo de ejercicios. Luego, un especialista en astronomia
hara llover en el comedor del cuartel, pero para que el fenémeno se produzca
la tropa llevara uniforme de campana.

En las filas, un soldado le dice a otro: Mafnana a las 11:00, el sol eclipsara al
capitan en el comedor del cuartel. Los astronomos en uniforme de campana
les explicarén las causas del fendmeno; pero si no entienden iran a verse con el
especialista. Nosotros llevaremos periddicos para taparnos por si acaso llueve.

« {Qué mensajes te reporta el relato?

» Los participantes, sentados por duos, citaran ejemplos donde se mani-
fiesten los peligros que ocasiona transmitir un mensaje oral muy extenso
(se apoyaran en cuentos, dibujos, frases, etc.).

+ ;Qué acciones sugieres realizar al respecto para no tergiversar la idea de
una informacién oral?

+ Segun los especialistas se necesitan 72 musculos para arrugar la frente y
solamente 14 para sonreir. ;Consideras que resulta importante la sonrisa
en nuestro comportamiento diario? ;Por qué?

2. Analiza lo que quiso expresarnos Charles Chaplin en su poema “La sonrisa”

Una sonrisa cuesta poco y produce mucho.

No empobrece a quien la da y enriquece a quien la recibe.
Dura solo un instante y perdura en el recuerdo eternamente.
Es la sefal externa de la amistad profunda.

Nadie hay tan rico que pueda vivir sin ella.

Nadie tan pobre que no la merezca.

Una sonrisa alivia el cansancio, renueva las fuerzas.

Y es consuelo en la tristeza.
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Una sonrisa tiene valor desde el comienzo que se da.
Si crees que a ti la sonrisa no te importa nada,

sé generoso y da la tuya, porque nadie tiene

tanta necesidad de la sonrisa.

como quien no sabe sonreir.

3. Argumenta las siguientes frases:
* “No se deja de reir al envejecer, se envejece cuando se deja de reir”.

+ “Es bueno iluminar la vida con el buen humor, el camino se nos hace me-
nos tortuoso si aprendemos a reirnos de nosotros mismos y de la vida”
Conclusidn:

{Qué aprendiste?

28.“El valor de las cosas”

Objetivo:

Valorar la influencia de los sentimientos positivos.

Materiales:

Un lapiz y una hoja de papel enumerada hasta el nimero 50.

Desarrollo:

El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

Los seres humanos acostumbramos a darle demasiada importancia a
lo que mas reluce ante nosotros y deberiamos apreciar también la utili-
dad que representa lo que menos brilla, porque todo lo que existe en el
mundo por pequero que sea, tiene su razén de sery, por lo tanto, vale.

Viste cémo alzaron aquel edificio de grandeza imponente? - ;A fuerza
de cosas pequenas!- Un ladrillo, y otro y miles, pero uno a uno y obreros
que trabajaban dia a dia las mismas horas. jTodo a fuerza de cosas pe-
quenas! ;No has visto en qué “pequeneces” esta el valor humano? iTe
has detenido a considerar la suma enorme que pudieran llegar a ser los
“muchos pocos”?

1. ;Qué mensaje te reporta el articulo?
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2. Cita ejemplos donde se demuestre la valia de las cosas pequeias en
un momento dificil.

3. En ocasiones nos inspiramos en ideales y nos trazamos principios
para lograr las “cosas grandes” (deber con la patria, la solidaridad, etc_.,),'
sin embargo, descuidamos y mantenemos una débil formacion de prin-
cipios para las cosas pequenas (el deber cotidiano, el encubrimiento de
un amigo que ha procedido mal). ;Qué opinas al respecto?

4, ;Cual seria tu pequefio aporte para lograr la unidad y el éxito en tu
entorno estudiantil, laboral?

5. Argumenta las siguientes frases:

. “Necesitamos darle mas importancia a la base de la pirdmide que a la
cuspide”.

- “Mas vale una pequena accién que un gran deseo”.

«  “"Muchas veces lo que vale no es lo que més reluce, sino lo que menos
brilla"

- “Nada es pequefo para una inteligencia grande”. Arthur Conan Doyle.
- "“El éxito se compone de una serie de victorias diarias”.

- “Lo que mueve al mundo no son los potentes brazos de los héroes, sino
también la suma de los pequefios empujones de cada trabajador honr
do”. Hellen Séller.

El facilitador orienta que cada participante reflejara en su hoja de papel
listado de todos los compafieros del grupo. Después anotaran de forma
dependiente a cada uno de ellos algin mensaje de afecto. Posteriormente
clasifican en tirillas para darle lectura. (Esta técnica posibilita conocer ?l esta

de opinién que cada miembro del grupo posee acerca de sus companeros; as!
como también favorece a que se expresen criterios que quizas hasta el mo-
mento nadie se habia atrevido a expresar).

Conclusién:

{Qué aprendiste de la actividad?
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29. “Cuando yo ya no pueda”
Objetivo:

Diagnosticar actitudes en el ambito familiar.
Materiales:

Lapiz y una hoja de papel.

Desarrollo:

El docente orienta a los participantes a que plasmen en su hoja de papel cémo
conciben ellos su ambito familiar. Puede ser a través de poesias, frases, esque-

mas, caricaturas, canciones, etc. Los participantes expresaran el porqué de su
seleccion.

“El dia que esté viejo y ya no sea el mismo, ten paciencia y compréndeme.
Cuando derrame comida sobre mi camisa y olvide como atarme los zapatos,
recuerda las horas que pasé ensenandote a hacer las mismas cosas.

Cuando converses conmigo y repita las cosas que tu conoces de sobra, no me
interrumpas y escichame. Cuando eras pequeiio para que te durmieras tuve
que contarte miles de veces el mismo cuento hasta que cerraras los ojos.

No me reproches cuando no quiera banarme, no me reganes por ello. Recuer-
da los momentos en que te perseguia y los mil pretextos que inventaba para
hacerte mas agradable tu aseo. Acéptame y perdéname que ahora el niio sea
yo.

Cuando me fallen mis piernas por estar cansadas de andar, dame una
mano tierna para apoyarme, como lo hice yo cuando empezabas a ca-
minar con débiles piernitas.

Cuando un dia me oigas decir que ya no quiero vivir y solo desearia
morir no te enfades, algin dia entenderéds que esto no tiene que ver
con tu carino, ni con cuanto te amo. Comprende que yo ya no vivo, sino
sobrevivo y eso no es vivir.

Te ruego me acompanes por el sendero de la misma manera que lo hice,
dame amor y paciencia y te devolveré gratitud y sonrisa con el inmenso
amor que siento por ti".

. ;Qué criterio te reporta la lectura?
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. ZConsideras importante el papel de la familia en la educacion de los hijos?
iPor qué?

. ;Resultaimportante tener en consideracién el criterio de los padres para
tomar cualquier decision? ;Por qué?

. ;Cudlesson las principales incomprensiones que existen entre los padres
y los jévenes de hoy?

. Aun siendo grandes estas diferencias, ;jpiensas que puedan solu-
cionarse estos problemas?

. Las contradicciones engendran el desarrollo, pero es en el propio
seno familiar donde debemos darle solucion a los conflictos que
existen entre los padres, hijos y hermanos. ;Qué sugieres hacer
para erradicarlas?

Argumenta la siguiente frase:

“alli donde lo ves, lleno de vejecesy caprichos, esun homt?re de una_vir-
tud extraordinaria. No se paren en detalles hechos para 0jos pequenos.
Ese anciano es una magnifica figura. Endulcenle la vida. Spnnan de sus
vejeces. El nunca ha sido viejo para amar” (Carta de Marti a suhermana
Amalia, N. York, 1880).

Conclusién:

:Qué aprendiste de la actividad?

30.“Creatividad”

Objetivo:

Estimular la memoria afectiva y el pensamiento creador.

Materiales:

Ninguno.

Desarrollo:

El docente orienta a realizar la lectura siguiente:

- “Ocuparse de lo facil cuando se tienen brios para enfrentar lo dificil es
atentar contra la dignidad al talento” (Jose Marti).
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La vida, la naturaleza, la humanidad solo son bellas cuando son transfi-
guradas por el cerebro creador” (Jaloux).

-
Lo que mueve al mundo no son los potentes brazos de los héroes, sino

también la suma de los pequefios empujones de cada trabajador honra-
do” (Hellen Séller).

Cad? hombre es un ser nuevo en el mundo, llamado a realizar su parti-
cularidad” (M. Buber).

.EI hombre que se perfecciond no interfiere en la vida de los demds, no se
impone a ellos” (Lao - Tse).

En.Ia jaula de su planeta, los hombres se mueven en circulo porque han
olvidado que se puede mirar al cielo” (lonesco).

-
Los hombres como los arboles, crecen en formas diferentes. Pero mien-

tras la savia fluya y las hojas germinen, no debe objetarse la forma del
hombre o del arbol” (Morris West).

i . ;
Para §er exitoso no tienes que hacer cosas extraordinarias. Haz cosas ex-
traordinariamente bien” (Anénimo).

Consideraciones generales

Aunque son muy embrionarios los criterios aqui expuestos, criticables y re-
chazables en algunos casos, constituyen una sélida base para continuar re-
flexionando y encontrando posibles soluciones a las complejas situaciones
que enfrenta la educacion actual.

No existe un instrumento valido para evaluar la creatividad en cualquier tipo
de participante, en cualquier asignatura, no hay un instrumento que pueda ser
utilizado para evaluar todos los aspectos significativos de la creatividad en la
institucion educativa.

La creatividad no puede ser improvisada de un dia para otro, en su estimula-
cién y desarrollo interactian muchos factores de diversa indole, por lo tanto,
tiene un caracter personolégico.

Una de las vias mas importantes para la estimulacion y el desarrollo de la crea-
tividad es la solucion de problemas docentes en clases. Los docentes '
utilizar problemas docentes que tengan un caracter heuristico, con el
facilitar el proceso de desarrollo de la creatividad.

Todavia es insuficiente la preparacién que tienen algunos docentes p:
puedan realizar transformaciones, con el fin de lograr una educacion p1
dora del desarrollo de la creatividad en los participantes.

Los facilitadores deben aplicar instrumentos especificos para identificar las
potencialidades creativas de los participantes, en correspondencia con la asig-
natura que estudian.

Como resultado de las primeras aplicaciones (ain imperfectas), de un proce-
so educativo concebido en esta forma, hemos obtenido algunos resultados
alentadores, que nos conducen a un grupo de ideas que podemos plantear
finalmente:
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Cuando el facilitador conoce de manera mas profunda y precisa a los partici-
pantes podré brindar una mejor atencién pedagdgica grupal y diferenciada.

Se logra una mejor comunicacién maestro - participante y participante - parti-
cipante, a partir de las actividades de diagnédstico y de estimulacién utilizadas,
que propician el didlogo permanente, la construccién de metas individuales y

colectivas de aprendizaje y de mayores posibilidades de expresién y argumen-
tacion de ideas.

Un nivel mas alto de reflexion, autoconocimiento y autovaloracion de partici-

pantes y facilitadores sobre sus fuerzas y debilidades intelectuales, personales
y grupales.

Una elevacion de la motivacion hacia el estudio en general, con una tendencia
a convertirse en motivacion intrinseca.

Unincremento de la confianza y seguridad en si mismo, de las posibilidades de

actuacion, del espiritu critico, investigativo, de la cooperacién y el sentimiento
de pertenencia al grupo.

Evolucién de una orientacion pasivo - descriptiva ante el conocimiento, y de
una resistencia inicial a hacer esfuerzos cognitivos independientes, a una par-
ticipacion espontdnea, constructiva, transformadora.

El proceso de ensenanza - aprendizaje se convierte en una fuente de viven-
cias afectivas positivas, agradables; los facilitadores y participantes sienten

satisfaccion por el saber compartido, por los éxitos logrados, por los errores
corregidos o eliminados.

El facilitador dirige, orienta, facilita el aprendizaje de sus participantes mas
cientificamente; la planificacion del trabajo obedece a un trabajo previo con-
junto, sobre bases reales y objetivas, donde hasta la improvisacién en un mo-
mento determinado se corresponde, se adecua a la situacion de aprendizaje
creativo construida por él y sus participantes.

Todo esto nos hace pensar que en el proceso asi concebido y llevado a la prac-
tica consecuentemente, los participantes y los facilitadores seran cada vez mas
reflexivos e independientes, criticos y flexibles, motivados y comprometidos,
seguros y creativos, en fin, autodeterminados, desarrollados plenamente.

Las actividades ludicas presentadas contribuyen a potenciar el desarrollo de la
formacion de la personalidad de nifos y adolescentes, fundamentalmente en
sus relaciones interpersonales y de amistad a través de los sistemas educativos.
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promueven el estudio de la historia de los paises en cuestién, elemento esen-
cial para la formacion social de cada nacién, el desarrollo ideoldgico, la identi-
dad, pertenencia y el conocimiento politico en la misma.

promueven el desarrollo cultural, moral, ético y potencian los valores educati-
vos y socioculturales que permiten el acervo cientifico de la nueva generacion.

Se logra incrementar una estrategia lidica que incide en la formacién acadé-
mica y larelacién ensefnanza - aprendizaje de los nifios y adolescentes del pais.

Impulsan el trabajo en equipo, el respeto a la opinidn de los otros, la apertura
al otro, la critica, la autocritica, la autodeterminacién y el crecimiento personal
de los ninos y adolescentes del pais.

Son aplicables a otras areas del conocimiento.
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