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INTRODUCCION

Ninguna sociedad podri dar cauce a la logica cooperativa

si su sistema educativo no ensena a pensarlo.

E. PunseT (2011)

El tema de la participacién se ha estudiado poco y cuan-
do se ha hecho ha sido preferentemente desde la Psicologia (es-
pecialmente la Psicologia Social) o la Sociologia (sobre todo la
Sociologia Comunitaria). De ahi que las escasas publicaciones
existentes al respecto hayan concebido la participacién exclusiva-
mente como metodologfa social (Sdnchez, 1991) y generalmente
dentro del contexto disciplinar y profesional del Trabajo Social
con jévenes, y del asociacionismo (Fundacién EDE, 2011).

Lo que me propongo en este libro es mostrar cémo la parti-
cipacién tiene una jimcnsién no sélo social sino tambien educa-
tiva, sin la cual, serd muy dificil hacerla posible y eficaz. Porque
si bien la sociabilidad es una caracteristica inherente a la natura-
leza humana, su desarrollo y aplicacién sélo es posible mediante
su aprendizaje y ejercicio en contextos sociales propicios. Ello
hace que la participacién requiera de un proceso de aprendizaje
que prepare y entrene al individuo en el desarrollo de las habi-
lidades necesarias para participar en los multiples y diferentes
contextos de nuestra vida, caracterizada por una creciente com-
plejidad.

Para ello serd necesario construir una Diddctica de la Partici-
pacidn a partir de algiin modelo de intervencién que tenga en ella
su medio principal y a ser posible su finalidad dltima. Este mo-
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8/ DIDACTICA DE LA PARTICIPACION

delo afortunadamente existe y tiene una andadura histérica sufi-
cientemente amplia y contrastada como para poder abordar esta
inédita v aventurada empresa. Me refiero a la animacién socio-
cultural, un modelo de intervencién socioeducativa del que se ha
hablado mucho, se ha escrito bastante y se ha investigago lo su-
ficiente como para haber convertido, lo que hace medio siglo era
una préctica incierta e intuitiva, en una disciplina fundamentada,
académicamente consolidada y profesionalmente reconocida.

Sin embargo, a pesar de ser desde principios de este siglo
uno de los dmbitos de investigacién sociopedagdgica con mayor
nimero de publicaciones cientifico-académicas de nuestro en-
torno', ninguna de ellas ha abordado hasta ahora la dimensién
didictica de la animacién sociocultural respecto de lo que la ma-
yor parte de la literatura considera como su objeto fundamental:
la participacién.

Este es precisamente el reto que me propongo abordar a lo
largo de las préximas péginas. Como toda empresa primeriza,
este propésito es arriesgado, no sélo por lo inédito del enfoque
sino por la ausencia de referencias a estudios e investigaciones en
los que asentar esta andadura. No obstante, creo que el riesgo
merece la pena asumirlo, en el convencimiento de que poner las
bases para el desarrollo de una diddctica de la participacién es
algo urgente y necesario en el contexto actual de las sociedades
complejas en las que nos toca vivir y para las que hemos de edu-
car y educarnos.

El libro estd dividido en cinco capitulos. El primero lo de-
dico a delimirar y definir la constelacion de nociones afines que
determinan a mi entender el mapa conceptual de la participa-
cién desde un enfoque sociopedagégico.

En el segundo capitulo intento realizar una revisién y ac-
tualizacién teérica de la animacién sociocultural a la luz de las
corrientes del pensamiento actual que permita presentar esta dis-
ciplina como una didictica de la participacién y no tanto como
una praxis o metodologfa social, tal como se la ha presentado
hasta ahora por la mayoria de los tedricos del gremio.

" En este sentido, se puede consultar la interesante y rigurosa investigacién
bibliografica realizada hasta el momento sobre Pedagogia Social a cargo del Paciano
Fermoso (2003): Historia de la Pedagogia Social Espariola. Valencia: Nau Llibres.
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Una vez establecido el marco conceptual y tedrico de mi
propuesta, dedico un tercer capitulo a establecer Jos fundamentos
rara el desarrollo de una diddctica de la participacién a partir de
as aportaciones de investigaciones actuales en 4mbitos como el
de la pedagogia, la sociopedagogia, la biologia, las neurociencias
y la psicologia positiva. Ello lo haré a partir de la discriminacién
entre la formacion participativa (como aplicacién genérica de la
metodologia participativa a la ensefianza en donde la participa-
cién se utiliza como medio didéctico aplicado a cualquier con-
tenido o tema educativo) y la formacién para la participacion (en
donde la participacién ademis es el contenido y fin de dicho pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje).

Una préctica de la participacién no es posible sin los agentes
que la impulsen. Por ello, dedico el cuarto capitulo del libro a
explicitar las bases y caracteristicas del Liderazgo Social Participa-
tivo como una nueva modalidad diferente al resto de liderazgos,
capaz de responder a las caracteristicas que deben reunir a mi
entender los agentes de la participacidn, es decir los nuevos ani-
madores socioculturales.

El tltimo capitulo cierra el libro, abriéndolo al futuro me-
diante un avance de lo que bien podria ser una nueva modalidad
de intervencién socioeducativa —la neuroanimacién—, a partir de
la relacién de los principios de la animacién sociocultural con las
actuales y futuras aportaciones de la neurociencia.

© narcea s. a. de ediciones



1/ MAPA CONCEPTUAL
DE LA PARTICIPACION.
ALGUNAS NOCIONES CLAVE

Para poder llegar a comprender el sentido y alcance de la
temdtica a desarrollar en esta obra, es necesario enmarcar el con-
cepto de participacién dentro de la constelacién de conceptos
afines con los que estd estrechamente relacionada. Estos con-
ceptos a los que nos referiremos a continuacién configuraran el
mapa conceptual de la participacién desde el enfoque aqui abor-
dado y por ello constituyen las premisas epistemolégicas que
fundamentarén todo nuestro discurso a lo largo de esta obra.

EDUCACION POPULAR

Comenzamos por este concepto porque histéricamente es
el que antes se consolida en relacién a la participacién, enten-
dida desde un enfoque comunitario y muy relacionado con lo
que poco después se vendria en llamar Animacién Sociocultu-
ral (ASC), especialmente en el contexto latinoamericano a partir
de los afios 70 del pasado siglo (Aguilar, 1989). Esta vincula-
cién se ha interpretado desde enfoques diversos que van desde
la concepcién de la Educacién Popular (EP) como un antece-
dente o incluso una versién latinoamericana de la ASC y del li-
derazgo social (Simposio de Palma de Mallorca, 1989. Ventosa,
1997:94), hasta la consideracién de ambas realidades como rea-
lizaciones paralelas con unas vinculaciones muy reducidas en la

réctica (Aguilar, 1990). Por tanto nuestro campo de andlisis de
a EP hemos de situarlo en esta perspectiva pero aifiadiendo los
més de 20 afios transcurridos desde aquellos primeros posicio-
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12/ DIDACTICA DE LA PARTICIPACION

namientos hasta ahora. Precisamente es esta evolucién histérica
—con cambio de siglo incluido- lo que resultard decisivo para
fundamentar mi posicion al respecto que ya anticipé hace al-
gunos aios como resultado de una investigacién comparada al
respecto entre Europa y Latinoamérica:

“La ASC y la educacién popular en Latinoamérica, si bien
son campos de actuacién con vinculaciones constatadas (...)
no se pueden llegar a identificar, pues provienen de itinerarios
histéricos diferentes y se aplican desde perspectivas diversas”

(Ventosa, 1997:94-96).

Para ser mds precisos, la mayor vinculacién entre EP y ASC
en relacién al tema que nos ocupa, procede del dmbito meto-
doldgico, en la medida en que la primera se ha servido de los
métodos de la ASC con el propésito de actuar como catalizado-
res que estimulan los procesos de participacion de la gente (Aguilar,
1989:4).

Sin embargo y curiosamente en esta similitud también ra-
dica la mayor diferencia entre ambas, dado que la EP —segiin la
mayor parte de la literatura existente al respecto— es la aplicacién
al dmbito pedagdgico de una determinada teorfa (la teorfa dialé-
ctica) con una %na]idad politica que intenta la hegemonia de las
clases subordinadas a través de la acumulacién popular del saber
en un contexto social carente de tejido social y de democracia.
Esto supone en palabras de M2 José Aguilar (1989:4) “el uso de
la educacién con una clara intencionalidad politica dentro de
una propuesta revolucionaria”.

En razén de lo dicho, la EP desde una perspectiva episte-
moldgica es una teoria de tercer nivel o mds exactamente una
determinada filosoffa o concepcién ideolégica-ético-politica de
la educacién y mds concretamente de la educacién de adultos
(Trilla, 1993:101-102).

En cambio, el contexto de surgimiento de la ASC es com-
pletamente diferente al de la EP, ya que como muy certeramente
advirtié Ruz Aguilera —retomando a su vez una de las declara-

ciones del Consejo de Europa en el Simposio de San Remo de
1972— en una de las primeras tesis doctorales realizadas al res-
pecto (1989):

© narcea s. a. de ediciones
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“La Animacién sociocultural supone la existencia previa
de una sociedad civil con un grado de desarrollo auténomo
respecto de la organizacién administrativa-estatal que permita
a sus ciudadanos la capacidad de reconocerse como sujetos ca-
paces de organizarse y de impulsar sus propios proyectos en el
plano socia.F y cultural”.

En definitiva la EP y la ASC son productos de y para con-
textos sociales e histéricos diferentes y por ello vienen con re-
querimientos y libros de instrucciones también diferentes,
aunque ambos tiene en comun la importancia dada al liderazgo
social participativo como elemento caralizador de los procesos
de transformacién y mejora de la realidad.

En los tltimos afos constatamos cémo la ASC estd toman-
do el relevo a la EP a medida que el desarrollo democritico se va
consolidando en Latinoamérica, del mismo modo en Europa la
ASC estd tomando el relevo a la educacién de adultos entendida
como alfabetizacién, debido al hecho de que afortunadamente el
analfabetismo es estadisticamente residual en la mayor parte de
los paises europeos.

Pero estas diferencias, como apuntaba anteriormente, van
mis alld de lo meramente contextual, hasta llegar a la misma
naturaleza de ambas nociones. Porque mientras que lo caracte-
ristico de la EP decfamos que es su condicién de filosofia educa-
tiva o enfoque ideolégico-politico de la misma, donde realmente
cobra toda su especificidad y potencia la ASC es en el nivel tec-
noldgico o metodolégico, como también apuntan otros investi-
gadores tanto europeos (X. Ucar, G. Pérez Serrano, M.V. Pérez
de Guzman) como latinoamericanos, como E. Ander Egg o Ruz
Aguilera, del que retomamos una de sus mds claras afirmaciones
al respecto: “Nos parece que la animacién es un enfoque que co-
bra su mayor consistencia en el hacer, de ahi que la visualicemos
mds como una metodologia que como una teoria de la accién
social o educativa” (1989:660).

© narcea s, a. de ediciones



14/ DIDACTICA DE LA PARTICIPACION
EDUCACION SOCIAL

Otro concepto que creemos {ntimamente relacionado con
la parricipacién en cuanto componente de la socializacién, es el
de Educacién Social. Esta disciplina constituye una rama de la
educacion general y la podemos definir como (Ventosa, 1999):

Conjunto fundamentado y sistemdtico de pricticas
educativas no convencionales desarrolladas referentemente |
—aunque no exclusivamente— en el dmbito de la educacién no ||
Jormal, orientadas al desarrollo adecuado y competente de la |
socializacion de los individuos, asi como a dar respuesta a sus ||

prob/emas y necesidades sociales.

Epistemoldgicamente, la educacién social pertenece al 4m-
bito del saber prictico y por ello constituye el objeto de estudio
de la Pedagogia Social, rama a su vez de la Pedagogia General.
En este senti(%o, la educacién social estd mis orientaﬁa a la inter-
vencién y al cambio socioeducativo (Colom, 1987), a diferencia
de la educacién formal mds centrada en la ensefianza reglada y
el aprendizaje. Los dmbitos o 4reas de intervencién que consti-
tuyen la educacién social se caracterizan por una serie de rasgos
diferenciadores entre los que destacamos dos:

® Surgen para dar respuesta a nuevas necesidades socioeducati-
vas que el actual sistema escolar y formal no puede satisfacer
por saturacién, rigidez o excesivo formalismo.

® Su dmbito de actuacién discurre predominantemente dentro
de la educacién no formal o extraescolar y abarca una plura-
lidad temitica y multidisciplinar fronteriza con otras discipli-
nas y perfiles sociales, culturales, escolares, sanitarios, psicope-

dagégicos y juridicos.

En razén de lo anterior, el educador social desde una pers-
pectiva vertical, estd llamado a trabajar en programas y equipos
imerdiscirlinarcs junto a otros profesionales —trabajadores socia-
les, psicslogos, sanitarios, jueces, animadores, monitores, etc.—
gluc trabajan en los mismos espacios sociales, pero con diferentes

nciones y finalidades.

© narcea s. a. de ediciones
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Desde una perspectiva transversal, los 4mbitos o modalida-
des mids importantes de la educacién social son cuatro (Petrus,
1997, Ventosa,1999):

® Educacién de Adultos: alfabetizacién, educacién permanente,
educacién compensatoria, desarrollo comunitario, educacién
de personas mayores, educacién para la paz, educacién civica,
pedagogia de los medios de comunicacién, educacién para la
salud y pedagogia hospitalaria.

® Educacién Especializada: pedagogia de la inadapracién y mar-
ginacién social, intervencién socioeducativa en toxicomanias,
drogodependencias y en frupos con necesidades especiales
(minorfas étnicas, rcfugia 0s, emigrantes, personas con dis-
capacidad, crénicamente enfermas, victimas de violencia, de
abusos, de guerra, colectivos subdesarrollados).

o Formacién sociolaboral: formacién ocupacional, reciclaje y ac-
tualizacién profesional, formacién en la empresa, insercién y
reinsercién profesional, transicién a la vida activa, escuelas-
taller y casas de oficios.

® Animacién Sociocultural y educacién en el tiempo libre: recrea-
cién, educacién para el ocio, educacién ambiental, promo-
cién del asociacionismo, promocién y gestién cultural.

Conforme a este mapa socioeducativo, la participacién y di-
namizacién social se ubica preferentemente dentro del dltimo
de los dmbitos socioeducativos descritos, identificado al perfil de
los animadores socioculturales y a la ASC, un concepto del que
hablaremos a continuacién.

ANIMACION SOCIOCULTURAL

Como ya aclaramos anteriormente, la animacién sociocul-
tural constituye un 4mbito de educacién social, pero a la vez es
un modelo transversal de intervencién, caracterizado por llevar-
se a cabo a través de una metodologia activa destinada a generar
procesos autoorganizativos individuales, grupales y comunita-
rios, orientados al desarrollo cultural, social y educativo de sus
destinatarios (Ventosa, 1999). En este sentido, el agente social
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16 / DIDACTICA DE LA PARTICIPACION

como dinamizador y estimulador de la participacién, se identi-
fica con la igura del animador sociocultural y el liderazgo social
participativo del que hablaremos mis adelante, es el proceso de
animacion sociocultural que aquél impulsa y coordina con la
implicacién activa de la comunidad destinataria.

Pero, para ello, y antes que nada, veremos que es necesario
aprender a participar por parte de los miembros del grupo o co-
munidad, un aprendizaje que no es ficil ni inmediato y requiere
de la adquisicién de una serie de habilidades sociales y emocio-
nales cada vez mis necesarias en el contexto de las Sociedades
Complejas que vivimos. Por ello es necesario analizar cudl es la
mejor forma de enserar a participar para facilitar su asimilacién.
Es necesario establecer los cimientos de una Didictica de la Par-
ticipacion y la tesis que mantendré e intentaré fundamentar en
este libro es que la Animacién sociocultural nos ofrece un mode-
lo y una metodologfa idénea para ello.

Epistemolégicamente, la ASC no constituye una ciencia
aurénoma en si misma, porque adquiere su fundamentacién
tedrica del aporte de otras ciencias (pertenecientes por ello al
nivel de fundamentacién de la ASC, como la psicologia y la
pedagogia social, la sociologia y la antropologfa), pero tampoco
la podemos reducir exclusivamente a un conjunto de précticas,
dado que las actividades que conforman la prictica de la ASC
(artisticas, lidicas, deportivas, etc.) no son exclusivas de ella y
lo que realmente convierte una accién en ASC no es el con-
tenido de la misma, sino la manera de llevarla a cabo, de tal
manera que genere la participacién e implicacién activa de sus
destinararios.

Esta naturaleza procedimental y formal de la ASC orientada
al desarrollo de procesos autoorganizativos creadores de tejido
social, es lo que hace que se sitde en un nivel intermedio entre la
teoria y la prictica como una tecnologfa social en el sentido que
Bunge otor%a a este concepto, es decir como un cuerpo de cono-
cimientos elaborado y utilizado para disenar, producir y mante-
ner artefacros sociales tales como grupos y asociaciones en torno
a proyectos socioculturales (Bunge, 2004).

La naturaleza y el sentido de la ASC vienen determinados
por su polisemia y polivalencia que se reflejan en la misma eti-
mologia latina del concepto animacién:

© narcea s. a. de ediciones
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Animus: movilizar, dinamizar, poner en relacién. Representa la
parte material de la ASC, esto es el conjunto de conocimien-
tos, actividades, técnicas, recursos, relaciones y demds proce-
sos comunicativos y expresivos que conforman entre todos las
experiencias optimas creativas, generadoras de participacién y
estados de flujo (Csikszentmihilyi, 2010). Constituye la di-
mensién instrumental e inmanente de la Animacién. Esta di-
mensién de la animacién se materializa en e/ grupo como base
de intervencién y espacio relacional de sus integrantes.
Anima: dar vida, dar sentido o significado. Da cuenta de la
parte formal de la ASC, y estd compuesta por los proyectos
socioculturales que se impulsan a partir de los deseos y propé-
sitos de la comunidad destinataria a través de un proceso de li-
derazgo social participativo. Aporta la dimensién intencional,
creadora y transcendente de la Animacién en cuanto creadora
de orden y sentido a partir del caos o desorden inicial de una
determinada realidad social. La herramienta a través de la cual
se materializa esta dimension es e/ proyecto.

Consecuentemente, la ASC es una estrategia orientada a la

movilizacién (animus) de un determinado colectivo (nifos, jé-
venes, adultos o ancianos), mediante un proceso participativo,
con vistas a involucrarlo de manera activa en el desarrollo de
proyectos socioculturales generadores de sentido (anima) (Ven-
tosa, 2001). Para ello, la animacidn se sirve de una serie de espa-
cios y recursos asociados a tres modalidades fundamentales:

Animacién cultural: es aquella modalidad de animacién que
se centra metodolégicamente en la realizacién de determina-
das actividades artistico-culturales (teatro, musica, pldstica...)
con el fin de desarrollar la expresién, la creatividad y la forma-
cién cultural a través de la préctica e implicacién activa de sus
destinatarios. Ejemplos de esta modalidad son la animacién
teatral, la animacién a la lectura o la animacién musical.
Animacién Social: constituye aquella modalidad de animacién
centrada mis en la comunidad y dirigida a la promocién aso-
ciativa y al desarrollo comunitario de un determinado terri-
torio (programas socioculturales de las asociaciones vecinales
o barriales, asi como de los Centros civicos y equipamientos
sociales y comunitarios).
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18/ DIDACTICA DE LA PARTICIPACION

® Animacion educativa: es aquel tipo de animacién que persigue
fundamentalmente la cducacién del y en el tiempo libre de
los nifios, jévenes y también mayores, a través del juego y de
las actividades recreativas en grupo. Finalmente, la animacién
educativa o pedagégica se ocupa del desarrollo de la motiva-
cién para la formacién permanente a través de la aplicacién
de métodos activos y técnicas de participacién a los procesos
de ensefanza-aprendizaje.

En definitiva, la ASC tiene lo educativo como finalidad, lo
social como dmbito y lo cultural como medio de intervencién.
El proceso que une, articula e impulsa estos tres componentes
es precisamente el liderazgo social participativo, del que hablaré
mas adelante.

OCIO Y TIEMPO LIBRE

Tradicionalmente en nuestro entorno, estos conceptos —ocio
y tiempo libre— suelen venir siempre juntos. Esta circunstancia
hace que frecuentemente se les confunda e incluso se les llegue a
identificar, cuando en realidad son dos conceptos bien diferentes
aunque estrechamente relacionados.

Desde una perspectiva socioldgica el concepto de tiempo
libre, constituye el “tercer tipo de tiempo”de la vida humana,
junto al tiempo de trabajo y el de las necesidades y obligacio-
nes. Tiempo libre, por tanto, es el tiempo disponible que nos
queda una vez descontado el tiempo no disponible o de las
obligaciones laborales, fisiolégicas y socio-familiares. Desde
un enfoque pedagégico, el tiempo libre constituye la mate-
ria prima del ocio, la condicién necesaria, pero no suficiente
para el ocio (Ventosa, 2005). Utilizando la terminologia aris-
totélica, mientras que el tiempo libre posee una naturaleza
material, el ocio es lo que da una determinada forma educati-
va al tiempo libre.

En este sentido, es importante no confundir la ASC con
la educacién para el ocio en su totalidad, ya que la ASC apli-
cada al dmbito del tiempo libre, se ocupa tan sélo del ocio
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social, comunitario, compartido. A diferencia de otros enfo-
ues mds centrados en el ocio individual u ocio como vivencia
(Leif, 1992), la ASC se ocupa del Ocio como con-vivencia.

De este modo podemos decir que e/ ocio es el tiempo libre
?rovec/mdo (Ventosa, 2005) a diferencia del tiempo libre per-
ido o estéril al que también se puede llamar ociosidad. Por
extension, las actividades de tiempo libre son todas aquellas ac-
tividades que entran dentro del concepto de recreacién, de ins-
piracién americana mientras que el ocio se identifica mis con
el concepto portugués de lezer. Asi, la Pedagogia del Ocio es
aquella rama de la Pedagogia que se encarga del estudio de la
dimensién educativa del ocio, mientras que [a Educacién para el
ocio y el tiempo libre, es una rama de la educacién social que se
ocupa de la aplicacién de los principios de la Pedagogia del Ocio
a la practica socioeducativa (Trilla, 1977).

Las finalidades del ocio las resumié de manera cldsica Du-
mazedier (1964) aludiendo a las tres “D”: diversién, descanso y
desarrollo. Pero este esquema ha quedado superado por desarro-
llos tedricos posteriores. En este sentido las aportaciones poste-
riores de Trilla (1993) resumen las caracteristicas esenciales que
ha de reunir una actividad de tiempo libre para convertirse en
ocio auténtico: autonomifa, placer y autotelismo (disfrute intrin-
seco).

Es muy revelador que precisamente estos rasgos del ocio
coinciden con los rasgos que segiin las investigaciones mds ex-
haustivas y recientes de la Psicologia Positiva caracterizan al
concepto de flujo o estado de felicidad (Csikszentmihdlyi, M.,
2010). Un estado que podemos relacionar con lo que llamamos
calidad de vida en nuestro campo y al que se llega cumpliendo
unas condiciones bdsicas y que curiosamente también son co-
munes a cualquier experiencia lidica y de ocio:

e Existencia de una tarea o actividad que implique un reto o
desafio para el que la emprende con una meta definida, unas
reglas claras para poder llegar a ella, una dificultad apropiada y
una retroalimentacion.

e Exigencia de una concentracidn profunda (ensimismamiento)
en el desarrollo de dicha acrividad que conduzca a la “fusién”
con la misma.
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* Capacidad y sensacién de control (autocontrol) por parte del
protagonista de la accidn.

® Sentimiento de satisfaccion personal en el desarrollo de la ac-
cion.

o Alteracién de la percepcion de tiempo durante el desarrollo de la
actividad.

® Autotelismo o identificacién del por qué y el para qué de la
actividad, de tal forma que se hace “porque me da la gana”,
encontrando su Yrincip;] finalidad en si misma y en el puro
placer de realizarla, por encima de otras razones instrumenta-
les o udilitarias.

Si repasamos y reparamos en cada una de estas condiciones
descriras guc Csikszentmihalyi ha descubierto en las experiencias
6ptimas de flujo, comprobaremos que todas ellas las encontra-
mos en las experiencias de ocio asociada a la prictica de alguna
actividad sociocultural (deporte, juego, teatro, musica, etc.).

En primer lugar, todo proyecto sociocultural o actividad de
ocio ha de ser una actividad desafiante, es decir ha de poner a
prueba nuestras habilidades para que sea motivante y movilice
sus destinatarios. Tras la motivacién inicial, el mantenimiento
sostenido de esta implicacién y por tanto de la continuidad del
proyecto sélo se conse%uiré si los participantes perciben de for-
ma clara una meta y las reglas del juego para conseguirla. La
consecucién de esta meta ha de tener cierta dificultad para que
su consecuci6n se perciba como un desafio atrayente sin ser ni
tan ficil que provoque aburrimiento ni tan dificil que genere
desdnimo o excesiva ansiedad.

Ademis la prictica sociocultural elegida y deseada genera
concentracién sostenida, de tal manera que se llegue a conseguir
una auténtica fusién del sujeto con el entorno en el desarrollo de
la misma. Un ejemplo de este estado es el ensimismamiento que
consigue un nifio cuando est4 jugando o un adulto cuando estd
completamente absorto en una actividad lidica o cultural que le
absorbe (leer, actuar, hacer deporte, tocar un instrumento, rela-
cionarse con el otro...). Este ensimismamiento en la tarea reali-
zada, llega a producir un sentimiento de profunda satisfaccién,
cuando quien lo experimenta percibe una sensacién de control
de aquello que estd haciendo (frente al sentimiento de frustra-
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cién que se sufre cuando sucede lo contrario). Una satisfaccién
que puede hacer muy intenso el instante vivido alterando de este
mod% la percepcién psicoldgica del tiempo, acelerindolo o re-
tarddndolo segin las circunstancias, tal y como expresan magis-
tralmente las palabras del Fausto de Goethe: “Detente instante,
eres tan hermoso”. Esto nos lleva a concluir que:

La Animacion Sociocultural, efectivamente, contribuye
a la mejora de la calidad de vida en la medida en que es capaz
de involucrar a la poblacion en proyectos elegidos y deseazy.
generadores de experiencias dptimas.

Aungque el aprovechamiento del ocio y la consecucién de
este tipo de experiencias es posible desde una perspectiva indi-
vidual y subjetiva (el ocio como vivencia o la vivencia personal
del ocio a la que aludia anteriormente con ejemplos tales como
el cultivo de aficiones personales o de hobbies), nosotros lo abor-
daremos desde un enfgque social centrindonos en la dimensién
grupal y comunitaria del ocio en coherencia con la temdtica de
este libro. Para ello, el modelo de intervencién mds enriquecedor
e integral es el que aporta la Animacién Sociocultural, al ser una
metofologia participativa, grupal, activa y creativa que permi-
te trabajar la dimensién social y grupal del ocio integrindolo y
adaptdndolo al contexto y a las caracteristicas del entorno.

A partir de aqui, definiremos la ASC como una metodolo-
gia para el desarrollo de la participacion social y cultural, que en
nuestro caso, aplicaremos dentro del tiempo libre como uno de
los posibles dmbitos de intervencién de aquella.

De este modo, podemos concluir diciendo que la recreacién
en cuanto ocio aporta al tiempo libre una finalidad positiva —pla-
cer, desarrollo, descanso— mientras que la animacién propone un
medio o camino para conseguirla: la participacién social o comu-
nitaria. Esto quiere decir que puede haber otros caminos —y de
hecho los hay- para desarrollar programas de ocio o recreacion,
por ejemplo mis centrados en la oferta de actividades de tiempo
libre que en la atencién a la demanda, mds interesados en el fo-
mento de un ocio consumista y receptivo que en una recreacion
activa y creativa, impulsados desde un ocio mas comercial que
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socioeducativo, o desde un enfoque exclusivamente recreacionis-
ta e individual, en vez de sociocomunitario.

De entre todos estos posibles enfoques del tiempo libre, la
aportacién de la animacién socioculturj al ocio es doble, ya que
le otorga una metodologia participativa para llevarlo a cabo y un
contexto grupal y sociocultural mis alld de enfoques individuales y
evasivos en ¢l que desarrollarlo.

EDUCACION NO FORMAL

_ El concepro de educacién no formal nace a partir de los
afios 70 del pasado siglo de la constatacién del desbordamiento
d.e los limites espacio-temporales que sufre la educacién tradi-
cional ante las nuevas necesidades formativas demandadas por
una Sociedad en constante transformacién y desarrollo (Faure,
1973,’ Coombs, 1985, Ventosa, 1992). Este desbordamiento
llcvara} a la necesidad de considerar otros 4mbitos educativos
ademis de’ los formales y con éstos, la necesidad de encontrar
nuevos métodos didicticos y motivacionales adecuados a estos
nuevos espacios educativos.

Coq el fin de agrupar los nuevos 4mbitos educativos no
convencionales surgidos a partir de la constatacién de los limites
de la educacién no fomal, se lleva a cabo una clasificacién que
aunque actualmente se han constatado sus limitaciones, ya es
clam?a (Coombs y Ahmed,1975) y que divide a la educacién en
tres dmbitos: el formal, el no formal y el informal.

A su vez, cada una de estas categorias educativas integra a
una serie de dmbitos o espacios educativos mds especificos. Con-
cretamente dentro de los espacios educativos incluidos en la
educaflon no formal estd el del ocio (y su tratamiento educativo
a través de la llamada Pedagogia del ocio) enmarcado a su vez
dentro del concepto mis genérico de tiempo libre y ambos a su
vez forman parte del concepto de animacién sociocultural cuya
u'bxcacién desborda el 4mbito de la educacién no formal hasta
situarlo en el contexto mds amplio de la educacién permanente
(Simpson, 1976, Ventosa, 2002:106-1 14) transcencricndo tam-

bién la nocién de dmbito educativo hasta llegar a la de “eje trans-
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versal que afecta a todos ellos” (Sarramona, Vizquez y Colom,
1998:151-152).

De este modo, podemos concluir que la ASC es una discipli-
na (o mejor un sistema disciplinar) de cardcter transversal —dada
su naturaleza procedimental més que objetual y topolégica— que
aporta una metodologia especifica (basada en los métodos activo,
participativo, grupal, lidico y creativo) capaz de desencadenar
experiencias éptimas que aportan complejidad a la conciencia y
significado a la vida humana, aplicable generalmente (aunque no
de manera exclusiva) a la mayor parte de los espacios de la edu- .
cacién no formal, entre los que sobresale el de la educacién en
el tiempo libre (de la que se ocura la Pedagogia del Ocio), mds
conocido en Latinoamérica con el nombre (Fe Recreacién.

En sintesis, la misién de la ASC es la de ensefar a contro-
lar la conciencia mediante el desarrollo de proyectos entendidos
como conjunto de acciones decididas por los propios interesados que
dan forma y sentido a la vida humana logrando con ello a la me-
jora de la calidad de vida.

No en vano, las tltimas aportaciones de la Neurociencia y de
la Psicologfa (especialmente la Social y la llamada Positiva) confir-
man la estrecha relacién existente entre el juego, el ocio y la alegria,
hasta el punto de que hoy sabemos que los mecanismos neuronales
que se activan con el juego son los mismos que los que se ponen en
marcha cuando una persona estd alegre (Vicent, 2009:189). Y esta
vinculacién nos da base para poder afirmar que una buena pedago-
gia del ocio desarrollada a través de la metodologia de la ASC es la
mejor troqueladora de personalidades autoté/ica:,%as mds capaces de
encaminarse a la meta de una vida buena, plenamente feliz aban-
donando el yo y fundiéndose con El otro y Lo otro.

De este modo, podemos firmar que la ASC es un proceso
generador de estructuras disipativas (concepto tomado por Csik-
szentmihalyi de los estudios de termodindmica que le dieron el
Premio Nobel de Fisica a I. Prigogine) entendidas como pro-
cesos capaces de crear orden a partir del caos, a través del arte,
el juego, la cultura y la relacién con el otro. En definitiva, los
programas de ASC son auténticos antidotos contra el caos exis-
tencial, la anomia social y el sinsentido que afecta cada vez mds
a la vida humana en una Sociedad cada vez mds compleja y por
tanto necesitada de iluminacién, sentido y conciencia social.
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La ASC pretende conseguir anima (sentido), a través del
animus (la movilizacién o participacién social), implicando a las
personas y a los grupos humanos en proyectos ilusionantes, per-
cibidos como retos o desatios con suficiente dificultad y atracti-
Vo como para ser capaces de movilizar voluntades y desarrollar
habilidades que les lfcven a la relacién y a la fusién con el en-
torno y al compromiso con sus semejantes para transformar la
realidad y mejorar el mundo al que pertenecen.

La educacién para el ocio desde el enfoque participativo,
convivencial y social que aporta la Animacién Sociocultural, es
capaz de llegar a troquelar personalidades autotélicas, indiferentes
al yo o al menos vacunadas contra el individualismo a fuerza de
centrarse en la relacién con el/lo Otro. La ASC en definitiva,
se propone conseguir Anima —sentido, significado, conciencia—
a través de Animus, es decir a través de Fa relacién y la fusién
con el Otro (préjimo, grupo, comunidad) y lo Otro (entorno),
transcendiendo de este modo su propio yo.

_ Pero este camino no es ficil y requiere del impulso y orien-
tacién del animador sociocultural quien a su vez necesita de algo
mds que su buena voluntad para poder ejercer su rol. Por ello en
préximos capitulos me dedicaré a describir y tratar de establecer
las bases para una Didactica de la Participacién que tenga en la
Animacién Sociocultural su referencia principal.
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2/ ANIMAR A PARTICIPAR.
REVISION TEORICA Y
REFORMULACIONES ACTUALES

La Animacién Sociocultural nace en los inicios de la se-
gunda mitad del pasado s. XX, en un contexto histérico trau-
matizado por las recién finalizadas Grandes Guerras mundiales,
vinculada al reconocimiento de la Politica Cultural por parte de
los Organismos Internacionales y Gobiernos que veian en ella el
medio adecuado para conseguir unir y democratizar a los pue-
blos a través de la participacién en la Cultura, neutralizando con
ello el riesgo de volver a sufrir futuras confrontaciones bélicas.

La ASC nace, por ello, para dar respuesta a esta exigencia
inicial de democratizacién cultural, que a su vez dio lugar a una
creciente descentralizacién de la cultura para poderla acercar a la
gente como primer paso para posibilitar su apropiacién definiti-
va bajo los dictados de la Democracia Cultural (Ventosa, 2000).

Por eso, es algo constatado y aceprado que la ASC nace
como medio para conseguir los objetivos de la Democracia Cul-
tural, una Politica Cultural que pretende llevar a sus dltimas
consecuencias los principios de la democracia aplicados al 4m-
bito sociocultural. Estos principios van dirigidos, como afirma
licidamente J. Dewey (1970), a liberar las capacidades de los in-
dividuos.

En este sentido, la ASC desde sus mismos origenes, nace
con el propésito de ensefiar a vivir en comunidad compartiendo
proyectos socioculturales liberadores de las capacidades de sus
miembros. Por tanto, las coordenadas de la ASC estin delimi-
tadas por tres conceptos clave, Democracia, Cultura y Educacion,
que al unirlos nos definen con claridad la finalidad tltima de la
ASC: educar para la democracia a través de la prictica cultural.
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Por ello, definiremos la ASC como una Diddctica de la Partici-
pacion Social cuyo objeto o finalidad consiste en enserar a par-
ticipar involucrando a las personas en proyectos socioculturales de
su interés para libemr y desplegar sus capacidades. Esta definicién
y esm’ﬁnalidad, serdn los pilares que acotardn por tanto nuestra
revision.

Posiblemente el pensador que mds y mejor ha analizado las
relaciones entre los tres conceptos citados es John Dewey. Por
eso serd uno de mis referentes a la hora de fundamentar esta re-
vision teérica de la ASC, junto con Richard Rorty recuperador
y actualizador de su pensamiento, en quien me apoyaré para re-
saltar la dimension pragmitica que tiene la ASC como practica
social que es. Este autor rememora a Hegel al afirmar que a los
conceptos se les conoce igual que a las personas: a través de su
historia, descubriendo su iiograﬁ'a.

Este es otro de los postulados en los que asentaré mi revi-
sién de la ASC, dado que esta tiene una naturaleza procedimen-
tal e histérica (como he afirmado reiteradamente en anteriores
ocasiones, no es un “qué” sino un “cémo”), lo cual significa que
es algo que no se puede hipostasiar, sino aplicindola a un deter-
minado contexto necesariamente histérico y determinado.

El cardcter procedimental, contextual e histérico de la ASC
nos enfrentard a uno de los problemas mis peliagudos de la His-
toria de la Filosoffa planteado inicialmente por los presocréticos.
Me refiero a intentar comprender lo que permanece y lo que
cambia en los conceptos, en nuestro caso en la ASC. Para llegar
a diferenciar una y otra cosa de una manera il y convincente
debemos atenernos no tanto a los discursos retéricos, desidera-
tivos e idealistas que han estado circulando a lo largo del tiem-
po sobre la ASC ~la mayor parte draméticamente afcjados de la
prictica cotidiana- como a las experiencias que se han venido
desarrollando bajo esta denominacién.

De este modo podremos comprobar cudles han sido las
constantes y cuiles las variables de las practicas de ASC a lo lar-
go del mis de medio siglo de su existencia, con vistas a descubrir
ese minimo comiin denominador que ha permanecido constante
2 modo de hilo conductor y anclaje identitario, diferencidndolo
de la envoltura circunstancial en la que se ha venido presentando
a lo largo de los diferentes contextos y coyunturas histéricas.
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PREMISAS PARA UN CAMBIO DE PARADIGMA

Este proceder nos permitird afrontar la necesaria reformu-
lacién y adapracién de la ASC a una nueva época, una nueva
Sociedad de caracteristicas sensiblemente diferentes a las de hace
medio siglo en donde los paradigmas del s. XX en los que se
asentd, necesitan una revision a la luz de las nuevas situaciones y
aportaciones filoséficas y cientificas del nuevo milenio, con el fin
de hacer frente a un nuevo tipo de Sociedades caracterizadas por
una creciente complejidad que demandan respuestas globales a
problemas globales, huyendo por tanto de enfoques parciales,
maniqueos y desfasados.

Los cambios sociales acaecidos en los tltimos afios obligan a
replantearse el paradigma hegeménico sobre el que se ha venido
asentando buena parte del discurso de la ASC desde su naci-
miento. Dichos cambios, tal y como afirma D. Wildemeersch
(2012) estdn trasladando los ejes de reflexién y de accién socio-
educativa haciéndolos bascular de la emancipacién al empodera-
miento, de los derechos de la colectividad a Es responsabilidades
de los individuos, de la solidaridad a la autoayuda.

El procedimiento que sustentari este trabajo es de cardc-
ter intrumental, al plantear el camino para poder afrontar esta
revisién tomando buena nota de las lecciones que podemos ex-
traer de la propia historia de la ASC. Una historia que camina
de la mano deravancc de Democracia a lo largo de la segunda
mitad del s. XX y la de su logro mds evidente y mds amenazado
en la actualidad, el Estado del Bienestar. Este camino no es
otro que el del ejercicio del acuerdo entre discursos, intereses
y posturas divergentes, antagénicas e unilaterales hasta llegar
a la convergencia a través del consenso, el pacto y la imagina-
cién creadora y solidaria (este es el genuino sentido que daré
a otro concepto asociado a la ASC como es el de “recreacién”)
con el fin de llegar a la emergencia de un nuevo equilibrio inte-
grador en el que todos salgamos ganando, perdiendo lo minimo
necesario para que éste sea posible. Un proceso que podriamos
llamar “método conversacional” en honor de R.Rorty (2010), en
cuya propuesta de concebir la “Filosofia como politica cultu-
ral” me apoyaré para fundamentar esta reformulacién teérica

de la ASC.
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De este modo, la revisién que propongo comienza por la
del mismo mérodo dialéctico remontindome para ello al signi-
ficado originario que le dieran Herdclito y Platén, reformulado
muy posteriormente por Hegel, desarrollado por Marx y rein-
terpretado por los sucesivos revisionismos marxistas hasta llegar
a la Escuela de Frankfurt y a uno de sus mds ilustres miembros,
Habermas, de quien proceden las aportaciones mis significativas
al Paradigma Ciritico y sus aplicaciones socioeducativas y cultu-
rales que han venido cimentando buena parte del discurso de la

ASC hasta ahora.

En este sentido, el cambio metodolégico que propongo no
es sintdctico sino semdntico, rechazando c%conlzicto como motor
del progreso histérico como planteaba el marxismo, para cam-
biarlo por el concepro de equilibrio inestable.

Un concepro éste dltimo mucho més acorde con el estado
de nuestro conocimiento actual de las ciencias sociales y con el
que aportan al mismo las ciencias naturales, desde la biologia
y'la teoria evolutiva, hasta la fisica (especialmente la termodi-
ndmica a través de las decisivas aportaciones de Ilyia Prigogine,
2001), pasando por la aplicacién de las Teorias del Caos (Balan-
dier, 1997) y de la Complejidad a las ciencias sociales (Morin,
1998), hasta llegar a las corrientes del pensamiento contempora-
neo de la Epistemologia y Filosofia de la Ciencia (Bunge, 2004),
la Analitica (Davidson, 1992), el Pragmatismo (Dewey, 1995 y
Rorty, 2010) y el pensamiento sobre la postmodernidad (Haber-
mas, 1998 y Bauman, 1999). Este cambio me lleva a proponer
una andad conceptual nueva: divergencia, convergencia y emer-
gencia, frente a la vieja trinidad dialéctica de la tesis, antitesis y
sintesis.

., En razén de todo ello, pienso que el camino de la emancipa-
cién no lo podemos seguir planteando través de la agudizacién del
conflicto, sino mediante el ejercicio del didlogo orientado al acuerdo
en busca de un equilibrio siempre inestable (y por tanto indefini-
damente inconcluso tal y como ya advirtié Adorno en su critica a
la dialéctica marxista) entre posturas e intereses inicial y aparente-
mente opuestos (divergencia) pero con la voluntad , la capacidad
y la necesidad de llegar a un pacto (convergencia) en el que todos
terminen ganando, perdiendo para ello lo minimo necesario en
una nueva reorganizacién de la vida social (emergencia).

© narcea s. a. de ediciones

ANIMAR A PARTICIPAR. REVISION TEORICA Y REFORMULACIONES ACTUALES | 29

Los logros histéricos mis significativos y fecundos de nues-
tra historia contempordnea, nos muestran cémo no han sido
fruto de luchas entre opciones contrarias e irreconciliables re-
matadas con vencedores y vencidos, sino de la bisqueda de
equilibrio entre posturas e intereses diverFentcs que mediante el
ejercicio del acuerdo y el pacto llegan a alianzas consideradas en
muchos casos antinatura. Esto es lo que muestra Tony Judt en
su estudio sobre la construccién del Estado de Bienestar como
fruto de un gran pacto entre grupos antagonistas como el Libe-
ralismo y Capitalismo por un lado y el Socialismo por otro (cit.
por D. Wildemeersch, 2012:36).

Por otro lado, el reciente y monumental estudio de Acemo%lu
y Robinson (2012) nos muestra cémo el progreso de los pueblos
no se consigue con sistemas totalitarios, excluyentes y extractivos,
sino mediante la creacién de sistemas politicos y econémicos in-
clusivos que permitan liberar las potencialidades de todos para
que reviertan en beneficio de todos y no de unos sectores, clases
o castas sobre otras.

Esta capacidad del ser humano para poder llegar a consensos
es posible si pasamos de lo que Habermas (1989) llama “razén
centrada en el sujeto” (ahistérica, transcendente y por ello sélo
alcanzable por la via individual del conocimiento), a la “razén co-
municativa’, histérica, contextual y alcanzable por la via comuni-
taria a través de la biasqueda del consenso intersubjetivo.

Esta interesante distincién de Habermas, pone las bases

ara pasar de una razén universal inalterable al tiempo y a la
ﬁistoria, a una razdn construida socialmente a través del didlogo y
del consenso con el fin de ir resolviendo los problemas humanos
que van surgiendo en cada momento histérico.

Sin embargo este paso, no termina de ser asumido con todas
sus consecuencias por parte de Habermas, como certeramente
advierte Rorty (2010:153), al seguir defendiendo la existencia
de una verdad o argumento intrinsecamente superior a los demds.
Esta rendija universalista (mantenida en un intento de salvaguar-
dar en dltima instancia la racionalidad postulada por el discurso
de la Modernidad frente a la Postmodernidad) es la que funda-
menta la pretendida superioridad del Paradigma Critico frente a
los demés y la que termina dividiendo a los que tienen la razén
(en nuestro caso, los socio-criticos) de los que no la tienen (los
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hermenéuticos, pragmdticos, analiticos, postmodernos...). Por
ello algunos han venido a denominar a Exs pedagogias criticas,
“pedagogias de la revelacién”, frente a las nuevas “pcgagogl'as po-
bres o de la ignorancia” menos grandiosas que la primera, pero
mds consecuentes con la sociabilidad de la razén (Wildemeersch,
2012:40).

Quien si llevard hasta sus tltimas consecuencias la distin-
cién habermasiana es Rorty (apoyindose para ello en Dewey,
Berlin y Kuhn, entre otros) al plantear la misién de la Filosofia
y de la Ciencia como la bisqueda de equilibrio entre la necesi-
dad de consenso intersubjetivo (sélidamente planteada por Ha-
bermas) y la necesidad de novedad e imaginacién (reivindicacién
inicialmente planteada por el romanticismo y recuperada en la
actualidad por el postmodernismo).

Por ello, la propuesta de Rorty me parece mds coherente y
consecuente con el “discurso filoséfico de la modernidad” desarro-
llado por Habermas en su obra de igual titulo. Y de ella me serviré
para reinterpretar el discurso de la ASC a la luz de nuestro tiempo
y su dimensién politica. De tal modo que concebiré la ASC como
una biisqueda de equilibrio entre la necesidad de didlogo y acuer-
do intersubjetivo en torno a un proyecto que ha de ser inalmente
consensuado por el grupo o la comunidad (animus = poner en
relacién) y la necesidad de innovacién para poder “reconfigurar el
orden existente” reescribiéndolo y dotando de nuevos significados
por parte de sus miembros (Wildemeersch, 2012:49).

Para lo primero, estd lo que llamo la dimensién relacional
de 'l? animacién o “animus” como movilizacién y puesta en re-
lacién entre las personas en la bisqueda de un proyecto ilusio-
nante. Para lo segundo tenemos la otra gran dimensién de la
animacién, su “anima” centrada en la bisqueda de sentido o sig-
nificado.

En los afios 80 del pasado siglo, fundamenté la ASC en base
a_dqs grandes dimensiones extraidas de un andlisis lingtiistico,
histérico y comparado de sus origenes:

® La dimension transcendente identificada con su raiz etimolégi-
ca “anima” (dar vida, sentido o significado) y derivada de sus
origenes filoséficos inspirados en la corriente personalista del
humanismo cristiano de Lacroix y Mounier.
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o La dimensién inmanente identificada con su otra raiz etimolé-
gica “animus” (dinamizar, poner en relacién) e inspirada en la
otra gran fuente de inspiracién de la ASC, esto es la corriente
del llamado “marxismo cilido” sélidamente construida por
Ernst Bloch con su “Principio Esperanza” (1980) y divulgada
posteriormente por pensadores como Roger Garaudy.

Desde la primera formulacién de esta tesis ha pasado mds
de un cuarto de siglo y desde entonces han sucedido muchas
cosas; el mundo, la sociedad, la ciencia y el pensamiento han
evolucionado significativamente. A la inicial secularizacién de la
religién consumada en el s. XVIII con la Ilustracién, sucedié la
posterior secularizacién de la cultura avanzada en el s. XIX —es-
pecialmente con los tres filésofos de la sospecha: Marx, Nietzs-
che y Freud- hasta culminar con la secularizacién de la misma
ciencia en el s. XX a partir de publicaciones como la La estructu-
ra de las revoluciones cientificas de T. Kuhn (1971).

Con el final del pasado siglo, asistimos al final de los “Gran-
des relatos”, “al fin de las certidumbres” como plantea Ilya Pri-
gogine (2001) en su obra homénima sobre la realidad, y ahora
estamos aprendiendo a convivir con la incertidumbre disponien-
do tan sélo y como mucho de “microrelatos” parciales y frag-
mentarios para poder enfrentarnos a ella. Por todo ello, la ASC
ha de ir adaptdndose y evolucionando conforme a los requeri-
mientos histéricos, tomando la forma y los discursos que el con-
texto y la situacién de cada momento requieran. Sin embargo
el contenido bésico de mi tesis creo que continua tan vigente o
mds que cuando la enuncié. En la base de cualquier proceso de
animacion actual permanece su doble dimensién transcendente
(anima =sentido) e inmanente (animus = relacién). Tan sélo es
necesario cambiar el rol del animador en relacién a la manera de
entender estas dos dimensiones.

De este modo, el animador ha de pasar de ser un “pastor de la
verdad” (cuya misién es conducir al grupo, ignorante del camino,
hacia la meta) a un ‘Cultivador de significados”, dejando claro que el
sentido no se descubre ni se revela como algo acabado, sino como
algo que hay que construir con los demds, tal y como anuncia G.
Deleuze (1989) cuando afirma que “El sentido no es nunca prin-
cipio, ni origen, es producto. No estd por descubrir, ni restaurar
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ni reemplazar; esti por producir con nuevas maquinarias”. Pero
para ello, no creo que haya que renunciar a la transcendencia, tal
y como rambién proclama este autor. Tan sélo hay que resituarla
poniéndola en el final, no en el principio del proceso como la si-
tia la tradicién dogmdtica y metafisica. Esto significa que, como
decia Freire', a la transcendencia sélo se puede llegar a través de
la inmanencia, y por tanto en este recorrido todos —animador y
grupo— somos ignorantes del resultado hasta que éste no llegue.

La transcendencia, de este modo se sitiia en esa tensién y
llamada esperanzadora que ejerce el futuro sobre el presente, en
ese “ya pero todavia no” que hace converger la mejor tradicién
utépica del marxismo cdlido del “Principio Esperanza” con la
mis pura tradicién escatolégica judeo-cristiana (Bloch, 1980).

No en vano, este sentido es el que, segiin algunas interpre-
taciones al respecto, parece que tiene el significado originario
arameo del nombre que utiliza Dios para refgerirse a si mismo en
los textos biblicos: Yahveh o Jehova: “Yo seré lo que seré” (Ehyeh
asher ehyeh) (Ex.3:14).

DEL ANIMADOR ILUMINADO AL
ANIMADOR ILUMINADOR

Uno de los argumentos que nos viene muy al caso para
ahondar en esta revisién del Paradigma Critico como funda-
mento tedrico de la Educacién y Animacién Sociocultural ha
sido inicialmente abordado por J. Ranciére (2002) en su obra £/
maestro ignorante, a partir del principio de “la igualdad de inte-
ligencia” entre todos los humanos, y en su trabajo £/ espectador
emancipado (2010).

El discurso critico basado en la necesidad de luchar por la
emancipacién del ser humano, retoma la visién marxista del in-
telectual como “pastor de la verdad” que ha de rescatar al rebafio
ignorante (el pueblo) de la alienacién en la que se encuentra,

sumido en la “falsa conciencia”, para conducirle a la senda de

En su dltima visita a la Universidad Pontifica de Salamanca a la que tuve la
suerte de asistir.
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la verdad. En nuestro caso, esta misién se traslada al educador
y de manera mds acentuada al animador, como dltimo reducto
no formal de esta lucha, una vez perdida la baralla formal en las
aulas, puesta en evidencia por los andlisis de Lerena a partir de
las teorfas de Foucaule (1984).

En definitiva, esta visién emancipadora del animador como
agente critico y desenmascarador de la situacién alienante en la
que vive sumida la comunidad, forma parte del ideario de todo
animador que se precie y por supuesto constituye un tépico de la
mayor parte de los pronunciamientos que se han venido hacien-
do de manera reiterada a lo largo de los afios en publicaciones,
conferencias y congresos sobre c% perfil y funciones del animador
sociocultural.

Sin embargo, esta pretensién reveladora de la misién del ani-
mador puesta recientemente en evidencia por D. Wildemeersch
en el V Coloquio Internacional de ASC (Zaragoza, 2012), trata
cuando menos con poco respeto al destinario, al tratarle como
un sujeto manipulado, pasivo, engafnado e incapaz de salir por
si mismo de su ignorancia. Esta visién iluminada y militante del
animador, esconde un tratamiento desconsiderado y paternalista
de la gente, fruto de corrientes ideoldgicas y pedagdgicas criticas
pensadas en y para contextos caracterizados por sociedades no
democréticas y con altos indices de analfabetismo y no se corres-
ponde con el tipo de sociedades actuales de nuestro entorno, de-
mocrdticas, complejas y mayoritariamente alfabetizadas. En ellas
subyace el presupuesto mds o menos oculto de la “desigualdad
de la inteligencia” (Wildemeersch, 2012) que divide a la socie-
dad entre iluminados y embrutecidos, licidos y manipulados,
otorgando a las élites ilustradas la misién de emancipar al pue-
blo sacdndole de la ignorancia.

Este presupuesto ideolégico pienso que es doblemente da-
fiino, en cuanto que bajo un discurso tedrico pretendidamente
liberador y progresista, en la pricrica se actia con una actitud
prepotente y jerdrquica soterradamente antidemocrdtica, tal y
como advierte Wildemeersch parafraseando a Ranciére (2012:45)
en su critica a quienes hasta ahora han propugnado convertir al
espectador pasivo y manipulado en un agente activo.

Aplicando esta critica a la ASC, comprobamos cémo la con-
cepcion paternalista de la Democratizacién de la Cultura que
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teéricamente creiamos superada desde los afios 80 del pasado
siglo, por la Democracia Cultural, en la prictica continua vi-
gente. Y por tanto, la figura del animador sociocultural como
generador de espacios de encuentro en donde cada cual pueda
elegir libremente su proyecto sociocultural, como un provoca-
dor de contextos generadores de nuevas formas de ver el mundo
y de implicarse en él de manera creativa e innovadora, continua
siendo una asignatura pendiente.

Bajo el enfoque critico de lo que Wildemeersch llama “Pe-
dagogia de la revelacién” (lo que en el fondo advirtamos que
no es sino una traslacién secularizada del concepro teolégico
de “revelacién” al mundo de la cultura), lo que en realidad se
preconiza, tras una pretendida animacién sociocultural critica
y liberadora, son animadores iluminados y sabios que guien al
grupo hacia la verdad, desenmascarando la falsa conciencia de
sus miembros y liberindoles de su alienacién.

_ Frente a este tipo de animador cultivado que presupone la
existencia de una comprensién de la realidad superior a las demds,
propongo al animador cultivador que —basindose en el principio
socrdtico de que todos llegan a ser inteligentes si se les trata como
tales— no impone fines pero los hace posibles (Ventosa, 2002)
con su vocacién heuristica, su inteligencia estratégica y su volun-
tad hermenéutica. Un animador consciente de que no hay camino
—como nos dejé escrito A. Machado- “sino estelas en la mar”,
sabedor de que como nos mostré de manera clarividente Gad-
amer, comprender es interpretar y por tanto “la interpretacién es
la forma explicita de la comprensién” (Gadamer, 1977:378).

En dc'finitiva y por ir recapitulando lo dicho, mi revisién de
la Animacién Sociocultural pasa por resituar radicalmente sus dos
dimensiones fundamentales, invirtiendo el lugar que ocupan y pa-
pel que han jugado hasta ahora dentro del proceso de animacién:

® La transcendente o cultivadora de fines y sentido (anima) no estd
al principio sino al final del proceso de animacién. Dicho de
otro modo, el sentido es el resultado emergente de la con-
vergencia comunitaria (proyecto sociocultural) a partir de las
divergencias iniciales (propuestas e intereses).

® La inmanente o movilizadora de medios y capacidades (ani-
Mus) 7o estd al final sino al principio de dicho proceso. De este
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modo la capacidad emancipatoria de todos los concernidos
(animador y grupo) es la misma desde el inicio del proceso de
animacién, garantizando con ello la igualdad de origen y el
respeto democritico de todo el proceso.

CRITICA DE LA TEORIA CRITICA

Lo dicho hasta el momento, pone en evidencia una serie de
falacias en las que, aunque sea de manera sucinta, es necesario
que nos detengamos. Para ello, intentaré alplicar al Paradigma.
Critico la misma medicina que éste aplica a los demds, siguiendo
con ello la maxima de J. Lacan cuando afirma que la mejor ma-
nera de ejercer la critica sobre cualquier texto, es la de aplicar al
mismo, el método critico que éste preconiza (Cruz, 2002:367).

Segin lo dicho, el enfoque critico que fundamenta buena
parte del discurso de la Animacién Sociocultural, se basa en un
presupuesto que las dltimas aportaciones del conocimiento ac-
tual —desde la filosoffa analitica anglosajona hasta las corrien-
tes de la postmodernidad y la modernidad liquida de Bauman
(2002a, 2002b), pasando por el pragmatismo norteamericano
licidamente actualizado por Rorty (2010) han puesto en cua-
rentena. Se trata de la argumentacién de que existe una verdad
Unica, objetiva y permanente, independiente de la historia y de
la cultura, que deEc ser revelada frente a la ilusién, la manipula-
cién o los intereses opresores que la ocultan.

Esta suposicién, no solo esta poniéndose en duda por cada
vez mis evidencias de diversos campos del conocimiento, sino
que ademis, en la constatacién empirica de nuestro devenir his-
térico, comprobamos que consigue el efecto contrario al que
supuestamente persigue —la emancipacién humana- al seguir re-
produciendo la desigualdad del sistema entre inteligentes o ilu-
minados, ignorantes o manipulados.

Vivimos en un mundo complejo cuyos mecanismos estin es-
capando al control no sélo de los poderes politicos sino también
de los ficticos y cuya comprensién hace tiempo que escapé a la ca-
pacidad explicativa de una sola cosmovisién no sélo filoséfica sino

también cientifica (Kuhn,1971, Prigogine, 2001, Morin, 1998).
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La desembocadura de este rio de progresiva complejidad es
la afluencia a un mar de incertidumbres en donde por ello no
puede haber ocultamientos de una verdad que no existe como
tal, ni tampoco podrd haber, por tanto, capaces e incapaces de
verla o descubrirla. En adelante por ello, tan sélo podremos as-
pirar a participar en el juego abierto, creativo, diafogantc y co-
munitario de las interpretaciones de la realidad que nos rodea y
que continuamente creamos y recreamos.

Pero esta incertidumbre, lejos de sumirnos en el derrotis-
mo y pesimismo, es lo que como certeramente apunta Bauman
(1999) nos abre a la esperanza, dado que la bisqueda humana
de esa identidad escurridiza, nos termina haciendo cada vez mds
dependientes del otro al que necesitamos para poder construir la
f?licidad individual a través del bien comin. En definitiva, nece-
sitamos del otro para poder encontrar nuestra propia identidad,
porque tan sélo nos reconocemos en la mirada del otro, como
agudamente nos advierte Baudrillard (1977).

Para participar en este recreador juego de espejos y pues-

10 que ya no poseemos verdades reveladas, necesitamos saber
participar en la bisqueda de didlogo y de consenso. Y es aqui
donde la ASC cobra todo su senti§o y actualidad como diddc-
tica de la participacion. Es aqui donde la misién del animador
adqulel:t; actualidad e importancia en cuanto experto en la con-
figuracién de espacios y tiempos propicios a la participacién y
a la recreacién en cuanto juego generador de propuestas, acuer-
08 ¥ proyectos socioculturales compartidos y consensuados en

ifeli:icz)‘:ziisjzclf felicidad y de la mejora de la calidad de vida

. Por ello, la tesis que mantendré a lo largo de estas pdginas
que no puede haber Animacién Sociocultural sin un conoci-

miento de cémo se ensena y se aprend ici
i < prende a gamcn ar, tal
advncrtCJ. A. Caride (2006:328) cuando afirma: Feh Ty eomo

«

] Er_l'vcrdad servird de muy poco que optemos por una
Ammac’l?n Sociocultural ética e ideolégicamente comprome-
tida, critica y transformadora, si luego somos incapaces de en-
(tjcndcr €6mo educan y se educan las personas y las comunida-
| ¢s y, por tanto, de cémo se puede facilitar su participacién en
s politicas y en las practicas socioculturales”,
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Y es que nos hemos pasado més de medio siglo hablando de
lo que de?)erl'a o no deberia ser la Animacién Sociocultural, asi
que creo que ya va siendo hora de que nos empecemos a ocupar
delo que(}a ASC es en realidad. Durante todo ese tiempo hemos
asistido impasibles a una ceremonia esquizofrénica en la gue han
discurrido de manera paralela y comp?ctamcntc disociados, por
un lado, el discurso grandilocuente, retérico y desiderativo de la
Animacién proclamado reiterada y repetitivamente en congre-
sos, ponencias y publicaciones; mientras que en la calle la préc-
tica cotidiana de los animadores y animadoras desarrollan una
ASC mds modesta pero real al fin y al cabo.

Creo que la tnica manera de consolidar la ASC y hacerla
avanzar es acercando el discurso tedrico de la misma a la realidad
de su practica, para que aquel gane credibilidad y ésta consiga
renovarse y reforzarse.

Hubo un tiempo en el que en el mundo de la ASC tan sélo
existian los que “hacian pero no sabian de Animacién”, era la
época (afios 70-80 del pasado siglo) de los “intercambios de ex-
periencias”, foros de Animacién Sociocultural a los que se acu-
dia bdsicamente “a contar batallas”. Luego con la conversién de
la ASC en disciplina académica y entrada en las Universidades e
Institutos, entraron en escena los que “sabfan de Animacién pero
no la hacian” (aiios 90). Y hoy asisto aténito a muchos Congre-
sos Internacionales sobre el tema en donde salen a la palestra sin
rubor alguno los que “ni saben ni hacen”, amparados en esa ex-
trafa conviccién 36 que la Animacién Sociocultural es como el
ftbol: todo el mundo puede opinar aunque no se tenga ni idea.
Por ello, creo que ha llegado el momento de alcanzar una alianza
integradora entre los que hacen y los que saben, para olvidarse
de los que no hacen ni una cosa ni otra, salvo desacreditarla y
esterilizarla.

Esto no se puede conseguir sin una revisién a fondo de
nuestra disciplina y de sus fundamentos y presupuestos sobre los
que se ha asentado hasta ahora. En este sentido, la critica al Pa-
radigma Critico, se torna imprescindible, no sélo porque perma-
nece en la base de buena parte del discurso fundamentador de la
ASC, sino también por un minimo de coherencia, ya que como
certeramente apunta Wildemeersch y reconoce Caride, citando
a P Demo: “la coherencia de la critica estd en la autocritica”, lo
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cual convierte a la lucha por la emancipacién en un proceso in-
definidamente inacabado y con permanente fecha de caducidad
(Demo, citado por Caride, 2006:64).

Sin embargo, ninguno de estos autores lleva hasta sus dl-
timas consecuencias sus proiaios argumentos que dejados a su
propia dindmica recurrente, llevarian a invalidarse a si mismos,
incapacitindose con ello para la misma accién emancipatoria, al
no pasar nunca de la fase previa de andlisis o critica de la reali-
dad que se quiere transformar. En definitiva semejante proceso
emancipatorio recuerda lo que le pasaba al “asno de Buriddn”
que termin6 muriéndose de hambre incapaz de decidirse por
cudl de los dos montones de heno empezar.

De este modo, el paradigma critico corre el peligro de con-
vertirse en una coartada para huir del rigor, del contraste o verifi-
cacién y de las alternativas y propuestas concretas para responder
e intentar solucionar los problemas analizados. Este subterfugio
ha venido funcionando a lo largo de los afios desde los mismos
inicios de la Animacién en la medida en que ésta no estaba sufi-
cientemente consolidada ni académica ni profesionalmente.

Durante todo este tiempo este vacio formal de la Animacién
se ha venido ocupando con retéricos y difusos discursos recu-
rrentes a los mismos tpicos y adaprables a todo tipo de tema y
circunstancia como si la ASC fuera una vaga entelequia aplicable
a todo'y'solucic'm para todo, cual “bilsamo de Fierabris” o péci-
ma magica reducto y trinchera de dltima instancia de ideologfas
obsoletas y fracasadas histéricamente. Mientras se olvidaba que
aunque la Animacién Sociocultural tiene una clara dimensién
politica, no es Politica, aunque comparte valores de diferentes
ideologfas, no es una ideologfa.

Para ié i6
decs oo s spmenns S 2 st o e, po
g s gum a nuestro ambiro, afirmando que
laspprcferenziaz oll;:}z;;o(? SIOCIOCL'lltuijal nada tiene que ver con
complejo como gl nuestro fioosdam'm'a o U{I.mUﬂdO. e

nde ni siquiera la politica consigue

t{a’nsforrpar la realidad, ;c6mo podemos esperar que la Anima-
cién Sociocultural lo consiga?

P or tanto, la primera revisién que necesita la Animacién es
plz;ra resituarla en sus justos limites y posibilidades, evitando con
ello ese sobredimensionamicnto, esa sobrecarga de pedidos que
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ha venido sufriendo en un proceso inflacionario que Ander-Egg
(1989) ya denominé en el pasado siglo “pananimacionismo”.

Con la perspectiva histérica que nos ofrece el mis de medio
siglo de vida y andanzas de la Animacién, podemos afirmar que
donde realmente ésta funciona mejor es en las distancias cortas.
La préctica de la Animacién de todos estos lustros nos muestra
cémo este modelo de intervencién sociocultural, al estar basado
en las relaciones grupales e interpersonales, manifiesta sus vir-
tudes en el dmbito de lo microsocial y va decreciendo en efica-
cia a medida que su drea de intervencién se amplia por encima
del “n° Dunbar”, que es el méximo de personas —alrededor de
150 personas— con las que nuestro cerebro puede relacionarse de
una manera cercana y directa, tal y como muestran las recientes
investigaciones de Robin Dunbar. A partir de este nimero, las
organizaciones tienen que crear jerarquias y subestructuras con-
tri%uyendo a generar una creciente burocracia que obstaculiza el
funcionamiento y alcance de la Animacién, centrada en el traba-
jo grupal y las relaciones interpersonales entre sus miembros.

Por tanto, una de las caracteristicas que defenderemos como
especificas de la ASC es su alcance limirago a lo microsocial, defi-
niéndola como una metodologfa grupal de proximidad diferente
a otros modelos de intervencién social de mayor alcance vincu-
lados al Desarrollo Comunitario o a las Campanas y Planes de
Educacién Popular y de Adultos con los que tradicionalmente se
le ha venido relacionando a la Animacién.

REFORMULACIONES PARA UNA NUEVA EPOCA

Para intentar superar los limites comentados a la hora de
ofrecer un fundamento teérico a la Animacién, hemos de reto-
mar algunos de los presupuestos que he venido definiendo en
anteriores pdginas a partir del estado de nuestro conocimiento,
los rasgos (fc nuestra actual sociedad y las caracteristicas especifi-
cas de la Animacién Sociocultural.

Para ello, me serviré ademds de las aportaciones de algunas
recientes corrientes de pensamiento y autores aludidos, tales
como Morin (1998) y sus aportaciones al Paradigma de la Com-
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plepdad: B:m{nan (1999, 2002a, 2002b) y sus andlisis sobre la
modernidad liquida y postmodernidad, Ranciére (2002, 2010) y
su andlisis de las limitaciones del Paradigma Critico y de sus t6-
picos aPl_lcados al arte y a la educacién, Rorty (2010) y su visién
pragmiitica de la cultura y de la filosofia como politica cultural

H‘:ibermas, y su Teoria de la accién comunicativa (1988 1989)’
asi como otros pensadores mds cldsicos inspiradores de los an-
teriores como Dewey (1952), Bloch (1980) y Gadamer (1977).

El punto de partida de mi it i
propuesta se sitda en el intento
rortyano de superar la disyuntiva resumida
r ! i por Habermas en E/
fl)(gr;::: fcl(o).::{%o_del la glod:lmza'ad (1989) para explicar la dizﬁéc—
afia lo e . . ”
Jort: 1po) t:mrsc : os ultimos siglos de pensamiento filos6fi-

. . . . .

glé faéulmalumo fmzversalzsta heredero de la mas clasica tradi-

cion ¢ e pen(siamnento occidental (desde Platén hasta Rusell y

v;ﬁadptﬁin o gor Kant) que presupone la existencia de una

dercac ref_osrcr:re]rlxll ec;'ntal o razacl)nar:iuemo universal superior a los

\ ado y actualizado por Hab i

ermas su mds rele-

9 .

ante defensor actual. Y la otra orilla de pensamiento.

El . .. .
= af;/gtwumzl subjetzz_/zsta o Irracionalismo heredero del Ro-
jos idc;slmo’ale'Sde Friedrich Schiller, (que viene a decir que
{5 Jde fi G—m 1%1(1)31 qzc el bsentidl? del que posteriormente
— se descubren, hay que i |
o e : » hay que inventarlos) hasta
‘ Be:gsainpc;esadmxzntod posmodelrno, pasando por Heidegger
» desde donde se proclama el relativi i
gy ' ¢ p a el relativismo epistemo-
a existencia de otras vias al i
: ternativas a la razén
acc i i L
eder al conocimiento entendido como pura subjctividfd.

[erml;ll‘lit; pc:;z jé?yuzylva& Hab§rrflas opta por un camino in-
para salvar e] Proyzztc:clrllusc;rzr(liouglcn;a Il\;lls?nd?dladr?fc onaldac
Sominligy de la Modernidad (frente a sus
fracagzgzrgsadz t}i,zcm;ela —Horkheimer y Adorno— que lo dan por
desscln o d%ﬁcie l?Ciconstruyendo una teorfa critica de ésta que
I ey gt f:‘as zlr proponga a la vez su reconstruccién y
oy e il n de rescatar la racionalidad del subjetivis-

alismo sin recurrir a planteamientos metafisicos,

identificindol intesis co
ola en sin ¥ rdo inter-
jetivo, tesi n la basqueda de un acuerdo inter-
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Para ello, Habermas necesita revisar el concepto clisico de
razén y esto lo acomete a partir de una valiosa distincién entre
dos tipos de razén:

o La razdn centrada en el sujeto: ahistérica e inmutable, de cardc-
ter transcendental e incondicional.

e La razén comunicativa: histérica, construida y consensuada a
través del didlogo y de la bisqueda de consenso.

La propuesta habermasiana preconiza el paso de la razén
centrada en el sujeto a la que se llega de manera individual y
por via intelectua{ sin didlogo ni conversacién alguna, a la razén
comunicativa consensuada intersubjetivamente en y por la co-
munidad.

Sin embargo Habermas otorga al argumento surgido de esta
razén comunicativa una validez intrinsecamente superior a todos
los demds argumentos con el fin de salvaguardar la racionalidad
propugnada por la Modernidad cuyo proyecto cree inacabado.
De este modo, introduce la divisién entre los que tienen razén y
los que no la tienen, entre los que estdn en posesién de la verdad
y los que permanecen en el error, independientemente de con-
textos, culturas y situaciones. Este presupuesto es el que, trasla-
dado a la educacién (Ranciére, 2002) y al arte (Ranciére, 2010),
permite descubrir la mayor incoherencia del Paradigma Critico
resultante, incoherencia que Wildemeersch (2012) también su-
braya en relacién con la animacion sociocultural. En definitiva
el presupuesto del que parte Habermas y con él el Paradigma
Critico desarrollado en base a su teoria, es el de “la desigualdad
de inteligencias”, mediante el cual:

“Se convierte al alumno, estudiante, aprendiz o especta-
dor en un ser poco inteligente o menos inteligente con res-
pecto al tema a trarar. Este paso inicial crea una jerarquia que
instala una relacién antidemocrdtica que a partir de entonces

serd muy dificil de superar” (Wildemeersch, 2012:45).

Este mismo presupuesto habermasiano es el que lleva a Ror-
ty (2010), a subrayar asi mismo su incoherencia al defender a
la vez el caracter social de la razén y la existencia de una verdad
universal superior a las demds. Algo que a todas luces, es contra-
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dicrorio. En este sentido y una vez mds, la Teorfa Critica no lleva
hasta sus tltimas consecuencias sus ropios argumentos, dado
que el reconocimiento de la sociabiligad de la razén lleva en l-
tima instancia a tener que reconocer su cardcter histérico y por
tanto relativo y contexrual.

Para superar esta contradiccién Ranciére propone la atribu-
cién de la “igualdad de inteligencia” a todos los seres humanos,
bien entendido que no se refiere a la nocién cuantirativa de inte-
ligencia (equivalente a saber mucho) sino a su sentido cualitati-
vo mds profundo, equivalente a capacidad poética de traduccion
e interpretacion de la realidad, tal y como muy oportunamente
aclara Wildemeersch (2012). Desde esta perspectiva, efectiva-
mente todos los seres humanos son igualmente inteligentes en
cuanto capaces de interpretar y reinterpretar la vida que les ata-
ne. Con ello, el Paradigma Interpretativo o Hermenéutico con
su principal valedor Gadamer a la cabeza, cobra protagonismo,
de manera implicita en los planteamientos de Ranciére y de Wil-
demeersch (2012:46) cuando vienen a afirmar que:

“La igualdad no es el producto final del proceso (...) To-
dos los actores son en un primer momento capaces de involu-
crarse comprensivamente, de un modo u otro, con lo que se
presenta en la clase o sobre el escenario. Todos ellos son tra-
ductores en potencia que traducen unos signos en otros. Que
crean vinculos entre lo que ven, lo que escuchan y lo que se
estd haciendo (...) por un lado, no existe una ‘teoria’ que expli-
que las cosas y por otro lado no existe préctica que se aprenda
mediante lecciones teéricas”.

En este sentido, se plantea la “igualdad de inteligencia”
como punto de partida y no como punto de llegada, proponien-
do en base a ello el paso de una “Pedagogia de la Revelacién”
propia del Paradigma Critico a una “Pedagogia pobre o de la
lgnor:{ncfa" (Wildemeersch, 2012), mds acorde con el estado de
conocimiento y pensamiento actual propio de Sociedades com-
plej?s como la nuestra en donde las Neurociencias nos han des-
cubu;rf? la base emocional (y por tanto no racional) de nuestra
cognicién (Goleman, 2012), de nuestra inteligencia social (Mor-
gado, 2010) y hasta de nuestro aprendizaje (Mora, 2013).
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Para esta transicién pedagégica més centrada en lo viven-
cial e inmediato que en sofisticadas pedagogias y tecnologias, lo
més importante no son los conocimientos ni la construccién de
grandes relatos, sino un estilo y una actitud que cree espacios de
oportunidades y contextos grupales desde donde puedan emer-
ger miltiples voces, insélitas interpretaciones y optimas expe-
riencias capaces de reconfigurar el orden existente y de aportar
esperanza a nuestros anhelos. Pues bien,

Esta actitud humilde, abierta y creativa, este estilo
participativo, inductivo y activo que interviene en y con la
comunidad desde la inmediatez de lo proximo y que es capaz
de generar experiencias optimas emocionalmente intensas, que
recrean nuestro mundo y alimentan nuestra esperanza a través
de proyectos ilusionantes, es lo que nos o]'#:re la ASC.

Por ello, a la ASC no le sientan bien (le caen muy grandes)
los discursos grandilocuentes propios de las sofisticadas pedago-
gias cultivadas por expertos (inspiradas en el Paradigma Tecno-
légico), ni tampoco los grandes relatos iluminados e idealistas
propios de las pedagogias criticas o “de la revelacién”. Sino que
estd mucho més en sintonia con la “Pedagogia de la ignorancia”
de Wildemeersch o de la “de Pedagogia pobre” de Fenwick (cit.
por Wildemeersch, 2012). Pedagogias ambas que a su vez se fun-
damentan en el pensamiento pragmdtico cuyo mayor y mds ac-
tual representante es Richard Rorty (2010), heredero a su vez del

ran filésofo y pedagogo Jonh Dewey (1995) a quien le debemos
Fa mids clarividente contribucién a profundizar en la naturaleza
activa y experiencial de la educacién, asi como en su contribu-
cién decisiva al desarrollo de la utopia democrdtica, tal y como
muestran posteriores estudios al respecto (Guichot, 2003).

Por tanto es a partir de estos hilos como podremos tejer la
red teérica, conceptual y metodoldgica de una Animacién So-
ciocultural que responda a sus posibilidades y los signos de los
tiempos. Esto conlleva superar la disyuntiva aludida entre el
racionalismo universalista propugnado por la Modernidad y el
irracionalismo relativista Postmoserno mediante la bisqueda de
un equilibrio pragmdtico que acepte el consenso y el acuerdo in-
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tersubjetivo como forma de racionalidad provisional compartida,
desechando el dogma, y permitiendo al mismo tiempo la no-
vedad que surge del disenso y de la imaginacién creadora. Con
ello, no hacemos sino trasladar al 4mbito de la Animacién So-
ciocultural la pretensién de Rorty (2010:156-157) cuando res-
ponde a la dialéctica de Habermas (1989) entre modernidad y
postmodernidad afirmando que:

“El discurso relativo a la validez universal no es mas que
una forma de exagerar la necesidad de un acuerdo intersub-
jetivo, mientras que la pasién y la profundidad romantica no
son sino simples modos de resaltar la necesidad de novedad,
la importancia de ser imaginativos. (...) No debe permitirse
que lo uno se eleve por encima de lo otro como tampoco ha de
aceptarse que un planteamiento excluya a su contrario”.

Este equilibrio entre consenso y novedad como alternativa
al discurso maniqueo basado en el conflicto y la simplificacién,
responde perfectamente al equilibrio que la Animacién Socio-
cultural mantiene entre su dimensién relacional e intersubjetiva
(animus: poner en relacién) generadora de acuerdos intersubjeti-

vos y su dimensién creadora de sentido y significado (anima: dar
vida o senrido).

A partir de aqui, la dimensién politica de la Animacién no
estard en la voluntad de resaltar, agudizar o gestionar conflic-
tos generados por el enfrentamiento de acribuciones de verdad
excluyentes (perspectiva critica centrada en la divergencia), sino
en el compromiso de allanarlos a través de la conversacién, la
imaginacién creadora y las interpretaciones compartidas (no
enfrentadas) en pro de la convergencia (perspectiva pragmdtico-
hermenéutica).

Esta propuesta, requiere revisar y redefinir las practicas so-
cioculturales criticas y emancipadoras a la luz de la complejidad
de nuestra actual sociedad, una época en la que las Cosmovi-
siones, los Grandes relatos y las Verdades Universales (aportadas

rimero por la Teologia, luego por la Filosofia y finalmente por
a Ciencia) han ido declinando sucesivamente a lo largo de la
Historia, hasta llcgar a una época en donde la Ciencia como afir-
ma Kuhn (1971) ha pasado de concebir su tarea como la resolu-
cién de un puzzle, a ir resolviendo las anomalias y los problemas a
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medida que vayan presentandose, reconociendo humildemente tal
y como nos ensefia la Historia del Pensamiento y de la Ciencia
lo que también nos apunta Rorty (2010: 164):

“Creemos que la investigacién no es mds que un sinénimo
de lo que llamamos ‘resolver problemas’, y somos inc::races
de imaginar que la indagacién relativa al modo en que deban
vivir los seres humanos, a lo que debamos hacer con nuestras
vidas, pueda tener un fin. Y ello porque las soluciones a los
viejos problemas no Puedcn sino generar problemas nuevos, y
esto indefinidamente”.

De este modo y parafraseando a Dewey (1952) la verdad es
simple y llanamente }17) mejor que se tiene para creer. Las creencias
se convierten en verdad cuanjo superan el veredicto social e his-
térico, sobreviviendo al tiempo:

“Las atribuciones de realidad o verdad no son sino otros
tantos cumplidos obsequiosos que hacemos a aquellas entida-
des o creencias que han superado la prueba del tiempo, ofre-
ciendo contraprestaciones y demostrando su utilidad, quedan-
do de este modo integradas en las précticas sociales aceptadas”
(Rorty, 2010: 27).

DE LA ANIMACION POLITICA A LA POLITICA
DE LA ANIMACION

A partir de lo anterior, la Animacién adquiere una relevancia
afiadida a su ya de por si importante funcién socioeducativa, al
convertirse en un laboratorio de ideas y significados compartidos en
torno a un proyecto sociocultural, destinados a ser generados y selec-
cionados por el grupo en un primer momento, para después ser
ofertados a la comunidad para su validacién o refuracién social.
Esta es la auténtica dimensién politica de la Animacién al conver-
tirse en una escuela de ciudadania y de democracia. La Animacién
Sociocultural se muestra asi como una diddctica de la participa-
cién, para aprender a movilizarse y tomar parte activa (animus) en
este proceso interpretativo y recreador de sentido (anima).

© narcea s. a. de ediciones



46/ DIDACTICA DE LA PARTICIPACION

Esta misién, exige al animador desempefiar una tarea pro-
pedéutica, exploratoria y heuristica tanto en la generacién de
proyectos como en la biisqueda de acuerdos.

Una rarea ésta, incompatible con posturas doctrinales y
dogmiticas muy en boga en los primeros tiempos de la Anima-
cién concebida como accién politica en donde al animador se le
presuponia que fuera “un militante” m4s que un profesional.

Con el paso de siglo y de milenio los tiempos han cambia-
do, nuestras sociedades se han complejizado y la Animacién
sociocultural se ha profesionalizado, haciendo necesaria una re-
formulacién de sus fundamentos a la luz de las nuevas demandas
Yy nuevos retos sociales que se les plantean a los nuevos profe-
sionales de la animacién a los que se les requiere una actitud
humilde y honesta, éticamente comprometida no ranto con una
determinada opcién politica cuanto con la creacién democratica
y pluralista de espacios abiertos a la conversacién entre diferen-
tes enfoques, opiniones y propuestas. Esto no quiere decir que
el animador no tenga sus propios posicionamientos ideolégicos
y politicos (seria preocupante que no los tuviera) pero éstos no
han de interferir en la biisqueda del grupo para y con el que tra-
baja y en las opciones ideolégico-politicas que sus miembros han
de asumir libremente, a través de dicho aprendizaje.

En este sentido, la dimensién politica de la ASC no es par-
tidista ni doctrinaria, sino simple y llanamente democritica, ya
que su misién consiste en ensefiar a las personas a participar en
el d4gora puiblica de su comunidad a través de proyectos culturales
de su eleccién que les permitan recrear e interpretar libremente
las diferentes opciones bajo un enfoque critico no sélo con las
condiciones de la sociedad, sino también —y en esto se diferencia
del paradigma critico estindar— con la capacidad del animador
para mostrar el camino de su mejora (Ventosa, 2013:108).

En definitiva la ASC no es neutra, porque su finalidad es en-
sefiar a la gente a participar en su entorno sociocultural, a impli-
carse, a tomar partido, y esto plantea indudablemente una clira
dimensién politica que opta por la actitud activa y participativa
del ciudadano, frente a actitudes pasivas y meramente consu-
mistas. La animacién sociocultural toma partido abiertamente

or la ciudadania activa del sujeto frente a la manipulacién de
masas (Ortega y Gasset, 1983). Pero esta meta en los actua-
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les sistemas democraticos de nuestro entorno, se puede intentar
conseguir a través de diversas opciones politicas e ideolégicas.

La dnica base politica radical de la que parte y a la que as-
pira la ASC es la Democracia Cultural y ranto la constatacién
histérica de su mds de medio siglo de evolucién, asi como la
experiencia de los que llevamos otro tanto ejerciéndola, nos de-
muestra que existen diversos caminos para llegar a dicha meta,
todos ellos igualmente licitos en la medida en la que sean demo-
crdticos en sus principios y en su implantacién.

Lo mismo que afirmamos de la ASC se aplica a sus agentes.
No es misién de los animadores socioculturales hacer politica
sino capacitar y habilitar a la gente para que la ejerza como cada
cual crea oportuno. El animador profesional no debe adoctrinar,
sino empoderar. Su 4mbito de intervencién no es el politico sino
el educativo y cultural. El compromiso primero que ha de tener
un profesional de la animacién es el de hacer bien su trabajo,
ser un profesional competente de la motivacién y de la parti-
cipacién, ensefiar a la gente a organizarse a través de proyectos
socio-culturales libremente elegidos por ellos que les hagan mis
felices, mds auténomos y mds comprometidos con su entorno.

Es alrededor de este eje donde ha de girar la deontologia del
animador sociocultural profesional y no tanto en la militancia
de una determinada causa politica o ideolégica. Todos los demds
compromisos ideolégicos que adopte a mayores (religiosos, poli-
ticos o sociales) los asume personalmente como ser humano mis
o menos comprometido con su mundo, pero no necesariamente
en razén de su compromiso profesional con la animacién socio-

cultural.

Con ello, el sentido y compromiso critico del animador en
todo este proceso, lejos de anularse o diluirse, se resittia y sobre-
dimensiona, pasando de ser el animador iluminado portador de
una verdad que ha de revelar al pueblo o comunidad a través de
un proceso de concienciacién dirigida en pos de una emancipa-
cién final del ser humano, a un animador iluminador, cultivador
de sentido, estimulador de preguntas (no dogmdricas, ni siquiera
magistrales, sino formulacras todas ellas soEre la marcha de la
propia actividad sociocultural en términos de retos y desafios) y
provocador de propuestas (no abstractas, sino concretas traduci-
das a acciones atractivas) capaces de involucrar a un colectivo en
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el desarrollo de un proyecto sociocultural que alimente su espe-
ranza, extraiga sus potencialidades y aporte experiencias intensas
de felicidad que contribuyan a mejorar su calidad de vida.

En conclusion, esta revisién no pretende abocar a postu-
ras nihilistas ni mucho menos escapistas respecto del compro-
miso de la animacién y de los animadores para con la mejora
del mundo que nos rodea. Tan sélo resittia ese compromiso y la
capacidad critica que lo acompafia, sin caer en maniqueismos,
simplificaciones y falacias antinémicas. Este giro que propongo,
pasa redefinir las practicas socioeducativas criticas planteando la
emancipacién como punto de partida y no como punto de llega-
da o resultado de un largo proceso.

Para ello, la Animacién parte de lo concreto, inmediato y
experiencial (una actividad deseada, un reto lanzado al ruedo,
una convocatoria impactante, una provocacién...) e interviene
en contextos de proximidad en donde las relaciones del grupo
o de la comunidad destinataria son lo suficientemente directas
y cercanas como para generar vinculos socio-afectivos intensos
en torno a un proyecto sociocultural compartido, generador de
nuevas relaciones, experiencias y entendimientos.

A los animadores y animadoras les compete, en consecuen-
cia, una funcién estratégica, hermenéutica y heuristica. Dejan
de ser militantes de consignas o pastores de la verdad para con-
vertirse en cultivadores de sentido, sabedores de que toda critica
e incluso auto-critica, se hace inevitablemente desde un sujeto
determinado por una cultura, una tradicién, una educacién,
unos intereses y un lenguaje determinado. Conscientes de que
la cohesién social buscada por Habermas y su Teoria Critica, no
se consigue con grandiosas teorias, ni pretendidas y pretenciosas
verdades universales, sino con el cultivo de valores ttiles tales
como la solidaridad, el amor, el sentido de comunidad o la bis-

queda de la felicidad compartida (Cruz, 2002).

Esta construccién de sentido (lo que denomino como el
“anima” de la animacién) sélo se puede conseguir de una manera
compartida, tal y como nos ha mostrado la filosofa del lenguaje
desde Wittgenstein y su tesis del intercambio social como base
del lenguaje y del conocimiento, hasta Davidson y su afirmacién
de que la comunicacién con los demis (y no el individuo aislado
como afirmaba el “cogito” de Descartes) define la realidad.
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Ante esta situacién, el anima o bisqueda de sentido de la
Animacién sélo se puede conseguir a través del animus o puesta
en relacién con los demds. Ambas dimensiones son por tanto
complementarias e inseparables en la Animacién Sociocultural
y constituyen las dos funciones bdsicas del animador en cuanto
provocador de sentido mediante el planteamiento de iniciativas
colectivas Yy proyectos ilusionantes (anima) y generador de parti-
cipacidn mediante la creacién de un clima grupal propicio para
llevarlas a cabo (animus).

Hasta aqui mi propuesta y fundamentacién teérica. Mds
adelante me detendré con mayor concrecién en estas dos funcio-
nes fundamentales de los profesionales de la animacién.

UNA NUEVA ANIMACION
PARA ENSENAR A PARTICIPAR EN EL S. XXI

Es por tanto bajo la reformulacién de sus tradicionales pre-
supuestos que cobra todo su sentido y valor la Animacién Socio-
cultural como estrategia generadora de espacios de encuentro y
convivencia entre visiones y propuestas diferentes, que pone el
acento en el qué queremos (tal y como proponen Ortega y Gasset
y el mismo Rorty) en lugar del qué debemos (Rorty, 2010), que
propugna la unidad en la accién (“Anima-accién”) por encima
de la diversidad en las ideas, tal y como prcconizagan Vicen-
te Ferrer y Teresa de Calcuta desde su compromiso solidario o
Deng Xiaoping, desde su revolucién politica en su memorable
frase popularizada, entre otros, por Felipe Gonzdlez: “qué im-
porta que el gato sea blanco o negro, lo importante es que cace

»
ratones’.

Entre la pretendida objetividad del realismo modernista y
el subjetivismo desencantado del postmodernismo, la ASC se
presenta como una escuela de ciudadania generadora de intersub-
jetividad a través de la implicacién de un grupo en un proyecto
sociocultural solidariamente compartido que sabe que la realidad
“estd ahi fuera” y aunque pueda ser mds o menos independien-
te y externa, estd determinada por nuestro lenguaje (m.r y como
muestra la Filosoffa Analitica y del Lenguaje de Wittgenstein
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hasta Davidson) y por nuestra practica (tal y como nos mues-
tra ¢l pragmatismo desde James y Dewey hasta Rorty) y como
tal, estamos obligados a entendernos y a comprometernos con la
accién para poder lograr el acuerdo intersubjetivo generador del
sentido de nuestra vida y de nuestra sociedaJ.

Al no existir un ojo externo o punto arquimédico comin a
toda la humanidad, fuera del sistema desde el que evaluar todos
los sistemas, lo tnico que nos cabe es la construccion de un espa-
cio compartido en donde todos ellos puedan coexistir y competir
guiados por el compromiso solidario y la compasiin por los demds
(en su sentido mds literal de “pasién compartida”), como bases
éricas ttiles y necesarias para aspirar al consenso y al acuerdo.

Esta misién es la que, le compete a la Democracia como
certeramente subraya Dewey (1995) y la Animacién Sociocultu-
ral es el medio didédctico para ensefar a los ciudadanos a explotar
todas sus posibilidades, en la certeza confirmada por la historia
de que lo que mantiene unidos a los pueblos no son sus ideolo-
gias o creencias (a menudo fuente de todo lo contrario, como lo
demuestran los actuales conflictos religiosos y étnicos de nuestro
mundo) sino sus comunes esperanzas y sus vocabularios com-
partidos.

En este sentido, la Solidaridad no equivale a compartir una
verdad ni una meta, sino un mismo proyecto. Desde esta pers-
pectiva, ser solidario, lejos de ser un gesto puntual, es compartir
una ruta, acompaiar en el trayecto, caminar juntos. Por ello el
auténrico solidario es el “compafiero” (del latin vulgar: “com-
pan-io” “el que comparte su pan”). De este modo, en una épo-
ca en la que las ideologias y dogmas declinan, es el Nosotros lo
unico capaz de unirnos, ese minimo comtn denominador que
mueve a los actuales movimientos ciudadanos de todas las eda-
des, transnacionales y globalizados a salir a la calle para reivin-
dicar “Lo nuestro”, nuestro pan. Una reivindicacién més modesta
que las viejas utopias, pero mds accesible y realista.

En este contexto, es donde mas sentido cobra la meta de la
Animacién Sociocultural: enseniar a vivir en comunidad compar-
tiendo proyectos liberadores de las capacidades de los individuos. De
este modo, la Animacién sustituye la idea de emancipacién pro-
puesta por el Paradigma Ciritico y sus Pedagogias corolarias, por
el concepto del “Nosotros” (Rorty, 2010) mucho mis inclusivo
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y democritico, frente a las connotaciones jerdrquicas, maniqueas
y excluyentes del primero (Wildemeersch, 2012).

De este modo, la meta de la Animacién Sociocultural, co-
incide plenamente con la utopia democritica de la que habla

Dewey (1970) (Cit. por Rorty, 2010:82):

“La gobernacién, los negocios, el arte, la religion, todas
las instituciones sociales tienen (...) un propésito: liberar las
capacidades de los individuos.(...) La prucba de su valor nos
la da la medida en que educan a cada individuo a fin de que
alcance el pleno desarrollo de sus posibilidades”.

De igual modo, la prueba del valor de la Animacién Socio-
cultural estard en el grado en que consiga educar al individuo
para hacerle capaz de alcanzar cﬂ pleno desarrollo de sus posibi-
lidades.

Asi, la funcién bésica del animador se diferencia de la fun-
cién docente tradicional al modo del profesor que imparte in-
formacién, contenidos conocimientos al educando. Sino que el
proceso es més bien el inverso, ayuda a extraer del sujeto todo lo
mejor que éste tiene dentro de si a base de compartirlo con los
demds miembros del grupo con el que quiere realizar un deter-
minado proyecto sociocultural. El oficio del animador y de la
animadora sociocultural, en este sentido tiene mds que ver con
la matrona y la partera que con el maestro o el docente.

Pero para poder realizar esta transicién, necesitamos realizar
tres grandes cambios.

e El primero supone pasar de una Cultura de la confron-
tacion y del conflicto basada en la pretensién de superioridad de
un argumento sobre los demds, 2 una Cultura de la conversacion
y del didlogo. En este sentido, como también constata Rorty, la
hemenéutica de Gadamer (1977) nos permite realizar este trdn-
sito sin traumas, siendo al mismo tiempo la mds idénea para en-
frentarse al reto de pensar la Complejidad en didlogo con otros
Paradigmas.

e El segundo trénsito necesario es el que reivindica el pa-
pel y la importancia de la Emocién frente a la hegemonia dada
hasta ahora a la Razén a lo largo de toda nuestra Historia del
Pensamiento y de la Cultura Occidental. Este es otro de los
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mitos del Pensamiento Moderno y de la Teoria Critica que lo
defiende, que es necesario revisar a la luz de los conocimientos
actuales y del papel de la Animacién Sociocultural como gene-
radora de experiencias socio-afectivas emocionalmente intensas
capaces de incrementar la felicidad de las personas compartién-
dola con los demis miembros del grupo o de la comunidad.

Por ello, dice Rorty que Habermas es el pensador contem-
pordneo menos dispuesto a desdibujar la frontera entre la razén
y la emocién, que es lo mismo que decir que es el mis reticen-
te a romper la linea divisoria que ha separado hasta hace poco
la validez universal y el consenso histérico. Sin embargo buena

parte de sus colegas contempordneos, no estin tan seguros de
ello (Rorry, 2010:90).

Pero no sélo es la Filosofia actual la que pone en cuestién la
separacion entre razén y emocién. También ros ultimos avances
de las neurociencias vienen a invalidar la tesis de Habermas al
poner en evidencia la intima conexién entre razén y emocién
hasta el punto de afirmar que es la emocién la que determina
a la razén y no al revés como hasta ahora se crefa (Mora, 2013,
Goleman, 2012, Morgado, 2010, Damasio, 2013).

La ASC, fue pionera en el descubrimiento de la primacia
de la emocién como via de conocimiento y aprendizaje, dado
que su metodol:fgfa de trabajo se basa en la creacién de espa-
cios y tiempos afectivo-emocionales intensos y diferentes a las
coordenadas espaciotemporales formales y rutinarias en donde
se desenvuelven los contextos educativos normalizados. En este
sentido, la Pedagogia del Ocio da cuenta de esta caracteristica
diferencial de uno de los 4mbitos mds importantes de la Ani-
macién como es la educacién en el tiempo libre (Puig y Trilla,
1987).

La primacia de la emocién, de este modo, juega un papel
fundamental no sélo en el conocimiento sino también en el
comportamiento humano, llegando en la actualidad a postularse
como fuente y origen de la Moral, en contraposicién al impera-

tivo ético kantiano de corte racionalista (Damasio, 2013, Haidk,
2012).

En este sentido, la moralidad no arrancaria de una obliga-
cién que se impone de manera absoluta a la naturaleza del ser
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humano al modo kantiano, sino como dice Rorty, de una rela-
cion de confianza reciproca (2010:90-91). De este modo la mora-
lidad y los valores asociados a ella progresan en la medida en que
progresa y se expande el circulo del “Nosotros”. Este principio
moral a mi entender tiene su base en la moral cristiana basada
en una relacién de confianza reciproca con Dios encarnado en
los demis.

o Con ello, tendriamos definida la tercera transicién im-
rescindible para acometer la revision teérica de la Animacién a
a luz de la propuesta aqui descrita: el paso de una ética universal
y abstracta a una moral de confianza reciproca, historica y concreta,
expresion de cada contexto cultural y comunitario.

En razén de lo dicho, podemos afirmar que la ASC es una
escuela de moralidad, en cuanto dmbito en gonde se ensefa a
“vivir-con” los demds (convivir) y “partir-con” los demds (com-
partir) ampliando de este modo el circulo de “lo nuestro”. De
este modo, la ética de la Animacién Sociocultural se basa en una
moral de proximidad, concreta, encarnada en el grupo (nosotros),
frente a una Erica kantiana grandilocuente, imperativa y abstrac-
ta propia de la Modernidad apuntalada por Habermas. Del yo
absoluto, objetivado y sustancial de Kant (y retomado por Hegel
y Marx a través de quienes pasa a la Teoria Critica de Habermas)
pasamos al “yo narrado” del que habla Dennett (2012), a través
del cual la Animacién (su anima) se convierte en una estrategia
intencional que da sentido a un proceso grupal aleatorio y pre-
decible a la vez, histérico-narrativo y el animador, por tanto se
transforma en un narrador o cronista de historias colectivas com-
partidas en torno a un proyecto sociocultural.

En definitiva, desde esta perspectiva, la moral se asemeja a
un “manual de instrucciones para vivir bien” 0 a “un breviario de
las prdcticas sociales que los seres humanos nos damos para vivir
en comunidad” (Rorty, 2010:92). En sintesis:

o Cultura de la conversacién frente a la del conflicro.

® Primacia de la emocion en el acceso a la razon frente a la hege-
monia y autonomia de ésta.

® Moral de confianza reciproca frente a una ética imperativa uni-
versal y abstracta.
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Estos son los tres pilares que propongo sobre los que recons-
truir el nuevo edificio tedrico de la ASC en cuanto didéctica de
la participacion, a partir de la revisién del paradigma critico que
lo sustentaba hasta hora. Un edificio que concibe la ASC como:

Un proceso que parte de la divergencia de intereses de los
sujetos concernidos o convocados, para llegar a la convergencia
en torno a un proyecto compartido del que brote la emergencia
en forma de nuevos sentidos, experiencias y significaciones que

cuestionen el orden existente y propongan o recreen
nuevas reconfiguraciones del mismo.

En esto radica la més genuina dimensién politica de la Ani-
macion, no tanto en transformar la realidadp (una realidad al
fin y al cabo objetivamente incognoscible, convenida, ubicua y
evanescente), cuanto en reinterpretarla y recrearla transforman-
do nuestras relaciones con ella mediante la capacidad para crear
contextos y oportunidades grupales en donde poder experimen-
tar nuevas experiencias, establecer nuevas relaciones y redefinir
otras maneras de abordarla.

Para ello, es necesario invertir el principio y el final de todo
este proceso, de manera que la verdad o el sentido no sean presu-
puesto de partida sino resultado final, y la capacidad emancipato-
ria de sus miembros (entendida como “igualdad de inteligencias”
utilizando la ya referida expresién de Ranciére) no sea el punto
de llegada al que hay que reconducir al grupo sino la condicién
igualitaria entre todos sus miembros desde la que se parte.

De este modo, la apuesta por el “nosotros” desplaza al des-
iderdtum de la emancipacién, en donde la misién flfmdamental
del animador no es la de iluminar o emancipar al grupo sino la
de ensenar a sus miembros a vivir en comunidad compartiendo
proyectos socioculturales liberadores de sus potencialidades ex-
presivas, interpretativas y reconfiguradoras del orden existente.
Para conseguir esta meta es necesario aprender a participar,
razén por la cual a continuacién reivindicaré la Animacién So-
ciocultural como Did4ctica de la participacién desarrollando las
bases sobre las que construirla.
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Una vez revisada y reformulada la fundamentacién teérica de
la Animacién Sociocultural con la que he intentado delimitar el
« el “« 2 . “«_ s »

? ¢"y el ‘para qué” de la misma, hemos de abordar el “cémo”. Para
ello necesitamos retomar la afirmacién con la que concluia a modo
de recapitulacién el andlisis anterior. Sostenia que la misién funda-
mental del animador es la de ensesiar al grupo a vivir en comunidad

compartiendo proyectos liberadores de las capacidades de los miembros.

Ahora bien, esto ;qué conlleva? O para decirlo de una mane-
ra mds explicita: ;qué se requiere de la Animacién Sociocultural
para ensefiar a los miembros de un grupo a vivir en comunidad
compartiendo proyectos?

Podemos empezar retomando lo bésico: para aprender a vi-
vir en comunidad hay que saber participar. A esta conclusién a la
que hemos llegado por via teérica, también podemos llegar por
una via empirica. No en vano, si tuviéramos que extraer a partir
del estudio comparado de las multiples y diversas concepciones y
experiencias de ASC analizadas a lo largo de més de 50 afios, su
“minimo comin denominador” éste serfa el que todas ellas, de
una u otra manera, tienen como finalidad ensenar a participar.

Es por ello que podemos plantear y entender la Animacién
Sociocultural como una Diddctica de la Participacién:

Un tipo de educacion (social) que aporta una determinada
manera de motivar y ensenar a participar, mediante la implica-

cion de los destinatarios en la realizacidn de proyectos sociocultu-
rales de su interés, con el fin de liberar sus capacidades.
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Lo (}uc sigue a continuacidn, por tanto, va dirigido a sinte-
tizar cudles son los principales componentes teéricos y metodo-
légicos que en mi opinién permiten contemplar la ASC como
una Diddctica de la Participacion.

La primera premisa de la que hemos de partir es de tipo con-
ceptual intentando delimitar (zos conceptos centrales de nuestra
propuesta como base del modelo que posteriormente expondre-
mos. Para ello intentaré analizar brevemente el significado de lo
que entenderemos por Didictica, relacionindola seguidamente
con la nocién y naturaleza de la Participacién, para concluir fu-

sionando ambos conceptos en la consideracién de la ASC como
una Didictica de la Participacién.

Delimitar el concepro de Didactica, conlleva una dificultad
de partida, habida cuenta de la divergencia existente entre las
miltiples definiciones dadas al respecto no ranto respecto de su
objeto, cuanto en relacién a su naturaleza epistemolégica: unos
la definen como ciencia (Titone, 1981), otros como tecnologia
(Benedito, 1987) y los mds desde una perspectiva mds genérica y
pragmatica la denominan disciplina pedagdgica (Mattos, 1997),
algo —esto ultimo— que nos puede servir como punto de partida,
dado que la Didécrica (al igual que la ASC) es un campo siste-
matizado de estudio o rama del conocimiento que se investiga y
ensena (disciplina=discipulus).

Y esta disciplina tiene por objeto de estudio (aqui si hay
acuerdo) los procesos de ensefianza y aprendizaje. De lo que
se deduce que la Diddctica se ocupa de “los medios o procedi-
mientos” mds adecuados para dirigir de la manera mis eficiente
posible el proceso de ensefianza-aprendizaje. A esta dimensién
instrumental bésica que tiene la Did4ctica General hay que afia-
dir los contenidos especificos que le aportan las Didicticas Espe-
ciales, es decir los contenidos de ensefianza que hay que aprender
en cada caso.

Pues bien, la tesis que defiendo es que uno de estos conte-
nidos de ensefianza-aprendizaje es precisamente el que se trabaja
desde la ASC, de tal forma que si la Diddctica General trata de
“cémo ensenar”, la ASC poc?emos decir que trata de “cémo en-
schar a participar”. En este sentido, la ASC seria una Didictica
Especial que se ocupa de estudiar, desarrollar y aplicar los procesos
de enserianza-aprendizaje que se producen en contextos organizados
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de relacion grupal y comunicacion intencional dirigidos a motivar y
ensenar a participar.

Una vez definida la naturaleza didécrica de la ASC, nos que-
da analizar las caracteristicas del objeto de dicha did4ctica.

Para ello hemos de partir de la consideracién de la parrici-
pacién no como algo innato (aunque si parece innata la sociabi-
lidad humana que la hace posible y necesaria) sino adquirido. Es
decir, la participacién es necesario ensefiarla para poderla apren-
der. Y ademis para que éste aprendizaje se consolide y transfiera,
requiere de una metodologia procesual y progresiva, motivadora
y activa. Porque a participar sélo se aprende participando y ade-
mds de manera gradual, de forma que el sujeto reciba refuerzos
inmediatos ante los primeros avances —por pequefios que éstos
sean— que le preparen para pasos futuros cada vez mis exigentes
y le vacunen para no venirse abajo ante posibles fracasos.

Para responder a este reto, me referiré a la ASC no sélo
como una de las modalidades mds idéneas de intervencién so-
cioeducativa, sino sobre todo como aquella metodologia activa,
motivadora y comunitaria mds eficaz para aprender a participar
en grupo mediante el desarrollo de proyectos socioculturales lifre—
mente elegidos por ellos orientados a facilitar su integracién en la
comunidad aportando a la misma elementos de mejora de la cali-
dad de vida.

Es en razén de ello que podemos definir la ASC como una di-
dadctica de la participacién. Ambos conceptos —animacién y parti-
cipacién~ se relacionan estrechamente ya que tienen una misma
dimensién ambivalente y se componen de tres dimensiones (la
educativa, la social y la cultural) que explican sus respectivas vir-

tualidades.

La ambivalencia de la Animacién, merced a la cual pode-
mos considerarla como un proceso instrumental de cardcter
relacional (funcién rclacionar o animus=poner en relacién) y
también como una meta orientada a conseguir la autonomia y la
autoorganizacién de un colectivo (funcién productiva o anima
= dar vida, sentido), se reproduce también en la participacién al
considerarla:

® Un Medio: Como habilidad instrumental se entiende la par-
ticipacién como participar para algo. En esta perspectiva po-
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nemos el acento en el para qué de la participacién. De este
modo afrontamos la participacién como un medio para con-
seguir determinados fines. Lo que importa en definitiva no
es tanto la participacién como tal, sino su finalidad. En este
sentido, cuando la finalidad es formativa, hablaremos de la
Sformacion participativa.

® Un Fin: La participacién también puede ser una valor en s

mismo que implica protagonismo, responsabilidad y autono-
mia (ser participativo= ser auténomo, responsable y solida-
rio). Desde este enfoque consideramos la participacién como
un valor, algo valioso en si mismo, algo digno de aprecio. En
este caso, el acento se pone en la participacién como un valor
objetivo, antropolégicamente consustancial a la naturaleza de
un ser humano libre, auténomo y responsable, es decir, como
un fin en si mismo. Aplicado al 4mbito formativo hablaremos
entonces de formacion para la participacién.

En cuanto a las tres dimensiones bésicas de la animacién
(cultural, social y educativa), estas dimesiones también se ven
reflejadas en la participacién:

o La dimensién educativa representa el referente formal de la par-
ticipacidn: participar supone un proceso de enseflanza-apren-
dizaje con una serie de pautas que es necesario discernir para
poder aplicar. Es, por ello, el vector transversal y temporal de
nuestro modelo de animacién.

® La dimension social representa el referente espacial de la partici-
pacidn: aporta el marco contextual y estratégico a través de lo
que podemos llamar las fases, grados o niveles de participa-
cién y constituye el vector vertical de la misma.

® La dimension cultural o referente material: la participacién re-
quiere de un contenido que la materialice y oriente. Se par-
ticipa en algo y para algo a través de determinadas activida-
des creativas, lidicas, asociativas. Representa la objetivacién
o materializacién de las dos dimensiones anteriores en una
accién o conjunto de acciones que denominamos proyecto y
por ello es el vector resultante.

De este modo podemos sintetizar el proceso completo del
aprendizaje de la participacién afirmando que:
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Aprendemos a participar, realizando acciones/proyectos,
gradualmente, a partir de un determinado contexto

A partir de aqui, expongo en el grifico 3.1, el modelo de
participacién en el que me basaré para fundamentar y desarro-
llar mi propuesta didactica.

Forma: Didictica de la participacién.
(D. Educativa). Aprendemos a participar...

CONTENIDO: Actividades participativas.
(D.Cultural). .. realizando proyectos. ..

ConTexTO: Grados de la participacién.
(Dimension Social) ...gradualmente
a partir de un determinado contexto

Grifico 3.1. Modelo de participacion

A través de las siguientes pdginas me dedicaré a describir
los aspectos que creo mis relevantes de cada una de estas tres
dimensiones, con el fin poder contribuir a fundamentar una teo-
rfa, metodologfa y préctica de la participacién suficientemente
consistente y explicativa como para poder servir de base a futu-
ros desarrollos y aplicaciones tanto en ¢l campo formativo como
profesional. Para ello, me centraré especialmente en definir
ciertos rasgos caracteristicos y patrones de actuacién comunes
y generalizables a cualquier tipo de participacién con grupos,
independientemente de edades, contextos socioeducativos y mo-
dalicﬁides de intervencién.

Todo ello espero que contribuya al desarrollo de un modelo
diddctico de la participacién que ayude a la vez a delimitar y
definir el objeto de la ASC, evitando la secular disparidad e im-
precision de esta disciplina a la hora de fundamentar y delimitar
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su objeto y su prictica, teniendo en cuenta que los conocimien-
tos diddcticos —como afirma Parcerisa (1999:8)- al igual que los
procedentes de la ASC, no pueden proporcionar prescripciones
de validez universal, pero si pueden aportar recursos de andlisis y
protocolos para la accién.

¢QUE ENTENDEMOS POR PARTICIPACION?
SIGNIFICADOS, DIMENSIONES Y ENFOQUES

Para poder ensefar a participar, en primer lugar es nece-
sario definir este concepro. A tal fin, partiré de una definicién
genérica, integral y funcional de la participacién, huyendo de
ormulaciones abstractas y parciales o escoradas, para intentar
detectar los componentes y caracteristicas esenciales de la mis-
ma. Una vez logrado esto, podremos acercarnos a las diferentes
acepciones conforme a las cuales se utiliza y aplica este concepto
especialmente en el 4mbito socioeducativo y cultural.

El punto de partida de sentido de concepto de participa-
cién lo encontramos en su etimologia latina en la que encuentra
su origen: participatio/onis, “tomar parte”. Sin embargo, tanto
el Diccionario de la Real Academia Espafiola como el de Maria
Moliner anaden a este sentido etimolégico otros tres significa-
dos que enriquecen el concepto, aportando interesantes matices
a nuestro tema.

Significados de la participacién

o Implicarse: este significado refuerza y profundiza en el ya se-
fialado de “tomar parte en algo” en el sentido de “ser de los
que hacen” como muy sutilmente deralla Maria Moliner. He
aqui, la primera caracterizacién y més importante del sujeto
participativo como aquel gue actia frente a los sujetos pasivos
que no actdan. El primer rasgo definitorio de la participacién,
por tanto es l accién. Esta primera conclusién nos serd fun-
damental a la hora de caracterizar el tipo de aprendizaje al que
pertencce (procedimental) como veremos mds adelante.
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o Compartir: el segundo rasgo definitorio de la participacién es
su dimension social. Se aprende a participar en (frupo. El gru-
po, por tanto, es el dmbito, espacio o contexto de aprendizaje
necesario de la participacién.

® Comunicar: el tercer rasgo caracterizador de la participacién es
la interaccion con los demds. La dimensién relacional y comu-
nicativa de la participacién, en consecuencia, también habri
que tenerla en cuenta a la hora de disefiar una didictica de la
participacién.

Si ahora integramos los anteriores significados en uno solo,
odremos acceder a otro nuevo, producto, en cierto modo, de
Fos demis. Me refiero al de ‘@sociarse”, del que también dan
cuenta las fuentes citadas y al que dedicaremos un apartado en
especial dada su importancia desde el punto de vista socioeduca-
tivo. Dicha importancia llega hasta el punto de identificarse en
muchos casos la participacién con el asociacionismo.

Dimensiones y enfoques de la participacién

Este primer acercamiento al concepto de participacion, nos
advierte de la diversidad de cnfogucs desde los que podemos
analizarla en funcién de una serie de variables.

* Atendiendo al tipo de participacion, podemos distinguir la
participacién directa de ﬁ indirecta o representativa.

e Si atendemos a los niveles o grados de participacién, nos encon-
tramos con que la participacién no tiene un valor discreto sino
continuo, ya que ésta tiene cardcter gradual y admite valores
intermedios. De este modo, como veremos més adelante, po-
demos diferenciar una participacién: informativo-asistencial, en
donde la participacién es meramente receptiva y limitada a re-
cibir y analizar informacién; consultiva, la participacién no sélo
es receptiva sino propositiva al estar abierta a la valoracién y pre-
sentacién de propuestas, aunque éstas no implican compromiso
de cumplimiento; decisiva, la participacion es activa al incluir la
toma de decisiones en ella; y ejecutiva, supone el maximo nivel
de participacién al incluir no sélo la toma de decisiones, sino
también la ejecucién y gestién de las mismas.
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* Finalmente, atendiendo al contenido de la participacién o dm-
bito donde se ejerza, nos podemos encontrar con una partici-
pacion Social, Politica, Educativa, Econémica, Cultural... con
sus consiguientes derivaciones y combinaciones.

En razén del tema de este libro, nosotros nos centraremos
en la participacién Social y Cultural.

FUNDAMENTOS PSICOPEDAG OGICOS:
MODELOS, TEORIAS Y RECURSOS DIDACTICOS
PARA LA PARTICIPACION

Una vez definido el alcance y significado del concepto de
participacién del que partimos, ya podemos aproximarnos a la
siguiente cuestién vinculada a nuestra investigacién diddctica:
intentar descubrir cémo se aprende esta habilidad. Dado que la
participacién es una accién, podemos comenzar conviniendo en
que, en principio, su aprendizaje pertenece al dmbito de las des-
trezas. Por tanto, el aprendizaje de la participacién tiene que vér-
selas fundamentalmente con contenidos no tanto conceptuales
sino procedimentales.

Un procedimiento consiste en un conjunto de secuencias de
actos o tareas ordenadas a un fin. En nuestro caso, dicho fin consis-
te en implicarse o tomar parte en algo y con alguien de manera activa.

El aprendizaje procedimental se suele asociar a dos tipos de
aprendizaje que sin embargo para nuestro tema conviene distin-
guir: el aprendizaje de destrezas y habilidades psicomotrices y
el aprendizaje de procedimientos (Nieto, 2011:193). El primer
tipo de aprendizaje es un hacer determinado y procede a través
de sucesivas aproximaciones y correcciones a través del método
de ensayo-error, hasta que lo aprendido se automatiza, momento
en el que pasa a ser un saber implicito (inconsciente). Pero el
aprendizaje de la participacién, es mas amplio y complejo que
la mera ejecucién de determinados movimientos. Conlleva la
secuenciacion de una sucesién de determinados actos o tareas
dirigidas estratégicamente a un determinado fin y por tanto es
un aprendizaje procedimental cognitivo y explicito o consciente.
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Por ello, hemos de completar lo dicho matizando que par-
ticipar es un tipo de aprendizaje procedimental basado no ranto
en El ejecucion de destrezas psicomotrices (correr, silbar o nadar)
cuanto en la asimilacién de habilidades y procedimientos basa-
dos en secuencias complejas de actos, tareas y estrategias condu-
centes a resolver un problema: cémo tomar parte activa en algo y
con alguien.

Con ello, ademds estamos diferenciando el acto de partici-
par —aprendizaje procedimental- de la participacién como con-
cepto (aprendizaje conceptual), para afirmar que, si bien ambos
tipos de aprendizaje son complementarios, conviene no confun-
dirlos a la hora de aplicarlos a la ASC, ya que siendo consecuen-
tes con la metodologfa activa que caracteriza a ésta, la mejor y
mis completa manera de saber lo que es la participacién es par-
ticipando. Maxime teniendo en cuenta que el concepto de par-
ticipacién es de naturaleza axioldgica y como tal, al pertenecer
al mundo de los valores, para podgcr llegar a asimilarlo, hay que
experimentarlo o vivenciarlo.

Por eso, el aprendizaje de la participacién contiene no sélo
contenidos procedimentales sino también actitudinales, pues-
to que para poder participar ademds de saberlo hacer, hay que
querer hacerlo. Finalmente y una vez realizado dicho proceso
préctico y vivencial, se podré llegar a reflexionar sobre el mis-
mo de cara a sacar concﬁjsioncs conceptuales. De este modo, el
aprendizaje de la participacién incluiria tres tipos de contenidos:
conceptuales, procedimentales y actitudinales, pero son los dos
tltimos los mis relevantes y decisivos.

De acuerdo con Parcerisa (1999), estos tres contenidos re-
quieren de diferentes tipos de estrategias de aprendizaje:

® Los contenidos conceptuales: a su vez, los podemos subdividir
en hechos o contenidos factuales (acontecimientos, fechas, su-
cesos...) y conceptos propiamente dichos (definiciones, férmu-
las o cualquier otra nocién de cardcter abstracto). Mientras
que los primeros requieren de la memorizacion y del recuerdo
para asimilarse, los segundos se aprenden mediante la com-
prensién y la posterior aplicacién a diferentes contextos. Defi-
nir la nocién o delimitar el concepto de participacién serian
ejemplos de este tipo de aprendizaje.
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® Los contenidos procedimentales: requieren de la ejercitacién para
poder aprenderse (a participar sélo se aprende participando),
seguida de la reflexién sobre dicha practica (participacién como
praxis) para poder consolidar lo aprendido. Esta modalidad de
aprendizaje, como veremos a continuacién, es la que adquiere
mayor protagonismo a la hora de aprender a participar.

® Los contenidos actitudinales: entendidos como conjunto de va-
lores o disposiciones ante determinadas situaciones sobre las
que hemos de actuar, debemos pronunciarnos o tomar parti-
do. El tipo de aprendizaje mis efectivo para asimilar este tipo
de conrenidos es el aprendizaje vicario o de modelos, junto con
el aprendizaje vivencial o experiencial. Un tipo de aprendizaje
que segun Carreras (2003) pasa por tres etapas: el descubri-
miento, la incorporacién y la realizacién. No cabe duda de
que para aprender a participar de manera eficaz, es necesario
cultivar una actitud positiva ante la participacién de manera
que ésta se vivencie o experimente como algo valioso.

La experiencia nos demuestra que el aprendizaje de la parti-
cipacion, trabaja especialmente con contenidos procedimentales y
actitudinales. Uno puede saber muy bien la del{)nicién de partici-
pacion, pero si no sabe y/o no quiere participar, de poco servird su
conocimiento tedrico de la misma. Por ello, nos vamos a detener
en los aspectos procedimentales y actitudinales de la participacién
de cara a resaltar aquellas caracteristicas que creemos més impor-
tantes para la construccién de una did4ctica de la participacién.

La participacién como aprendizaje procedimental.
Modelos y recursos didacticos

En el aprendizaje procedimental, podemos distinguir dos
tipos de procesos:

® Algoritmicos: regidos por un conjunto de instrucciones o reglas
rigidamente ordenadas (los algoritmos propios de la l6gica, la
matemdrtica o la informdrica).

® No algoritmicos: conducidos por un conjunto de actos e ins-
trucciones secuencializadas pero de una manera no rigida ni
univoca (pintar un cuadro, hacer una cama, componer una
cancién o participar en un grupo).
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Dado que la participacién constituye un conjunto comple-
jo, y no lineal ni necesariamente univoco, de procedimientos,
se corresponde con un aprendizaje (:rocedimental no algoritmi-
co. Por tanto, nuestra diddctica de la participacién tendrd que
basarse en una estrategia especifica para el aprendizaje de co-
nocimientos procedimentales no algoritmicos. A continuacién
expondré cémo podemos aplicar esta estrategia al aprendizaje
de la participacién a partir del modelo genérico de aprendizaje
social y procedimental propuesto por Nieto (2011: 389-390),
describiendo las implicaciones que conlleva cada etapa.

1. Exposicién verbal

Descripcién —oral y/o escrita— de la finalidad, ndmero de
etapas o pasos para llegar a la meta pretendida. Se trata de in-
formar sobre cémo llevar a cabo la secuencia de pasos necesaria
para elaborar el proceso de participacion. Esta primera etapa im-
plica a su vez tres momentos bien diferenciad}:)s establecidos de
forma diacrénica a lo largo de todo el proceso expositivo:

e Antes: Llamar la atencién de los miembros del grupo y crear
un ambiente de expectacién. Esto se puede lograr con diver-
sas técnicas tales como “la cuenta hacia atrds” (se cuenta de 10
hacia atrds diciendo que al llegar a 0 todo el mundo estard en
silencio y atento), el “lanzamiento de gorra o sombrero™ (el
animador se dispone a lanzar su gorra o sombrero hacia arriba
de manera que cuando caiga al suelo, todos tienen que estar
en silencio). Lo importante es no entrar en el juego de levan-
tar la voz por encima de las voces del grupo, para intentar
ganarse la atencién del grupo, porque de este modo se suele
entrar en circulo vicioso de dificil salida.

® Durante: Optimizacién del contexto o ambiente mediante el
control de las variables externas de aprendizaje, tales como el
ruido, la temperatura, la accesibilidacfo visibilidad.

® Después: Optimizacién de la expresién oral y corporal median-
te el control de los factores que dificultan o bloquean la comu-
nicacién verbal (Tabla 3.1) y no verbal. A mogo de ejemplo,
destaco algunos de los mas importantes (Ventosa, 2004).
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Tabla 3.1. Algunos factores que dificultan o bloquean
la comunicacion
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(continiia)

A/ ExpRESIONES VERBALES

B/ Conbuctas No VERBALES

Tabla 3.1. Algunos factores que dificultan o bloquean
la comunicacion

(S0

0 ooo~NO®

21.

23.
24.
25.

16.
17.
18.
19.

20.

. Observaciones rudas y

desconsideradas.

. Frases y respuestas

asperas.

. Incapacidad de apreciar

manifestaciones de buen
humor en los demas.

. Sarcasmo.
. Hablar al oido a una

persona, delante de otras.

. Perfeccionismo.

. Ser meloso.

- Levantar la voz y gritar.

. Punaladas por la espalda.
10.
. No decir la verdad.
12.
13.
14.
15.

Criticismo.

Espiritu de contradiccion.
Chismorreo, murmuracion.

Hablar en primera persona.

Recordar constantemente
los fracasos.
Fanfarronear.

Espiritu burlon.

Hablar en forma fria e
impersonal.

Expresion de sentimientos
de hostilidad.

No recordar los nombres.
Monopolizar.

. Humor hiriente.

Ser muy insistente.
Cortar a una persona.
Interrumpir.

o pON

0N

13
14

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

Doblez (cara de jugador de
poker).

La forma de vestir.

El tipo de peinado.
Expresion facial

(fruncir el cefio, sonreir
estlpidamente...).
Acciones fisicas
amenazadoras.
Nerviosismo.

Mutismo.

Replegarse sobre si mismo.
Timidez, retraimiento.

Presuncion, engreimiento,
fatuidad.

. Insensibilidad.
12.

Silencio.
. Suspiros.

. Apatia, aburrimiento,
bostezos.

Despreocupacion en
conocer valores y
necesidades ajenas.

Habitos fisicos que distraen
la atencion (fumar, mascar
chicle...).

Tono de voz.

Sonreir satisfecha,
aprobativa o
sarcasticamente.
Apariencia personal.
Fatiga.

Irritabilidad constante.
Actitud pesimista.

AJ ExPRESIONES VERBALES

B/ Conpuctas No VERBALES

(sigue)
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26.

28.
29.
30.

31.
32.
33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.
40.
41.
42.

43.

44,

45.
46.

Cambiar de tema
constantemente. 27.
Expresar mal humor al
hablar.

Corregir en publico.
Monotonia, ser pesado.
No mirar al interlocutor, no
prestar atencion.

No saber escuchar.
Actitud defensiva.

Expresiones vulgares,
frases hechas.

Uso excesivo de un
lenguaje técnico.

Pensar con mayor rapidez
de lo que uno habla.

Falta de claridad y
concisién.

Generalizar demasiado.

Saltar a conclusiones antes
de tiempo.

Hablar sin pausas.

Falta de confianza.
Evasion.

Responder a una pregunta
con otra.

Hablar sin conocimiento
de causa o de lo que uno
desconoce.

Hacer comentarios
hipécritas.

Hacer “discursos” al hablar.
Mentir.

23.

25.
26.
27.

28.

29.
30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.

40.

41

Actitud siempre
preocupada. 24.

Mostrar depresion.
Inestabilidad de caracter.
Imprevisibilidad.

Distraerse mientras habla o
escucha.

Mostrarse siempre apurado
(ansiedad, nerviosismo).

Mostrarse testarudo.

Falta de voluntad para
asumir riesgos.

Ser muy sensible.

Etiquetar o clasificar a las
personas.

Conflictos personales.
Quejarse constantemente.
Irresponsabilidad.

Inexpresividad, rostro en
blanco.

Actitud defensiva.
Falta de conciencia.

Escuchar sélo lo que uno
quiere oir.

Susto, espanto, terror.

. Transpiracion.
42.
43.
44.
45.
46.

Pestafiear rapidamente.
Postura floja y descuidada.
Dar la mano sudada.
Halitosis.

Encogerse de hombros.
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20, Modelamiento

Servir de modelo por parte de un experto (animador) con
el fin de que el participante observe situaciones de animacién
y participacién grupal. Al igual que en la anterior etapa, se han
de tener en cuenta una serie de implicaciones antes, durante y
después de esta fase:

® Antes: asegurarse la atencién de los participantes, neutralizan-
do o minimizando posibles distractores ambientales (ruido,
interferencias, distracciones...).

® Durante: control y optimizacién de la expresién oral y corpo-
ral por parte del animador, manteniendo el contacto visual y
la atencién de los miembros el grupo.

® Después: asegurarse de que todos los participantes han com-
prendido la ejecucién.

3e. Prdctica guiada

Ensayo colectivo de ejecucién en donde el animador expone
a una “participacién guiada” a cada uno de los miembros del
grupo, orientando su participacién, ofreciéndoles retroalimenta-
cién informativa (feedback) de lo observado, mediante el método
de ensayo-error y el de aproximaciones sucesivas y progresivas
que vayan de menor a mayor grado de dificultad o comp%ejidad.
Esto se realiza teniendo en cuenta una serie de pautas.

® Antes: animar a participar creando un clima desenfadado y
confianza para “romper el hielo” y el miedo escénico que suele
acompanar al inicio de este tipo de situacién.

® Durante: observacién atenta y cordial de cada uno de los par-
ticipantes mientras ejecutan sus respectivas précticas abste-
niéndose de juzgarlas o valorarlas hasta tanto no finalicen.

4 :'spue’:: reforzar positivamente cada intervencién con espe-
cial referencia a las de aquellas personas més inseguras.

4°, Moldeamiento

En esta dltima etapa, el animador “moldea” a los participan-
tes, obscrvando, guiando, corrigiendo y reforzando sus ensayos
o pricticas a través de las siguientes pautas:
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e Antes: graduar la motivacién de manera progresiva, mediante
retos y desafios a hacerlo mejor, “mis dificil todavia”.

® Durante: observacién participante, acompanando el ejercicio
de cada miembro del grupo mediante un seguimiento orien-
tado a servir de guia y estimulo.

® Después: refuerzo positivo y volver a iniciar el ciclo con un
grado de mayor exigencia y seguridad.

En sintesis y de manera figurada el modelo descrito lo pode-
mos representar segun el Gréfico 3.2.

INICIO APRENDIZAJE

10

EXPOSICION

-

(e

oo — 20
\'\l&
. MODELAMIENTO

o R 30

S T

h'—"“u) PRACTICA
GUIADA

]
m‘ . * 40 APRENDIZJE

MOLDEAMIENTO | CONSOLIDADO

Grifico 3.2. Modelo de aprendizaje social

Para ilustrar mejor este proceso pongamos un ejemplo de
los més usuales en cualquier proceso inicial de animacién socio-
cultural como es el de la presentacién en el grupo. Para ello, los
animadores disponemos de multiples técnicas de presentacién
grupal (Ventosa, 2004). Elegiremos una de ellas, concretamen-
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te la llamada “Me llamo y me fnxm” (Ventosa, 2004:124), para
comprobar cémo se puede aplicar este modelo de aprendizaje
procedimental a la ensefianza de la participacién:

1°. Exposicidn verbal: el animador explica al grupo con claridad,
brevedad y conviccién, cémo se van a presentar puablicamen-
te sus miembros con el fin de iniciar el proceso grupal a par-
tir de un conocimiento inicial de cada uno de ellos. Para ello
describe en qué consiste la técnica “Me llamo y me gusta” en
la que cada participante deberd, de manera sucesiva y acu-
mulativa, ir diciendo su nombre y expresando corporalmen-
te una de sus mayores aficiones.

2°. Modelamiento: el animador avisa de que a continuacién lo
ejecutard ¢l mismo a modo de ejemplo y comienza el ejer-
cicio presentindose el mismo ante los demds miembros del
grupo, con arreglo a las normas anteriormente explicadas.
Esto lo hace ralentizando gesto y ritmo de ejecucién, con

seguridad y naturalidad.

3°. Prdctica guiada: tras su presentacién, el animador invita y
anima a presentarse de la misma manera al siguiente parti-
cipante y asi sucesivamente al resto, inspirando en todo mo-
mento confianza y tansmitiendo buen humor. Es importante
iniciar este proceso por aquellos participantes ms decididos
y dejar para el final a los m4s timidos o inseguros.

4°. Moldeamiento: a medida que cada miembro del grupo se va

presentando, el animador va orientando, reforzando o co-

rrigiendo sus intervenciones incorporando comentarios, re-
fuerzos y observaciones relativas a Tas circunstancias de cada
momento, cuidando que las correcciones necesarias sean
amables sin llegar nunca a ridiculizar o herir a nadie en pi-

blico.

Descriptores graficos para el aprendizaje procedimental
de la participacién

Junto a los procedimientos o modelos de aprendizaje ne-
cesarios para la ensefianza de la participacién, también son im-
portantes los llamados descriptores u organizadores grificos, un
conjunto de recursos diddcticos de tipo visual muy ftiles y efi-
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caces para potenciar el pensamiento y el aprendizaje y que pode-
mos clasificar del siguiente modo:

e Figurativos: representan una informacién abstracta de una de-
terminada forma visualmente organizada, bien sea mediante
mapas (semdnticos, conceptuales, mentales), dibujos o figu-
ras. Un ejemplo aplicado a este mismo tema se puede ver en el

Grifico 3.2.

FIGURATIVOS

TIPOS DE
ORGANIZADORES
GRAFICOS

INCLUSIVOS

RELACIONALES

Grifico 3.2. Ejemplo de descriptores grificos figurativos

e Relacionales: representan graficamente determinadas relacio-
nes entre hechos, acciones o conceptos. Segin el tipo de re-
lacién que se quiera mostrar, a su vez, pueden ser reticulares
(relaciones en red), de causa-efecto, comparativos (como del
Diagrama de Venn), secuenciales (procesos o secuencias de
acontecimientos), jerdrquicos (organigrama, estructura pira-
midal), ciclicos, arborescentes... Un ejemplo de este tipo de
organizador grifico lo tenemos en el anteriormente presenta-
do como modelo de aprendizaje social.

e Inclusivos: vinculan graficamente conocimientos nuevos con
otros ya adquiridos. A continuacién, en la Tabla 3.2, presento
un ejemplo de descriptor grifico inclusivo.

Una eficaz manera de facilitar lo que Ausubel define como
“anclaje” de las ideas o conocimientos nuevos en los ya cono-
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cidos —el procedimientro por el que nuestro cerebro almacena
la informacién que recibe— es a través de descriptores graficos
de tipo inclusivo como ¢l que a continuacién presentamos (Ta-
bla 3.2). En él se trata de pedir a los participantes en un curso o
taller de participacién, que completen la tabla siguiente al fina-
lizar la sesion. Para ello deberdn resumir en la primera columna
lo que ya sabian sobre el tema antes del curso o taller, seleccionar
en la segunda lo que deben saber y sintetizar, en la tercera, lo
que han aprendido en clase.

Tabla 3.2. Ejemplo de descriptor grafico inclusivo

TeMA: LA PARTICIPACION SocIAL

Qué es lo que ya Qué es lo que
sabia sobre el tema debo saber

Qué es lo que
he aprendido

Condicionantes de la participacién: actitud y motivacién

A la hora de iniciar cualquier proceso de participacién, hay
que tener en cuenta dos variables o condicionantes fundamenta-
les: las actitudes que tienen cada uno de los miembros del grupo
hacia la participacién y la motivacién de éstos para participar.
Detengdmonos a continuacién en cada una de ellas.

Como desarrollar actitudes positivas para la participacion

Aplicado a nuestro tema, una actitud es una disposicién
afectiva y conativa que predispone de manera positiva o negati-
va a participar. Las actitudes Eacia la participacién se generan a
partir de las experiencias vividas por cada persona en determina-
dos contextos (participar en) socio-grupales (participar con). De
aqui se deduce que para cnsefiar a participar, hay que facilitar
contextos gratificantes de participacién, de manera que se puedan
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generar experiencias colectivas positivas derivadas de la prictica
de determinadas actividades que requieran la implicacién activa
de los participantes. Esta ha je ser precisamente una de las fun-
ciones caracteristicas del animador y de la animadora sociocul-
tural respecto del grupo para y con el que trabaja: la creacidn o
facilitacion de contextos af participacion estimulantes, atractivos y
fecundbos. Junto a esta importante tarea, los animadores también
han de conocer los factores y métodos que los estudios en aprendi-
zaje actitudinal han descubierto como favorecedores del cambio y
asimilacion de actitudes favorables a participar (Nieto, 2011, Par-
cerisa, 1999). Seleccionaré a continuacién los que considero mis

ttiles y propios de la ASC:

o Sentimiento de autodeterminacion: enraizado en una de las ne-
cesidades humanas bdsicas como es el deseo de éxito o el afdn
de superacién. En cuanto que la meta ltima de la animacién
es la autoorganizacién individual y colectiva, la tarea del ani-
mador para generar esta actitud es la de infundir confianza en
el resto de los miembros del grupo y entre ellos mismos y la
de ser un provocador y generador de retos que resulten atrac-
tivos al grupo. Este factor estd muy relacionado con la fun-
cién posibilitadora o relacional (animus) de la animacién a la
que ya me he referido en otros momentos (Ventosa, 2002),
esa actitud estimulante y provocadora que todo buen anima-
dor ha de ejercer en relacién al grupo.

o Conciencia de las propias capacidades: en este sentido, la funcién
del animador serd la de facilitar retroalimentacién, feedback, al
grupo, ayuddndole a verbalizar sus logros, visualizar las metas y
equilibrar los retos con sus limites y posibilidades.

o Establecimiento de un marco social de a[prendizaje: en cualquier
proceso de animacién sociocultural, el marco social no es una
opcidn, sino una necesidad, su espacio especifico de interven-
cién, el tnico contexto en donde las personas pueden apren-
der a participar, ya que ello implica “participar con”.

® Favorecer la participacién activa: mediante la aplicacion del
método activo propio de la animacidn y de las técnicas de
participacién y desarrollo gupal. Para ello, se ha de partir de la
experiencia del propio grupo y de aquellas situaciones o cono-
cimientos ya conocidos de sus miembros.

© narcea s. a. de ediciones



74/ DIDACTICA DE LA PARTICIPACION

* Desarrollar el sentimiento de pertenencia grupal: a través de la
creacién de identidad grupal o comunitaria, el fomento de la
creacién de elementos identitarios (lema, banderin, masco-
ta, himno...) que en determinadas pedagogias propias de la
animacién como la del ocio y tiempo libre (especialmente el
escultismo) se practican con éxito desde hace muchos dece-
nios. Ello redunda sin duda en el incremento de la cohesién
grupal.

® Libertad de decision: teniendo en cuenta que toda propuesta
de animacién es voluntaria y se construye desde el respeto a
todas las opiniones de los miembros del grupo y a través de la
toma de decisiones colectivas. Ello no quiere decir que haya
que abandonar al grupo a su suerte, sino que libertad y provo-
cacién lejos de ser incompatibles son complementarias.

* Liderazgo democritico: la animacién sociocultural fomenta un
tipo de liderazgo no sélo democritico sino también social y
compartido. A describir las caracteristicas de este tipo de li-
derazgo propio dedicaremos el dltimo capitulo de este libro,
debido a sus especiales caracteristicas que lo hacen distinto al
resto de liderazgos.

Como motivar para la participacién

La motivacidn constituye un condicionante decisivo en el ini-
cio y desencadenamiento de cualquier proceso participativo: para
querer participar primero hay que estar motivado para ello y la
gente no siempre se muestra dispuesta a participar en una Sociedad
de Consumo en la que més bien se fomentan actitudes conformis-
tas, consumistas y de pasividad. Por eso, la cuestion capital para
los educadores y animadores, es cdmo motivar para la participacion
desde los barrios, las asociaciones, los colectivos, los servicios o institu-
ciones y programas socioculturales en cuanto recursos bdsicos de la co-

munidad.

Para ello, es necesario conocer el proceso bisico mediante el
que funciona la motivacién humana y que pasa fundamentalmen-
te por tres etapas:

MOTIVACION —» ACCION —» DECISION
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Segun las actuales aportaciones de la Psicopedagogia que
resume con claridad José A. Marina (2011:28), la motivacién se
alimenta del deseo (interés), de los incentivos (valor o atractivo) y
de los facilitadores (formacién, seguimiento, apoyo, recursos...):

MOTIVACION = DESEO + INCENTIVOS + FACILITADORES

Los deseos bdsicos a partir de los que derivan todas nuestras
motivaciones los podemos reducir a tres (Goleman, 2012; Ma-
rina, 2011):

o El bienestar: el deseo de placer y disfrute (deseo de pasarlo
bien, sentirse bien).

* La vinculacién socioafectiva: deseo de querer y de que nos quie-
ran, valoren o estimen. Deseo de vinculacién o de pertenencia
(ser aceptados).

o El desarrollo personal a través de la accién o consecucion de lo-
gro (Mc Clelland): deseo de éxito, también llamado por otros
autores autorrealizacién (Maslow, Jung), afén de superacién,
competencia y autonomia (Adler, Stipek, Connell), creci-
miento personal y experiencial (Rogers), bisqueda de sen-
tido (Frankl, Maehr), curiosidad exploratoria y afén creativo
(Osterrieth, From, Starr), voluntad y deseo de poder (Hob-
bes, Nietzshe, Russell, Mc Clelland). Marina trata de integrar
todos estos deseos bajo la expresién de “ampliacién de posibi-
lidades del yo” y aunque ya esta bosquejado en algunos de los
animales mis evolucionados (como los chimpancés o los bo-
nobos), es posiblemente el impulso més propiamente huma-
no y mis elevado de la evolucién que culmina en la bisqueda
y aspiracion de transcendencia (Ventosa, 2002).

La Animacién Sociocultural aporta a este proceso motiva-
cional una metodologia desde el punto de vista de los resulta-
dos: adecuada y eficaz (sistematizada y generalizable) porque sus
précticas dan respuesta y satisfaccién precisamente a los tres de-
seos bisicos descritos (disfrute, vinculacién y desarrollo activo).
De este modo, los procesos de animacién consiguen:

® El disfrute: a través de la prictica del ocio activo, el juego, la
diversidn y las experiencias dptimas.
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® La vinculacion: en un contexto grupal afectivo y emocional-
mente intenso (tiempo condensado, fuerte y espacio denso),
en contraste con el tiempo rutinario de la vida cotidiana.

o Eldesarrollo activo: mediante la implicacién en un proyecto cul-
tural atractivo y liberador de las capacidades de sus miembros.

De este modo, el disfrute, la vinculacién y el desarrollo per-
sonal, son los pilares de la satisfaccién y el bienestar que produce
la animacién sociocultural en cuanto generadora de “vivencias
compartidas” (con-vivencia).

Ademis de las mortivaciones fundamentales descritas, exis-
ten diversas teorias de la motivacién de las que podemos extraer
interesantes y uriles aportaciones para desarrollar una diddctica
de la participacién (Nieto, 2011 y Marina, 2011):

® La Teoria de las necesidades humanas desarrollada por Maslow
y Glasser, nos indica el papel de la necesidad como motor de
la motivacién, fundamentando con ello la importancia del
anilisis de las necesidades de los destinatarios previo a cual-
quier proceso de participacién, tal y como se plantca la ani-
macién sociocultural, en donde su punto inicial es el de partir
de los intereses y necesidades de sus destinatarios.

La Teoria de la equidad preconizada por J. Stacey Adams, de
la que extraemos cémo el afén de recibir un trato equirativo,
es una potente palanca movilizadora de todo ser humano. De
ello se deduce la necesidad de abordar los procesos de anima-
cién grupal desde un estilo democrético e inclusivo por parte
del animador, teniendo en cuenta los intereses y las capacida-
des de todos los miembros del grupo, para que todos se sien-
tan concernidos y valorados a la hora de iniciar un proceso
participativo, seglin sus capacidades y posibilidades.

La Teoria del logro de David McClelland, completada por John
Atkinson, nos indica que una de las motivaciones fundamen-
tales que mueve a las personas es el deseo de lograr el méximo
rendimiento a la hora de abordar una tarea o habilidad que
requiera un determinado nivel de excelencia, minimizando
a la vez el riesgo o temor ante el fracaso. Por ello, un buen
educador y profesional de la animacién sociocultural deberd
plantear ante el grupo cualquier proceso participativo como
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un reto o un desafio progresivo en torno a un proyecto a con-
quistar, graduando su realizacién desde fases y metas de ficil
logro hasta las mas ambiciosas o exigentes para facilitar desde
el principio la sensacién de éxito, minimizando a la vez los
posibles fracasos. Esta graduacién la podemos pautar y proto-
colarizar a través de lo que mis adelante llamaré los grados o
niveles de participacién.

® La Teoria de las expectativas, creada por Victor Vroom, asienta
el grado de motivacién en el deseo de alcanzar una determi-
nada meta y las expectativas de éxito y de recompensa que se
tengan al respecto. Estas expectativas varfan de una persona
a otra y dependen del grado de confianza personal y grupal,
asi como de las experiencias pasadas de éxitos y fracasos. Todo
ello, nos indica la importancia de que los procesos de parti-
cipacién asociados a un determinado proyecto sociocultural
vengan acompaiiados de un proceso de animacién grupal en
donde el animador inspire y genere a la vez confianza respecto
del grupo, asi como que dicho proceso sea gradual en cuanto a
los niveles de participacién y de logro exigidos, de tal manera
ue las primeras actividades y tareas sean gratificantes y ficiles
ge conseguir para que generen sensacién de éxito, reforzando
y fortaleciendo de este modo las expectativas de los participan-
tes. Esto el animador lo podri facilitar maximizando los éxitos
por pequefios que éstos sean y minimizando los fracasos.

® La Teoria de las atribuciones de éxito y fracaso de Weiner expli-
ca cémo las motivaciones de cada persona estdn relacionadas
con las atribuciones que éstas hagan sobre el éxito y el fracaso
de sus conductas, de ral manera que las atribuciones positivas
refuerzan la motivacién en la medida en que el sujeto confie
en su posible éxito y las negativas desmotivan en la medida
en que el sujeto tenga miedo al fracaso por falta de confianza
en las posibilidades de éxito. De aqui se deriva la importancia
que tiene para los animadores y las animadoras sociocultura-
les conocer el “locus de control” de los miembros de su grupo,
para ofrecer incentivos tanto externos (prestigio, valoracién
externa, opiniones positivas...) como internos (pundonor
personal, autoestima, desafio o reto...) a la hora de participar
que lleguen a los que tienden a atribuir sus éxitos y fracasos
tanto a causas externas (locus de control externo), como in-
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ternas (locus de control interno). Si bien, a la hora de trabajar
en grupo, dadas las diferencias existentes entre sus diversos
miembros, lo mejor es administrar incentivos de uno y otro
tipo de manera que alcancen a todos.

Variables de la motivacion

Existen una serie de factores que diferentes investigaciones
(Nieto, 2011) han confirmado que influyen en la motivacién
humana, algunos de las cuales voy a destacar a continuacién por
su relacién con nuestro tema:

* El autoconcepto es la imagen que cada uno tiene de si mismo
resultante de lo que pensamos que somos, lo que pensamos
que podemos llegar a ser y de lo que pensamos que pien-
san los demds de nosotros. El autoconcepto, por tanto no es
algo innato, sino que se va aprendiendo a lo largo de nuestra
vida a través de las experiencias de éxito y de fracaso que va-
mos teniendo en interaccién con los demds y de los resulta-
dos que vamos consiguiendo en este proceso, asi como de la
manera como los asimilamos. Esta imagen que uno llega a
tener de si mismo es importante tenerla en cuenta en cual-
quier proceso motivacional porque condiciona el aprendizaje
y el grado de confianza y seguridad en si mismo que tiene
cada uno a la hora de implicarse o participar en cualquier
accion o proyecto. Del Mejor 0 peor autoconcepto que tenga
cada cual, dependerd su autoestima que es la suma del grado
de confianza y respeto que posee cada sujeto para consigo
mismo. El animador deberd por tanto conocer este concepto
y saber gestionarlo bien de manera que sus primeras accio-
nes en la fase inicial de interaccién con el grupo, deberan ir
dirigidas a inspirar confianza y seguridad de sus miembros,
especialmente de los que mis lo pueden necesitar. En ello,
consiste una de las principales funciones del animador: apor-
tar confianza en las propias capacidades para lograr algo que
el grupo se proponga realizar.

Proporcionalidad percibida: la propuesta que surge de un pro-
ceso de animacién para ensefar a participar a un grupo de
personas ha de percibirse por parte de éstas como interesante
o merecedora de atencién y ello sélo se conseguira en la medi-
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da en que sea percibida como un reto o desafio cuyo esfuerzo
requerido (variable interna) se compensa con la recompensa a
obtener con é (variable externa). Por tanto las propuestas han
de ser equilibradas y realistas.

Claridad de objetivos a alcanzar: buena parte del éxito de las
anteriores variables dependerin de la claridad y precisién de
los objetivos a alcanzar. Esta claridad inicial motivard al grupo
en la medida en que ademds sean a la vez interesantes y realis-
tas evitando levantar falsas expectativas y frustraciones debi-
das a malentendidos.

Estrategias de motivacién: las estrategias que podemos utilizar
para facilitar la motivacién las podemos dividir en estrategias
externas o centradas en el efecto a conseguir y estrategias in-
ternas o centradas en el propio animador:

— Externas o centradas en la animacién: recompensar la par-
ticipacién material (premios), personal (refuerzos afecti-
vos) o socialmente (reconocimiento); cambiar e innovar
los contenidos o las acciones participativasde manera que
resulten atractivos y decidir entre todos las actividades o
proyectos a realizar a partir de los intereses de los miem-

bros del grupo.

— Internas o centradas en el animador: el estilo y actitud del
animador serd uno de los condicionantes decisivos a la
hora de animar a participar. Su entusiasmo, credibilidad,
sinceridad y la manera atractiva de proponer las acciones
en forma de retos, desafios o juegos serd determinante a la
hora de ganarse la confianza del colectivo. Para ello, iniciar
el proceso de aprendizaje con algo chocante o provocador:
pregunta, accién, dibujo o imagen impactante, pensa-
miento, etc.; plantear un problema cotidiano al principio
del proceso de aprendizaje; crear una atmdsfera relajada y
dialogante; incentivar a los miembros del grupo a plantear
preguntas o problemas: introducir en el discurso elementos
contradictorios, incongruentes, desconcertantes, novedo-
sos, sorpresivos o complejos. En este sentido es como se
ha de entender al animador como un provocador y a la pro-
vocacién como un recurso didictico del animador. Tam-
bién, finalmente, crear intriga o expectacién dejando las
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cuestiones y los interrogantes suspendidos o pendientes de
respuesta hasta el final.

Como sintesis de todo lo dicho en este apartado, podemos
afirmar que sin motivacién y sin emocién (o deseo) no hay
aprendizaje (Mora, 2013). Por ello la animacién sociocultural
es una diddctica de la participacién en la medida en que ella
misma contiene una metodologia de la motivacién. Una estra-
tegia motivacional basada en la invitacién desafiante a desarro-
llar proyectos atractivos y estimulantes para un determinado
colectivo que supongan un reto interesante para sus miembros,
que les lleve a desplegar las propias potencialidades, a ampliar
las posibilidades creativas y autoorganizativas tanto individuales
como grupales.

Aportaciones Neurocientificas y de la Psicologia Positiva
al estudio de la motivacion

Recientes avances de la Neurociencia, vinculan la motiva-
cion a las dreas cerebrales de la emocién y del movimiento, con-
cretamente en el cértex prefrontal izquierdo (Goleman, 2012).
La mortivacién, por un lado, es /o que nos mueve o nos impulsa a
hacer algo y por ouro es lo que nos emociona y hace sentir bien.

Significativamente, estas dos dimensiones de la motivacién
coinciden con las dos dimensiones de la animacidn: el animus es
el impulso, la funcién relacional, lo que nos mueve o moviliza;
y el anima la emocién que ilumina y da sentido al proyecto que-
rido hacia el que nos movilizamos. De este modo comprobamos
cémo la animacidn sociocultural, contiene en su mismo concep-
to y funciones principales, los factores que la hacen una eficaz
metodologia motivadora (Gréfico 3.3.).

El animador, en este sentido, es un gestor de las emocio-
nes positivas de los demds, un facilitador de espacios y tiempos
emocionalmente intensos y positivos que propone y dispone los
medios para generar experiencias densas en las que encontrar ese
estado que Csikszentmihdlyi (2010) llama “estado de flujo” y
gue le sirve a este autor para explicar y caracterizar la experiencia

e felicidad.
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RUTA DE LA
MOTIVACION

; ' ANIMUS
Pooer en relacién

Grifico 3.3. Ruta neuroanimadora de la motivacion

Las investigaciones de Csikszentmihélyi nos explican cémo
para mantener una experiencia éptima de felicidad, identificada
con lo que denomina flujo o fluidez, es necesario mantener el
interés y la motivacién por la accién elegida de manera que se
guarde un equilibrio entre la complejidad de la misma y la ca-
pacidad de llevarla a cabo de los participantes. De este modo, la
motivacidn se activa en la medicﬁl en que el proyecto sociocul-
tural en ejecucién mantenga la tensién entre su dificultad desa-
fiante y su viabilidad o factibilidad.

En definitiva, la fuerza motivadora de un proyecto de ani-
macién ha de caminar entre la complejidad y la factibilidad,
pero sin llegar a caer en ninguno de los dos extremos dado que
su excesiva dificultad provocaria ansiedad y frustracién, del
mismo modo que la excesiva facilidad desencadenaria aburri-
miento.
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Algo que podemos visualizar a través del Grifico 3.4 que
nos indica el punto de equilibrio a conseguir para llegar al nivel
optimo de motivacién.

Desafios/
Ansiedad

NIVEL
OPTIMODE _

MOTIVACION"

\
+

Habilidades/aburrimiento

Grifico 3.4. Coordenadas de la motivacion dptima

DIMENSION SOCIOEDUCATIVA
DE LA PARTICIPACION

Es de todos conocida la dimensién social del ser humano
que hasta hace poco se entendia como un resultado o producto
de su inteligencia. Sin embargo nuevas investigaciones al respec-
to invierten esta relacién causa-efecto, concluyendo exactamen-
te lo contrario: es la sociabilidad humana la que desarrollé la
inteligencia (Gazzaniga, 2010) y por tanto la que nos habilita
biolégicamente para lga cooperacién y la participacién. Pero esta
capacidad s6lo pasara de la potencia al acto si se despliegan en
un ambiente sociocultural apropiado en el que los sujetos pue-
dan asimilar mediante aprendizaje los procedimientos propios
de la participacién cjercitindolos en diversos contextos en inte-
raccion con los demis.
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Por ello, este aprendizaje exige un contexto o espacio social
adecuado (bdsicamente democritico que permita la participa-
cién y que podriamos llamar ‘entorno o hardware participativo”)
y una cultura participativa (que valore y fomente la participacién
ofreciendo contenidos en los que participar y que de manera co-
rrelativa llamariamos “aplicaciones o software participativo”).

Esta dimensién sociocultural de la participacién ha de po-
der asimilarse e internalizarse a través del aprendizaje social o
socializacién. Algo de lo que se encarga la Educacién Social en
general y la animacién sociocultural en especial cuando esta so-
cializacién afecta concretamente a la participacion. De ahi mi
insistencia en la consideracién de la Animacién Sociocultural
como esa diddctica que ensefia a participar en la cultura para
fomentar una cultura de la participacién (Ventosa, 2002).

Una cultura de la participacién supone una educacién para
la participacién hasta el punto que podemos definir la Anima-
cién Sociocultural como:

Ese proceso dirigido a desarrollar la cultura de la participa-

cién a través de la participacion en la cultura.

Para conseguir esta meta es necesario un proceso de inter-
vencién desde las diferentes instancias e instituciones educativas.
Dichas instancias las podemos agrupar a partir de las tres catego-
rfas ya clasicas que aunque no son compartimentos estancos ni del
todo definidos, nos pueden ayudar a describirlas y delimitarlas.

Los d4mbitos educativos de la participacién

1. Educacién formal. El sistema escolar —desde Primaria hasta la
Universidad- no cabe duda de que constituye una de las prin-
cipales instancias de educacién mas influyentes y eficaces a la
hora de educar para la participacién. Para ello, el camino no
es otro que el de participar en la educacién, porque —y aunque
parezca una perogrullada— a participar se aprende participando
y no tanto con discursos o i)ecciones sobre participacion. Sin
embargo, como apuntan diferentes autores, “la participacién
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y los procesos de interaccién entre iguales ha sido frecuente-
mente olvidada en el proceso de ensefanza-aprendizaje, dada
la primacia concedida a los aspectos cogpitivos y de rendimien-
to" (Marrero, Santiago, Escandell y Sanchez, 2001: 51). Como
mucho, la participacién como estrategia didactica al servicio de
la ensefanza, se ha tenido en cuenta en la actividad extraesco-
lar, generalmente desconectada de los objetivos e intereses del
aula. Sin embargo, los que hemos dedicado tiempo y esfuerzo
al desarrollo e implementacién de métodos activos y técnicas de
Eanicipacién aplicados al aula (Ventosa, 2004) hemos compro-

ado c6mo los resultados son consistentes con la investigacién
empirica existente al respecto y que coincide en sefalar una se-
rie de conclusiones que resaltan la importancia y eficacia de la
participacion en contextos escolares (Marrero, Santiago, Escan-
dell y Sénchez, 2001):

— La participacién de los alumnos y la mejora de sus rela-
ciones son decisivas para el logro de los objetivos educati-
vos (tanto los socioafictivos, como los instrumentales y de
contenido). Las aportaciones de las neurociencias nos vie-
nen a explicar el por qué de esta relacién: todo aprendizaje
estd mediado emocionalmente (Mora, 2013).

~ Investigaciones realizadas han demostrado que el uso de
estrategias de tipo cooperativo permite la mejora del ren-
dimiento académico en términos de capacidad cognitiva,
critica y de autoestima, desarrollando ademds la motiva-
cién intrinseca hacia el estudio y la disposicién positiva
hacia la escuela, las asignaturas y los profesores, aumen-
tando finalmente la aceptacién de los propios comparieros
especialmente de los discapacitados y segregados.

— La organizacién cooperativa de las actividades escolares pa-
rece tener efectos mds favorables sobre el aprendizaje que
la organizacién competitiva o individualista.

Educacién no formal. En este apartado tenemos que su-
brayar ademds de la funcién fun(ramcntal de la familia, el
decisivo papel que cumplen en una educacién para la par-
ticipacion, el asociacionismo (especialmente las asociaciones
juveniles y movimientos infanto-juveniles de tiempo libre)

© narcea 5. 2. de ediciones

BASES PARA UNA DIDACTICA DE LA PARTICIPACION | 85

asi como los servicios y programas de animacién infantil y
juvenil desarrollados tanto dgcsdc instituciones publicas (es-
pecialmente los Ayuntamientos) como dprivadas (centros ju-
veniles, casas de juventud, ludotecas y demds equipamientos
de ocio y tiempo libre...). La importancia de estos espacios
educativos es tal que la educacién no formal es el espacio mds
caracteristico de la ASC y sus dominios se han convertido en
auténticos laboratorios generadores de innovacién educativa
que de manera creciente se va transfiriendo posteriormente a
los espacios formales de la escuela.

Educacién informal. Finalmente, dentro de los espacios con
especial potencialidad (aunque no intencionalidad) educativa
en el fomento de la participacién, hemos de destac:.;f a l‘os
medios de comunicacién que con su creciente exgansxor} vie-
nen desde hace afos incrementando nuestra informacién y
con ella expanden nuestra experiencia mediada, multiplican-
do exponencialmente nuestra capacidad de empatia a fuer-
za de brindarnos dia a dfa, minuto a minuto, experiencias,
acontecimientos y sucesos dispares y ajenos. Esta constante
Y progresiva exposicién medidtica esté contribuyendo a con-
figurar una nueva personalidad humana instalada en el cam-
bio, en la incertidumbre y en el riesgo como rasgos normales
y caracteristicos de una realidad social ante la que es necesa-
rio reaccionar con mayores cotas de participacion para poder
hacerla frente de manera eficaz.

La ASC desde el punto de vista de los procesos se rige por una

serie de principios normativos, extraidos de la prictica en multi-
ples y variados contextos, entre los que destaco los siguientes:

Ha de darse siempre una relacion inversamente proporcional
entre el nivel de presencia y seguimiento de la instancia animado-
ra y el grado de madurez del colectivo destinatario. De tal forma
que a medida que los grupos se van consolidando como tales
y se van implicando en el proyecto, la organizacién o instan-
cia promotora debe retirar progresiva y correlativamente su
apoyo y presencia. Este proceso, Grifico 3.5, lo denomino
“Grifica del seguimiento grupal”, (Ventosa, 2004: 102).

© narcea s. a. de ediciones



$6 / DIDACTICA DE LA PARTICIPACION

+ ——————» SEGUIMIENTO ———— > —

ACOMPANAMIENTO | ACOMP PERIODICO ACOMP PUNTUAL
PERMANENTE (Organizativo-formativo) (Consultivo)

(Afectivo-relacional) / 32 MADUREZ

/ 2 CRECIMIENTO BESI
1INICIO

GRUPAL

+ —————» AUTONOMIAGRUPAL — —  » —

Grifico 3.5. Grdfica del seguimiento grupal

* La participacion forma parte del comportamiento humano en
cuanto habilidad social y por ello es perfeccionable pero al ser
un aprendizaje social requiere de los demds para su asimilacién
y desarrollo. Esta ayuda externa viene por dos vias: la del éva
(que aporta el contexto y contenido del aprendizaje) y ﬁm el
animador del grupo (que aporta la metodologia o estrategia de
aprendizaje).

e Por ello, si queremos una animacién sociocultural eficaz, no
bastan los discursos retéricos y desiderativos, las exhortacio-
nes bienintencionadas o las meras declaraciones de intencio-
nes. Sin un conocimiento de los principios y de la metodolo-
gia adecuada para educar en la participacién, las pretensiones
de quienes quieran desarrollarla se quedarén en buenas inten-
ciones, cuando no en pura demagogia (Sdnchez, M. 1991).

¢ En todo proceso inicial de participacion, es de vital importan-
cia partir de los intereses y propuestas de los propios destinatarios,
aunque en un principio no coincidan expresamente con los
objetivos del equipo o institucién educativa o con las nece-
sidades detectadas. En animacién sociocultural —también lo
he afirmado muchas veces- lo importante no es de dénde se
parte sino a dénde queremos llegar. Tiempo habrd durante
este recorrido para ir encauzando Fos caminos.

® La animacion para la participacion, ha de ser gradual. Un co-
lectivo no puede pasar de golpe de la nula a la total partici-
pacién, so pena dc abrumarle con responsabilidades que adn
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no estd fpreparado para asumir y que terminarin seguramente
con su fracaso.

e Esta tltima caracteristica nos lleva a recalar en la tercera y il-
tima dimensién de la participacion aqui descrita, la dimensién
social y sus etapas y estructuras graduales de aplicacién.

La dimensién social de la participacién y sus estrategias.
Etapas o niveles

La participacién no es algo univoco, ni inmediato, ni pun-
tual, no se consigue de manera instantdnea, sino que es gradual
¥ contextual; por ello requiere un proceso o estrategia que se iden-
tifica con el mismo proceso de fg animacién en el que se han
de ir cubriendo una serie de etapas que yo prefiero llamar nive-
les o etapas de participacién para resaltar el cardcter progresivo,
no discreto de la participacién en funcién del contexto y de su
complejidad creciente (Ventosa, 2001).

Este proceso, aunque lo describo de forma progresual, no
significa que esté llamago a completarse necesariamente en todas
y cada una de sus fases de manera que si no se llega al dltimo
grado de participacién, este proceso quedaria truncado o incom-
pleto. Esto es asi, desde el momento en que los niveles partici-
pativos pueden venir dados por los requerimientos contextuales
o institucionales que los determinan y justifican, de modo que
llegados al nivel pretendido, el proceso finalice al haberse alcan-
zado el objetivo pretendido.

1. Informacion. Corresponde al primer grado de participacién
y coincide con la informacién previa que se ha de ofrecer al
colectivo sobre los propésitos de la Entidad/Asociacién y las
caracteristicas del proyecto que se quiere ofrecer a la misma.

Con esta primera etapa, estamos ante una participacién in-
cipiente y meramente receptiva. No obstante, ya requiere por
parte de los participantes un minimo de interés, de inquietud,
de receptividad y de atencién. En este momento se puede abor-
dar a través de campanias publicitarias, sesiones informativas,
fiestas de acogida y convocatorias publicas en diversos soportes
y formatos mds tradicionales (carteles, folletos, radio, televisién
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local, asambleas o reuniones informativas) o mds innovadores
(redes sociales, listas de correo, grupos de chats,...).

2. Andlisis. Tras ser informados, los destinatarios reciben la
propuesta y se disponen para su debate. La participacién en
esta fase alcanza una mayor intensidad sin dejar de ser recep-
tiva, ya que implica ademds de la recepcién de los datos, la
reflexion sobre los mismos de cara a su andlisis y elaboracién.
Actividades y técnicas idéneas para tal fin pueden ser la esti-
macion de resistencias y barreras, la observacién externa y los
sondeos consultivos a la poblacién.

3. Valoracién. A partir del andlisis, el colectivo se manifiesta a
través de sus grupos y representantes locales, aceptando y va-
lorando criticamente las propuestas y proyectos d{: la Organi-
zacién convocante. A partir de aqui la participacién deja de
ser pasiva 0 meramente receptiva, para iniciar un scgundo
nivel de participacién activa en la que la poblacién aporta
sus ideas y juicios al proyecto a través de sus grupos o co-
lectivos mas representativos. La participacién resultante en
este nivel requiere de una mayor implicacién personal no
s6lo desde el punto de vista reflexivo sino connativo. Esta
fase se puede llevar a cabo a través de encuestas de opinién,
debates, reuniones de discusién y encuestas participantes.

4. Iniciativa. Tras una inicial valoracién positiva del proyecto,
es el momento de pasar de una participacién reactiva y recep-
tiva a una participacién proactiva en la que se proponen accio-
nes y se aportan ideas concretas para asumir, mejorar y adaptar
la propuesta inicial a las necesidades, intereses e idiosincrasia
de la poblacién. Se inicia de esta forma el proceso de apro-
piacion del proyecto por parte los destinatarios del mismo.
Entre las acciones mas apropiadas para este nivel podemos
sefalar las sesiones de braimstorming (torbellino de ideas),
técnica de grupo nominal o los encuentros y jornadas inter-
grupales o interasociativos.

5. Compromiso. Con esta fase se entra en el nivel mis avanzado
de la participacién. En ella, el colectivo de jévenes asume una
serie de compromisos concretos para involucrarse en el desarro-
Uo del proyecto. Estos compromisos tienen a su vez diferentes
grados en funcién del nivel de funciones y tareas asumidas:
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Apoyo y colaboracién con el proyecto, mediante la asistencia
puntual o extraordinaria a reuniones y comisiones de trabajo.
— Cooperacién, mediante férmulas de corresponsabilidad entre la
Institucién y la poblacién: establecimiento de acuerdos conjun-
tos, reparto de (fmciones, tareas o dreas concretas del proyecto.
— Gestion delegada del proyecto por parte de los grupos des-
tinatarios sin perder g vinculacién y el tutelaje de la Orga-
nizacién, medpiante la firma de algin convenio o acuerdo
formal entre la Institucién y los colectivos o asociaciones
encargadas de su gestién.
— Gestién auténoma o autogestion del proyecto por parte de
una sociedad constituida para tal fin (Asociacién, Coope-
rativa, Microempresa....) de entre los grupos locales par-
ticipantes. Esta etapa constituye la culminacién de todo el
proceso, coincidente con la cima del proceso participativo
y por tanto con la meta tltima de su principal metodolo-
gia: la animacién sociocultural.

Aunque esta tiltima etapa coincide con la meta dltima de la
Animacién Sociocultural, raras veces se puede llegar a ella, dado
que es un proceso que requiere una serie de condiciones tempo-
rales y contextuales que limitan y dificultan su logro. Estas cir-
cunstancias se ponen en evidencia especialmente en contextos de
animacién temporalmente efimeros e institucionalmente poco
estables o dirigidos a sectores poblacionales volatiles y con mucha
movilidad como en el caso de los jévenes, estudiantes o inmi-
grantes. En definitiva, es el contexto social de intervencién el que
terminard fijando la meta de cada proceso participativo, determi-
nando a qué nivel de participacién se quiere o puede llegar.

Como sintesis de todo este proceso, presento a continua-
cién, en la Tabla 3.3, un descriptor grifico del mismo.

Pero todo este proceso, aparentemente sencillo, es lento, di-
ficil y fragil. Por elr , requiere de un seguimiento y apoyo gra-
dual, tal y como ya hemos sefialado, por parte del animador de
ese doble proceso que hace posible la participacién grupal y que
es intrinseco al mismo sentido doble de la animacién:

e El proceso o dimensién relacional (Animus = poner en rela-
cién) orientado a la integracién del individuo en la vida de un
grupo o comunidad.
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Tabla 3.3. Grados o niveles de participacion social
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¢ El proceso productivo o de rendimiento (Anima = dar vida, sen-
tido) orientado a la implicacién de cada cual en un proyecto
colectivo libremente elegido.

De este modo, la misién del animador sociocultural la po-
demos sintetizar en esta doble funcién: la relacional (ayudar a
que los participantes se sientan integrados en un grupo o con-
texto determinado) y la funcién productiva (organizativa) facili-
tadora de sentido a través de la accién en torno a un lproyecto o
tarea capaz de ilusionar e implicar a todo el grupo en la transfor-
macién de su realidad y la de su entorno inmediaro.

La funcién relacional de la animacién responde a los dos
primeros deseos basicos que movilizan y motivan al ser humano:
el de bienestar y el de vinculacién socioafectiva. Mientras que la
funcién productiva atiende al tercero de ellos: el de desarrollo a
través de la accién.

En sintesis, por tanto, podemos afirmar que la misién dlti-
ma del animador sociocultural es crear las condiciones para que
cada ser humano consiga vivir una experiencia p/acentera (deseo
de bienestar), socio-afectivamente vinculante (deseo de vincula-
cién socioafectiva) y de éxito (deseo de desarrollo a través de la
accién) mediante su implicacién activa en la realizacién de un
determinado proyecto sociocultural.

Esta tarea, pese a ser profundamente educativa, se diferen-
cia de la rarea d}())cente y estrictamente escolar. Ya que mientras
que ésta se centra en inculcar e introducir desde fuera conoci-
mientos en el alumno, la animacién, de manera inversa aun-
que complementaria, pretende extraer sus potencialidades para
convertirlas en acto compartido (proyecto) transformador y
transportador de mejora social. En este sentido el animador es
un descubridor de talentos, un coaching social en cuanto crea-
dor de contextos estimulantes adecuados, con el fin dltimo de
conseguir lo que David Shenk denomina “experiencias de éxito
merecido”. Este es el auténtico premio que se ha de conseguir
al participar, la experiencia de logro que a todos nos ha llevado
alguna vez a exclamar: jlo conseguimos! La experiencia a la que
todo humano tiene derecho y a Fa que la ASC'y sus agentes han
de consagrarse, porque quien llega a sentir esta experiencia, sin
duda querrd prolongarla y repetirla, y es entonces cuando habrd
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iniciado el camino del desarrollo de su comunidad a través de la

rarticip;\cién, el camino de la transformacién social a través de
a Animacidn.

APORTACIONES DE OTRAS CIENCIAS

En sintesis, los postulados desde los que nos acercamos al
estudio y fundamentacién de la participacién, los podemos re-
sumir en los tres presupuestos. Partimos de la consideracién de
la ASC como una did4ctica de la participacién que persigue en-
sefar a participar mediante la prictica grupal de actividades so-
cioculrurales de su interés. En scgundo%ugar, la participacién es
la condicién bisica de la democracia material (no sélo formal =
delegacién).

Finalmente, el hecho de que la participacién requiera ejer-
citarse para poder ser aprendida, nos sitda ante la necesidad de
considerarla como un aprendizaje de tipo procedimental y social
y por tanto como un aprendizaje activo y grupal: a participar
s6lo se aprende participando con otros. Ante esto, la ASC sur-
ge como un modelo de aprendizaje activo para que las personas
aprendan a participar en grupo mediante el desarrollo de pro-
yectos socioculturales libremente elegidos por ellos y destinados
a mejorar la calidad de vida de su comunidad. Ello nos permitird
definir su objeto: ensefiar a participar. Poniendo de este modo
las bases para poder fundamentar esta disciplina tanto desde el
punto de vista cientifico, como formativo y profesional.

La participacién por tanto, es algo valioso o deseable, bien
sea en si mismo, o bien por los benelécios que reporta. Por ello,
discrepo de quienes plantean la participacién tan sélo como un
medio (Soler, 2011:40). En realidad, —tal y como ya he adver-
tido anteriormente~ podemos entender la participacion desde
una doble dimensién:

® Dimensién instrumental: entiende la participacién como parti-
cipar para algo.

® Dimensién finalista: desde este enfoque consideramos la partici-
pacion como algo valioso en si mismo, algo digno de aprecio.
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Aplicando esta distincién al dmbito socioeducativo el pri-
mer enfoque implica utilizar la participacién como una meto-
dologia il y eficaz de trabajo con grupos, bien sca para fines
asociativos, g)rmativos o socializadores, entre otros. La segunda
perspectiva conlleva considerar la participacién como un valor
en si mismo, y por tanto trabajarla con programas en los que el
objetivo fundamental sea educar en la participacién.

Pero identificar la participacién con un valor (instrumental
o finalista), no significa que justifiquemos su existencia en base
a un acto de fe, a un mero postulado voluntarista, irracional o
madgico. Algo en lo que tantas y tantas veces termina convir-
tiéndose esta palabra, omnipresente en cualquier programa ins-
titucional o discurso politico que se precie. En cambio lo que
ya no resulta tan comiin es considerar la participacién no sélo
deseable por razones éticas o educativas, sino también y sobre
todo por razones cientificas. Es mds, yo dirfa que la participa-
cidn es valiosa y deseable precisamente porque ciencias como la
Biologia, la Antropologfa o la Sociologia nos han demostrado
con sus avances mds actuales, que la participacién social es una
necesidad bioldgica y necesaria para un buen funcionamiento
de la sociedad. Y esto lo podemos constatar desde las aportacio-
nes cientificas de diferentes disciplinas (Bunge, 2004).

Desde la Psicologia Social

La teoria del grupo de referencia de Merton ha demostra-
do que los seres humanos sufren insatisfaccién no sélo con las
privaciones, sino también cuando se hallan en condiciones os-
tensiblemente peores que sus vecinos, siendo dicho sufrimiento
mayor cuanto mayor es la desigualdad experimentada. La con-
sistencia de esta teorfa encuentra hoy dia en nuestras propias
fronteras y en la creciente oleada de inmigrantes procedentes
de Africa, una patente, patética y patérica demostracién (quiero
advertir que la similitud de estos adjetivos no sélo es formal o
fonética —un mero juego de palabras— sino también etimolégica:
patera viene de la palabra latina pdtera, una especie de cuenco
con poco fondo —segin Maria Moliner— utilizado en la Anti-

tiedad para los sacrificios paganos, con el fin de conseguir el
Ecneplécito de los dioses. No podria haber mejor término, por
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tanto, para denominar a esas pateras que continuamente llegan a
nuestras costas en las que se inmolan las victimas propiciatorias
de un mundo injusto ante el altar del dios del Progreso con la
esperanza de conseguir su beneplécito).

Desde la Sociologia

La Sociologia ha demostrado de igual modo que el incre-
mento de la participacién e integracién ciudadana aumenta la
cohesién social, en la misma medida que el crecimiento de la
exclusién social la disminuye.

La Politologia

También ha constatado que las sociedades divididas y des-
iguales son turbulentas e inestables, tanto desde el punto de vis-
ta politico, como social. Recientes estudios demuestran que los
indices de felicidad aumentan en funcién del mayor grado de
participacién individual de los ciudadanos en las tareas socio-
politicas de su comunidad, una proporcién triple a la causada
por el aumento del sueldo (Punset, 2011).

La Biologia

Pero los datos més evidentes y novedosos de la dimensién so-
cio-grupal del ser humano nos los aporta la biologia y los registros
arqueoldgicos hallados del pasado evolutivo del ser humano. Gra-
cias a ello, se puede afirmar que el grupo es una emergencia en el
proceso evolutivo del ser humano que surge como una necesidad
ante tres caracteristicas determinantes en el proceso de hominiza-
cién (Caparros, 2012:160-163): la bipedestacién o bipedismo, la
dificultad progresiva del parto, la inmadurez de las crias.

Dichas caracreristicas, cada una a su manera, han contri-
buido al nacimiento del grupo como estructura emergente en
respuesta a una serie de necesidades desencadenadas a lo largo
delP proceso evolutivo de los hominidos.

Y asi, la conquista del bipedismo, supuso en su momento
una aurténtica conquista de libertad de accién y de interaccién al
permitir la liberacién de las extremidades delanteras para el de-
sarrollo de la primera tecnologia consistente en la fabricacién de
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herramientas y utensilios. Al mismo tiempo, el bipedismo llevé
a pasar de la proteccién otorgada por la selva y los arboles, a la
vulnerabilidad de la sabana, en donde la visibilidad era mayor y
la huida a dos extremidades mis lenta que a cuatro. Ello obliFa-
ba a agruparse para poder sobrevivir. De igual modo, el bipedis-
mo aumentd la dificultad del parto, lo cual incrementaba aidn
mis la vulnerabilidad, llevando a buscar en los otros la necesidad
de proteccién.

Por ultimo, a medida que se incrementaba la dimensién
social de los hominidos para atender a todas estas necesidades,
se hacia necesario un “Grero social” posterior al ttero biolégico
materno, lo cual derivé en una inmadurez de las crias al nacer
que debian ser protegidas posteriormente y convenientemente
acompaiadas en su proceso de aprendizaje social en interaccién
con los demds miembros del grupo.

Este proceso de crecimiento extra-uterino cobra una espe-
cial relevancia respecto del cerebro, que se llega a duplicar du-
rante el primer ano de vida, lo cual hace necesario pasar a una
dieta carnivora de cada vez mayor valor energético, ya que el
25% de las calorfas necesarias para el organismo, las consume el
cerebro. Ello obliga a conseguir alimentos dificiles de cazar, en
cada vez mds amplios territorios y expuestos a peligrosos depre-
dadores. Todo ello, conllevé un crecimiento del grupo no sélo
en namero sino también en complejidad de relaciones, estrate-
gias y comunicacién.

Todo este periplo culmina en el nacimiento del grupo hu-
mano con la aparicién del Homo Sapiens para responder a una
serie de necesidades asociadas a esta especie, tales como las rela-
ciones estables de pareja, la educacién de la prole y el manteni-
miento de unidades econémicas domésticas.

De todo ello, se deduce que el ser humano es un animal
social que necesita de la interaccién grupal para sobrevivir, pero
no sélo eso.

La Neurociencia

Los dltimos avances de las neurociencias también nos apor-
tan una serie de evidencias que ademds de ratificar la naturale-
za social y colaborativa del ser humano, van mis alld afirmando
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que la interaccién grupal no es un rasgo mds de su humanidad
sino de su misma condicién. Las personas se construyen como
tal a través de los demds, es decir mediante el efecto que pro-
ducen en los demds y a través de las impresiones que de cada
uno se forman los demds (Pines, 2012). De este modo, podemos
afirmar que la sociedad es el espejo del ser humano, de manera
que vamos configurando nuestra identidad y el conocimiento
de nosotros mismos desde el mismo nacimiento (mediante evi-
dencias demostradas como la busqueda del contacto visual y la
imitacién de las expresiones faciales del bebé) a través del cono-
cimiento de los demds. Malcolm Pines (2012: 333-334) cita las
investigaciones neurobioldgicas de Freeman para indicar que la
estructura del cerebro humano es intencional y estd dotada de
una creatividad expansiva capaz de autoorganizar su propio mol-
deamiento en interaccién con el medio. En definitiva segin esta
teoria, los cerebros se modelan por el medio o entorno que a su
vez los disefia como agentes de construccién social.

A partir de estas y otras alin mis recientes investigaciones,
por primera vez podemos afirmar que nos encontramos ante una
fundamentacién neurobiolégica de la participacién social (Da-
masio, 2013). Definitivamente, el sujeto humano se construye
en la alteridad. Llegamos a nosotros mismos a través de las rela-
ciones con los demds. El grupo, por tanto, no es sélo una forma
humana de trabajar sino la matriz generadora de su propia iden-
tidad. Por ello, el aprendizaje de la participacién no es una habi-
lidad social mis, sino un meta-aprendizaje, la base y condicién
de todo aprendizaje humano.

Damasio en sus tltimos trabajos (2013:168-169) sitia la
base neural de la cooperacién o participacién social en el 16bulo
frontal ventromediano. Segtn se ha demostrado en investigacio-
nes de imagineria funcional, las estrategias participativas liberan
dopamina. La cooperacién, activa regiones cerebrales implicadas
en la liberacién de dopamina y en el comportamiento def placer,
de tal forma que es una actividad autocompensatoria o, como
diria Trilla, autotélica, al igual que el ocio.

Siguiendo a Damasio, la cooperacién en los seres humanos
(al igual que en los mamiferos superiores) es un fenémeno adap-
tativo desde ¢l punto de vista evolutivo, de manera que tiene
una base genética, pero necesita de un “ajuste fino” socioeducati-
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vo (2012:181). De la misma manera, la democracia, lejos de ser
un artificio humano meramente cultural, es una extensién de la
busqueda de equilibrio de la vida (homeostasis) en su basque-
da de la supervivencia y de bienestar. La Democracia, siguiendo
este argumento, es una aspiracién natural fruto del pacto entre la
autopreservacién de la especie (meta de la vida cuya traduccién
biblica estaria en el mandato divino de “creced y multiplicaos”)
y el esfuerzo exitoso por conseguirla.

Definitivamente, el cerebro humano estd conformado para
cooperar con otros. Es uno de los tiltimos y mas revolucionarios
hallazgos de la neurociencia: la confirmacién de la predisposicién
cerebral humana para la cooperacién social y la activacion de los
mecanismos cerebrales de placer-recompensa cuando aquella se
ejecuta. Por tanto, podemos afirmar que la finalidad dltima de
la participacién es la felicidad y el bienestar. Y este mecanismo
tiene su base en un isomorfismo biolégico-social: la cooperacién
social es una replicacién de la cooperacién cerebral.

La participacién como condicién de modernizacién
y progreso social

Si enfocamos nuestro tema desde la aportacién de las actua-
les Ciencias Sociales, el desarrollo de la participacién se ha ido
complejizando al ritmo de la evolucién de nuestras sociedades
hasta convertirse, como dice del Pino (2001:13-14): “en una de
las notas que distinguen a la modernizacién como proceso de
cambio social”. El proceso de modernizacién que define a nues-
tra sociedad actual podemos decir que se caracteriza por tres ras-
gos fundamentales:

® La secularizacion, mediante la cual asistimos a un progresivo des-
encantamiento del mundo y su consiguiente racionalizacién. La
secularizacién, en definitiva, nos pone de manifiesto que el ser
humano estd sélo ante el peligro y -utilizando una expresién de
Ortega y Gasset— se las tiene que ver con la realidad que le toca
Vivir, sin esperar a deus ex maquina, fuerzas externas o mdgicas
que le vengan a rescatar o eximir de dicha responsabilidad.

® La complejidad progresiva de nuestra Sociedad supone una
institucionalizacién del cambio, del conflicto, de la incerti-
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dumbre y de la produccién de informacién. Un proceso que a
su vez exige un perfeccionamiento de los métodos para gober-
nar y generar consenso, que pasa finalmente por una mayor y
mds extensa implicacién del ciudadano en la toma de decisio-
nes ante lo publico.

® La emancipacion progresiva del ser humano que se va haciendo
explicita a través de nuevas conquistas, fuerzas e ideologfas li-
beradoras que extienden la permisividad a conductas que hasta
hace poco chocaban contra valores tenidos por incontestables
y tabties. Este mismo proceso emancipatorio impulsa hacia
mayores niveles intensivos y extensivos de participacién en to-
das las esferas de la vida no sélo politica, sino también social,
cultural, econémica, educativa, juridica, laboral o religiosa.

Vemos, por tanto, cémo todos y cada uno de estos procesos
de modernizacion y progreso social, precisan del desarrollo de la
participacién de los ciudadanos para poderse implementar. La
participacion, de este modo, lejos de ser una moda, un capricho
o un deseo mis o menos ideolégico o voluntarista, se constituye
en un signo y una necesidad Ee nuestro tiempo, que necesita
de procesos de ensefianza-aprendizaje cada vez més complejos y
sistematizados.

FORMACION PARTICIPATIVA Y
FORMACION PARA LA PARTICIPACION:
ENFOQUES Y METODOLOGIA

Otra de las fuentes de las que la didictica de la participacién
ha de nutrirse es en la de los métodos de formacién mas idéneos
y adecuados a su objeto y finalidad. O dicho de otro modo, de
qué manera se pucc{en aplicar los principios de la didictica de
la participacién al 4mbito instructivo. Para ello, creo necesario
distinguir dos estrategias o maneras de enfocar la formacién en
relacion a la participacién: formacion para la participacion, en la
que ademis de chi)o de aprendizaje, la participacion es el obje-
to y contenido mismo de la formacion; y la formacién participa-
tiva, donde la participacién se utiliza como medio de formacién.
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Aprender a vivir juntos:
meta de la formacién para la participacién

El Informe encargado por la UNESCO (1996) a la Comi-
sién Internacional sobre Ecrucacién para el siglo XXI, presidida
por Delors, establece cuatro pilares de la educacién:

® Aprender a conocer: contiene el conjunto de conocimientos
formales y académicos necesarios para comprender la vida y el
mundo en el que vivimos.

® Aprender a hacer: contenido fundamentalmente en la forma-
cién profesional dirigida al trabajo, la produccién y el desa-
rrollo técnico y empresarial.

® Aprender a vivir juntos: aqui es donde se ubica el aprendizaje
de la participacién como capacidad de trabajar en equipo, de
convivir y cooperar con los demds para mejorar el entorno y
alcanzar metas comunes.

® Aprender a ser: es la sintesis de los tres aprendizajes anteriores
que concluye y confluye en un una formacién y desarrollo
integral del ser humano.

Por tanto, la meta de la formacién para la participacién ha
de consitir bésicamente en el aprendizaje de la convivencia, lo
cual implica:

C FORMACION PARA LA PARTICIPACI()Nj

v
C Aprender a vivir juntos 3

Trabajar - Cooperar con
C en equipo ) (Convnvnr ) los demas )

Esta importante dimensién educativa que conlleva la for-
macién para la participacidn, contrasta con la poca atencién que
la educacién formal le dedica, a pesar de ser la capacidad mds
demandada por parte de las empresas y la mds decisiva para ase-
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gurar la convivencia y cohesién de la sociedad actual. Este vacio,
hace alin mds urgente y necesario el desarrollo de una didéctica
de la participacién, asi como su implantacién en los programas
de educacién tanto formal como no formal.

La metodologia activa como
base de la formacién participativa

Los métodos activos, lejos de ser una innovacién pedagégica
actual, forman parte de la tradicién renovadora de los movimien-
tos pedagdgicos procedentes de la Escuela Nueva de finales del
siglo XIX y principios del s. XX (Hernindez, 1997) y de las pio-
neras aportaciones del gran pensador y pedagogo norteamericano
Dewey (1995) y de Guichot (2003). Este enfoque pedagégico,
asociado histéricamente a la educacién de adultos, ha influi-
do igualmente en la animacién sociocultural, hasta el punto de
constituir su fundamentacién metodolégica mas definitoria.

Sin embargo, no es hasta hace unos pocos lustros, cuando
los principios c?e la metodologfa activa han empezado a funda-
mentarse con evidencia cientifica (Ventosa, 2004:25-26) has-
ta ser totalmente corroborados por las actuales investigaciones
aportadas por las neurociencias (Nieto, 2011, Mora, 2013).

El primer elemento diferenciador al que se recurre en Peda-
gogia para definir el método activo es lz actividad que ha de desa-
rrollar el aprendiz para poder alcanzar el aprendizaje pretendido,
frente a otros procedimientos didécticos en los que predomina la
receptividad de aquel ante lo que ofrece, dicta o ensefia el profe-
sor. Es algo obvio que los métodos activos implican especial gra-
do de actividad por parte del alumno, pero esta condicién si bien
es necesaria, no parece suficiente. De hecho este rasgo por si solo
no es lo suficientemente diferenciador respecto a otros métodos
con los que se contrapone. Son diversos los autores (Salas y Que-
reizaeta, 1975) que hace tiempo advirtieron sobre la presencia de
actividades realizadas por los alumnos de la escuela tradicional
(ejercicios, redacciones, dibujos...), sin que esto signifique que
estuvieran desarrollando necesariamente una metodologfa activa.
Por otro lado, como veremos mis adelante, todo apremﬁzaje para
que llegue a consolidarse como tal, necesita cierto grado de acti-
vidad, si no fisica al menos mental u observacional.

© narcea s. a. de ediciones

BASES PARA UNA DIDACTICA DE LA PARTICIPACION 1 101

Otra de las caracteristicas utilizadas para definir los métodos
activos es la participacién de los alumnos. Y es que, efectivamen-
te, ésta no sélo es una caracteristica de aquellos sino su misma
condicién de posibilidad. La actividad del alumno sélo se desa-
rrolla a través de la participacién de éste en su mismo proceso de
aprendizaje. De ahi que podamos definir la participacién como
el medio o instrumento necesario para poder implementar una
metodologfa activa. Esta es la razén funcramental cror la que aso-
ciamos la didéctica de la participacién a los métodos activos y su
aplicacién a través de las técnicas de participacion.

Con ello no sélo pretendo ofrecer una visién mds integral y
completa del tema, sino contribuir a clarificar y deslindar con-
ceptual y epistemoldgicamente el nivel que dentro de éste le co-
rresponde a los métodos respecto de las técnicas. Algo juc, en
mi opinién y hasta la fecha, no sélo no se ha emprendido sino
que incluso se tiende a mezclar y confundir, utilizando indistin-
tamente ambos niveles y términos sin demarcacién alguna.

En este sentido podemos comprobar cémo en las escasas
publicaciones de nuestro entorno sobre métodos activos, o bien
se alude a mérodos activos tanto para explicar los rasgos de dicha
metodologia como para describir las técnicas con las que llevar a
la practica aquella (Salas y Quereizaeta, 1975), o bien se llegan
a identificar los métodos activos con la misma acrividad (Gurié-
rrez, 1997) en un proceso de reduccién del todo a la parte que
—como ya hemos comentado— no nos resuelve el problema en
cuestion.

En cambio donde si encontramos un primer intento de inte-
grar las técnicas participativas en un “marco metodolégico” que
las fundamente (la educacién popular) es en la ya cldsica obra de
Vargas y Bustillos: Técnicas participativas para la educacion popu-
lar (1993:5-22) si bien es verdad que, para hacer justicia, hemos
de puntualizar que este mérito lo comparten los autores con el
Equipo Claves, encargado de la introduccién a dicha edicién.

Tanto la participacién en cuanto técnica como la actividad
en cuanto contenido, si bien constituyen componentes necesa-
rios y caracteristicos de los métodos activos, no son suficientes
ni aidn exclusivos de aquellos. En este sentido tiene razén Carlos
Carreras cuando afirma en una reciente obra que e/ método activo
sélo puede ser participativo, pero no asi al revés (2003:76, 80-81).
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Efectivamente, las técnicas participativas no son privativas
de los métodos activos; por ejemplo, podemos encontrarnos con
diterentes comportamientos participativos en los asistentes a los
largo de una metodologia magistral (técnicas grupales, dirigi-
das...) propuestos por el profesor como apoyo coyuntural, moti-
vador o complementario a sus exposiciones, sin que ello quiera
decir que éste llegue a transferir y compartir la direccién ni la
iniciativa del proceso formativo con sus alumnos, condiciones
éstas necesarias para poder hablar de métodos activos en el pleno
sentido del concepro tal y como lo vamos a utilizar aqui. En el
primer caso, siguiendo la misma propuesta de Carreras, hablare-
mos de un método magistral participativo para distinguirlo del
método magistral pasivo, pero en ambas modalidades el forma-
dor adopra el mismo rol de magister (direccién, jefatura) respec-
to al control de los procesos de aprendizaje, siendo los alumnos
meros receptores y seguidores de los mismos.

En consecuencia, la adopcidn auténtica de un método ac-
tivo implica no sélo la incorporacién de ciertos componentes al
aprendizaje (actividad, participacién) sino sobre todo exige un
cambio radical de actitud y de funcién en el mismo proceso de
ensefianza-aprendizaje, un cambio que afecta, por un lado a los
roles ranto del profesor como los de(j alumno, y por otro a la di-
reccionalidad del mismo proceso formativo.

En el primer caso el profesor deja de ser magister para con-
vertirse en animador o facilitador de los procesos de aprendiza-
je (Maillo, 1979:31-36, Carreras, 2003:76), al tiempo que el
alumno pasa de agente pasivo a agente activo de su educacién
(Salas y Quereizaeta, 1975:119). Por ello necesitaremos de las
aportaciones de la Animacién Sociocultural especialmente las
referidas al perfil de sus agentes para poder concretar cudles son
las funciones que ha de adoprar el nuevo educador en cuanto
animador, para hacer efectivas las virtualidades de los métodos
activos; ademds la Animacién Sociocultural nos ofrecer el mar-
co de referencia necesario para trascender y optimizar el usual
alcance de la metodologia activa, de forma que no sélo sea una
educacion por la accion (enfoque instrumental y diddctico de los
métodos activos) sino también y sobre todo una educacién para
la accion (enfoque finalista y sociocultural) (Vargas, Bustillos y
Marfén, 1993:9).
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En cuanto a la direccionalidad del proceso de ensenanza-
aprendizaje, la adopcién de una metodologia activa implica
aEandonar el monopolio ostentado por el formador en la direc-
cién del proceso formativo, para pasar a compartir esta direccién
con los alumnos, de tal modo que éstos pucdan seguir su propio
camino (Carreras, 2003) en el desarrollo de su formacién.

Para apuntalar esta segunda transicion, necesitaremos mds
adelante de las aportaciones de la Teoria de la Comunicacién
tanto a la Educacién (Sarramona, 1988) como a la Animacién
Sociocultural (Froufe y Sanchez, 1990, Viche, 1991, Ventosa,
1998). De este modo comprobamos cé6mo los métodos activos
requieren la adopcién de una comunicacién horizontal y bidirec-
cional en la que los dos polos de la misma —profesor y alumnos—
sean indistinta y reciprocamente emisores y receptores, frente a
otras formas de comunicacién mis verticales y unidireccionales.

A partir de todo lo anterior ya estamos en condiciones de
Froponer una clasificacién de métodos de ensefianza a partir de
as tres variables descritas: actividad, participacion y direccionali-

® Atendiendo a la actividad: podemos diferenciar los métodos
activos de los receptivos.

® En funcién de la participacidon: distinguiremos los métodos

participativos de los métodos no participativos o pasivos.

® Segin la direccionalidad, podemos hablar de métodos directi-
vo, codirectivo o colaborativo y autodirectivo (libre o autodi-
d4ctico).

A partir de esta clasificacién, podemos caracterizar a la for-
macioén participativa como aquel tipo de formacién que uriliza
estrategias codirectivas y autodirectivas en su aplicacion. Advir-
tamos, no obstante, que aunque el método autodiddcrico no es
propiamente un método activo al no existir ninguna funcién
docente ~tan sélo discente— si que implica un nivel de mdxima
participacién por parte del alumno y es la meta ideal hacia la
que tiende la Animacién Sociocultural.
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LOS AGENTES

A primera vista los conceptos de liderazgo y participacion
pudieran parecer dificiles de casar. El ejercicio de liderazgo se
asocia con la direccién y el poder de quien ejerce de lider para
conducir, persuadir e influir (cualquiera de estos conceptos se
suelen utilizar en las diferentes definiciones dadas al respecto) en
un grupo de cara a conseguir determinadas metas. En cambio
la participacién de un grupo en la toma de decisiones supone la
transferencia del poder a sus integrantes. Este es el objetivo de la
Animacién Sociocultural desde donde abordamos el tema de la
participacién.

Pero si relacionamos el Liderazgo con la Animacién Socio-
cultural, entonces la relacién parece atin mis dificil de estable-
cer.

El concepto de liderazgo, se suele identificar con el ejercicio
del poder y de la autoridad por parte del lider para conducir
a una serie de personas o grupos a determinadas metas no ne-
cesariamente establecidas o propuestas por quienes tienen que
cumplirlas. En cambio la Animacién Sociocultural pretende
transferir ese poder al grupo, empoderarlo, para implicarlo en la
consecucion (i)c unos oijctivos que han de responder siempre a
sus propios intereses.

La funcién bésica del liderazgo es la funcién directiva y la
meta los resultados a los que conduce. Lo fundamental en la ASC
es la participacién y la finalidad, los procesos que aquella desen-
cadena.

Asi las cosas, mi pretensién de tratar el tema del liderazgo
en un libro sobre diddctica de la participacién, bien pudiera pa-
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recer un contrasentido abocada al fracaso o como mucho a un
forzado y artificioso ejercicio retérico.

Sin embargo mi foco de atencién no lo fijaré en la nocién
genérica de liderazgo sino en uno de sus tipos, seguramente el
menos estudiado hasta el momento.

Me refiero al Liderazgo Social, entendiendo éste como ese
tipo de liderazgo que se ejerce no sélo con una finalidad social
(en este sentido existen liderazgos politicos o empresariales que
entrarian dentro de esta categorfa) sino también desde las en-
tidades y organizaciones de la sociedad civil (por ejemplo el li-
derazgo desarrollado desde ONG, Fundaciones u otro tipo de
instituciones asistenciales o de cooperacién) y dentro de ésta
dltima categoria, nos centraremos especialmente en el liderazgo
social desarrollado sobre todo en el sector no lucrativo dentro
del dmbito del asociacionismo y de los grupos de base, desde los
movimientos y procesos socioculturales actuales que de mane-
ra directa o indirecta desarrollan sus proyectos bajo enfoques y
principios de la Animacién Sociocultural.

En adelante me referiré a esta modalidad con el nombre de
Liderazgo Social Participativo (LSP). Un tipo de liderazgo que

podemos caracterizar por una serie de rasgos diferenciales:

* Alejado de la visién individualista del lider, se centra en un li-
derazgo compartido de tipo horizontal e inclusivo comprometi-
do con el desarrollo del tejido social mediante la participacién
activa del grupo o comunidad. Un liderazgo contextualizado
y dependiente por tanto de la situacién que le da origen.

® Acentta mis las funciones de motivacién, dinamizacion y mo-
vilizacién del grupo que las funciones directivas y de gestién.

® Centrado mis en las habilidades y competencias emocionales y
sociales que en los conocimientos y competencias técnicas.

® Su meta estd orientada mds a los procesos de participacién,
creatividad, comunicacién y al establecimiento de relaciones
grupales e interpersonales, que al logro de unos determinados

productos o resultados finales.

Como sintesis y recapitulacién de lo dicho, aportamos la Ta-
bla 4.1 que nos aguda a diferenciar y caracterizar los rasgos més
destacados identificativos del Liderazgo Social Participativo.
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Tabla 4.1. Caracterizacion comparada del Liderazgo
Social Participativo
c i LipErAZGO LipERAZGO SociaL
ARACTERISTICAS GENERICO PagrmiciPATIVO
. Individual Compartido.
Etile Situacional
Motivacion,
Funciones Directivas y de dinamizacion, y
gestion movilizacion
i Técnicas Emocionales y
Competencias socidles
Orientado al Orientado a
logro/producto. desencadenar
Cumplimiento proce.sos.(?e
Meta de objetivos participacion,
comunicacion,
creatividad,
L relaciones...

DEFINICION, CARAC TERISTICAS Y
TIPOLOGIAS DE LIDERAZGO

Una ilustrativa manera de iniciar el acercamiento al signifi-
cado del concepto de lider es fijindonos en el origen etimolégi-
co. En este sentido “/ider” procede de la palabra inglesa leader =

7a. Y esta a su vez guarda relacioén con El raiz latina: lis-litis, de
f:quc deriva nuestro término castellano antiguo de lid = dispu-
ta, querella. Teniendo en cuenta lo dicho, el lider es por un lado
un guia que indica el camino o conduce al grupo hacia una meta;
y por otro el lider es quien estd inmerso en una “lid” o disputa
y por tanto, alguien que tiene capacidad para analizar, iluminar
o resolver un problema. Curiosamente estas dos dimensiones
del liderazgo coinciden con las dos funciones fundamentales del
animador (Ventosa, 2002:19 y ss.) indicadas también en su raiz
etimoldgica: Animus (poner en relacién, movilizar, conducir...)
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y Anima (dar sentido, iluminar...). A la primera funcién la de-
nomino fincién relacional, porque estd centrada en el manteni-
miento de la comunicacién e interrelacién entre los miembros
de un grupo y a la segunda funcién la llamo funcién productiva
porque estd centrada en la tarea o rendimiento del grupo.

Ademis del acercamiento etimoldgico, para terminar de
delimitar y describir nuestro tema, podemos partir de una serie
de caracteristicas comunes a cualquier tipo de liderazgo deriva-
das de una definicién genérica de lo que se entiende por este
concepto;{promo por elg cual una persona o grupo influyen en un
conjunto de individuos para conseguir una meta comiin (Carreras,
Leaverton y Sureda, citando a Peter Northouse, 2009:23).

A partir de aqui, podemos resumir los rasgos mis caracteris-
ticos del liderazgo: un proceso, un contexto grupal, una capacidad
para influir y un objetivo o meta compartido.

® Proceso: el liderazgo no es un acto puntual, coyuntural ni
oportunista, sino un proceso que requiere tiempo, continui-
dad y seguimiento.

® Contexto grupal: todo proceso de liderazgo y especialmente el
liderazgo social se realiza en y desde un contexto grupal en al
menos tres niveles: el propio grupo sobre el que se ejerce el li-
derazgo (intragrupo), los grupos con los que el grupo liderado
se relaciona (intergrupos) y el medio social en el que se estd
inmerso (relaciones con los medios, instituciones y sectores
sociales del entorno).

® Influencia: la capacidad de influir en los demés para conseguir
determinados objetivos quizd sea el rasgo mds caracteristico y
definitorio del liderazgo y lo que le diferencia a la vez de otro
tipo de estrategias de intervencién y de gestién de recursos
humanos (direccién, imposicién...).

* Objetivo compartido: uno de los factores que hacen efectivo el
liderazgo es el valor de la causa o meta por la que se ejerce, asi
como la capacidad de aglutinar y cohesionar en torno a dicha
causa a un colectivo de personas.

® Carisma: este rasgo, vinculado a las habilidades de comuni-
cacion, a las competencias emocionales y los rasgos de perso-
nalidad, es especialmente importante en los liderazgos indi-
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viduales y, junto con el atractivo de la meta o causa comiin,
es lo que aporta al lider su verdadero poder de movilizacién y
capacidad de convocatoria.

Modalidades, funciones y tipologias

Este conjunto de caracteristicas comunes a todo liderazgo se
aplican en diferente medida segin las diversas modalidades de
liderazgo existentes:

® Politico: el liderazgo politico es posiblemente del gue mis se
habla y supone por tanto la modalidad més extendida y ana-
lizada, hasta tal punto que usualmente desde el lenguaje co-
loquial se llega a confundir la parte con el todo, identificando
al lider con el politico sin mds. Esto ha contribuido a que la
palabra lider sea recibida con recelo, cuando no con rechazo,
por parte de muchos colectivos sociales de base y asociaciones
en general.

® Empresarial: junto con el lider politico, el empresarial es el
tipo de liderazgo més estudiado y conocido, especialmente en
los tltimos tiempos en los que los nuevos estilos de direccién,
gestién empresarial y de recursos humanos, consideran el li-
derazgo mis acorde con los tiempos y hasta més eficaz que el
estilo tradicional de direccién y gestién de tipo autoritario,
jerdrquico y vertical.

® Religioso: nos referimos con esta denominacién al liderazgo
espiritual que ejercen o han ejercido a lo largo de la historia,
determinagas figuras representativas de diferentes confesiones
religiosas, opciones éticas o simplemcn[e con una persona]i—
dad capaz de dejar huella y ejemplaridad en la Sociedad.

® Sindical: con muchas similitudes con el Iiderazviv,o politico, aun-
que suele ser mds particig)ativo y vinculado a las bases a quie-
nes representan en la defensa de los derechos laborales y en la
lucha por la mejora de las condiciones de los trabajadores.

® Intelectual: este tipo de liderazgo lo ejercen los llamados lideres
de opinidn, utilizando para ello tanto los medios de comunica-
cién cldsicos (prensa, radio, TV...) o las mds actuales y revolu-
cionarias Tecnologfas de Informacién y Conocimiento (TIC),
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especialmente las redes sociales y los blogs asociados a Inter-
net y a los cada vez mis sofisticados soportes para producirlos,
reproducirlos, difundirlos (méviles, smartphones, portatiles,
neetwork, tabletas, consolas y demds reproductores. ..).

De rtodas estas modalidades de liderazgo descritas, segura-
mente la menos estudiada de todas sea la social tal y como la
definimos en el apartado anterior. En este sentido, podemos afir-
mar que actualmente el Liderazgo Social es un concepto en cons-
truccién del que apenas existen estudios (Carreras, Leaverton y
Sureda, 2009).

A la hora de clasificar y establecer tipos de liderazgo (ver
Grifico 4.1), tradicionalmente los pronunciamientos tedricos en
torno a la naturaleza del liderazgo se han posicionado en torno
a tres enfoques:

Enfoque individualista o carismdtico, que entiende el lideraz-
g0 como un rasgo propio de determinadas personalidades, in-
dependientemente del contexto en el que se ejerza. Desde esta
perspectiva el liderazgo es un rasgo caracteristico y absoluto pro-
pio del caricter de determinadas personas independientemente
de las situaciones o contextos en los que éstas se hallen.

Enfoque grupal o situacional, que concibe el liderazgo como
una funcién o misién que un determinado grupo o contexto
otorga a una o varias personas en funcién de determinadas si-
tuaciones. En esta vision el liderazgo no es un rasgo absoluto y
propio de la persona sino una funcién coyuntural y relativa que
se ororga a una o varias personas para que la ejerza en un deter-
minado contexto o situacién y no en otra.

Entre ambos extremos podriamos hablar de un enfoque in-
termedio o ecléctico, que entiende el liderazgo como una funcién
que se genera dentro de un grupo o contexto especifico (dimen-
sién situacional) y que recae en una o varias personas que tienen
una serie de condiciones para poderlo ejercer (dimensién indivi-
dual, cualificacién, formacién).

Centrando nuestra atencién en el tipo de liderazgo al que
nos referimos en estas paginas, e/ liderazgo social, es el tercer en-
Joque, el que aparece como mis plausible, y podemos caracteri-
zarle con arreglo a las dos grandes funciones del lider social: la

Suncion relacional o de mantenimiento y la funcion productiva o
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LIDERAZGO
SITUACIONAL
CUALIFICADO

Individuo + Situacién

LIDERAZGO LIDERAZGO
INDIVIDUAL/ GRUPAL/
CARISMATICO SITUACIONAL

Grifico 4.1. Tipos de liderazgo

de rendimiento (Francia y Mata, 1999). Ambas dimensiones en-
cuentran su sentido y fundamento en la doble raiz etimolégica
del concepto animacién: Animus: movilizar, dinamizar, poner
en relacién (funcién relacional, centrada en el mantenimiento
del grupo); y Anima: dar vida, dar sentido (funcién productiva,
centrada en la tarea del grupo) (Ventosa, 2002):

o Funcion relacional o de mantenimiento (Animus): centrada en
el mantenimiento de las relaciones entre los miembros del
grupo. Desde esta perspectiva, el lider social tiene que facilitar
el desarrollo del grupo, a través de funciones tales como:

— Conocimiento de las caracteristicas del grupo al que va di-
rigida su accién.

~ Facilitador de la participacién tanto desde un punto de vis-
ta instrumental (como método de trabajo) como finalista
(como meta o valor en s{ mismo para conseguir la autono-
mia individual y grupal) entre los miembros del grupo.

— Posibilitador de la comunicacién, las relaciones personales
y el clima positivo en el grupo.

— Propiciar el humor, y un clima agradable de convivencia.

— Estimular la autonomia del grupo con vistas a su autoorga-
nizacién.

— Inspirar confianza entre los miembros del grupo creando
un ambiente seguro y relajado.
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Enfoques del Liderazgo Social

Artendiendo a los diversos tipos de organizaciones sociales
existentes en la actualidad, podemos distinguir diferentes enfo-
ques del liderazgo social:

* Politico: en donde el lider social ejerce una funcién de contra-
poder frente a Estados, Gobiernos u otros poderes ficticos.
Es el caso del liderazgo ejercido en Organizaciones no guber-
namentales que luchan contra la pena de muerte (Amnistia

Internacional), la proteccién medioambiental (Greenpeace) o
los derechos humanos.

® Asociativo: ejercido principalmente en asociaciones sociales,

culturales o educativas, donde el liderazgo tiene una fuerte di-
mension social.

* Cooperante: suele estar presente en aquellas ONG dedicadas a
la Cooperacién Internacional a través de programas especifi-
cos (sociales, educativos, sanitarios...) o dirigidos a poblacio-

nes especificas (infancia, juventud, adultos, ancianos, discapa-
citados, inmigrantes, mujeres. ..)

Cultural: es el tipo de liderazgo predominante en las Fundacio-
nes Culturales e instituciones de mecenazgo cultural y educativo,
muy centrado en la gestién y en la dimensién técnica y artistica.

Ambitos de Liderazgo Social

Los espacios en donde se desarrolla este tipo de liderazgo
también los podemos clasificar en funcién de sus caracteristicas
que definen a las instituciones que los acogen:

¢ Organizaciones no gubernamentales (ONG), es quizd uno de
los ambitos mis visibles y extendidos del liderazgo social.

® Asociaciones, que tras las ONG representan posiblemente otro
de los 4mbitos més importantes en la presencia y ejercicio del
liderazgo social, dada la diversidad de tipos asociativos exis-
tentes (juveniles, infantiles, culturales, deportivas, vecinales, de
usuarios y consumidores, religiosas...).

® Colectivos, movimientos o grupos de base de cardcter vecinal,
comunitario o reivindicativo que aunque no llegan al grado
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de organizacién ni a la estabilidad de las asociaciones, suelen
tener mucho més impacto y visibilidad social.

Entidades del tercer sector o de economia social, constituyen
otro nicho importante de ejercicio de liderazgo social en don-
de se armoniza la finalidad econémica con la social y el bene-
ficio a la comunidad.

Liderazgos sociales personalizados, centrados en la personali-
dad del lider mds que en el mbito de actuacién o colectivo en
el que actta.

Caracteristicas del Liderazgo Social

Aunque los lideres sociales comparten las caracteristicas ba-

sicas, comunes a cualquier lider, existe una serie de rasgos que les
identifican y diferencian de los demis:

Objeto y misién compartida de caricter transformador.
Dimensién y contexto grupal, tanto respecto de su equipo (in-
terna) como respecto del resto de la organizacién (externa).
Basa su influencia no en la jcrarﬁufa ni el estatus, sino en los
valores compartidos con el resto de la Organizacién, en su co-
herencia y su credibilidad.

Estilo participativo, alejado de posturas personalistas, jerdr-
quicas y directivas.

Competencias de un liderazgo eficaz

Junto a estos rasgos especificos y diferenciales, el lider social

ha de compartir una serie de competencias generalizables al resto
de lideres, pero decisivas a la hora de ejercer un liderazgo efectivo:

Habilidades interpersonales y de comunicacion, basadas en una
buena Inteligencia emocional orientada al desarrollo de los
demds y a la comunicacién.

Capacidad para fijar objetivos claros e inclusivos con los que se
identifiquen el resto de miembros de la Organizacién.
Autoconocimiento: conocerse a si mismo, sus posibilidades y
sobre todo sus limites.
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* Integridad: el lider en general ha de ser honesto, pero el lider
social si cabe lo ha de ser y ademds parecer.

® Aceptacion y conciencia de diversidad: no sélo ha de aceptar
la diversidad, sino aprovechar sus sinergias para potenciar la
identidad y la fuerza de la organizacién.

Habilidades politicas: aunque el lider social no es un lider poli-
tico en sentido estricto, sin embargo ha de tener las habilidades
politicas suficientes para saber gestionar los conflictos e inter-
mediar con las instituciones politicas y las Administraciones.

® Razonamiento estratégico e imaginacion visionaria: el lider so-
cial ha de ir siempre por delante del aqui y ahora, sin perder-
se en las cotidianeidades del dfa a dia y tranzando siempre un
horizonte de los proyectos y las acciones de la Organizacién.

* Orientacion al usuarioy a los resultados: evitando las visiones ego-

céntricas y ombligistas en las que caen a menudo muchas orga-
nizaciones.

Habilidades negociadoras: proponiendo férmulas en las que
ganen todas las partes.

® Liderazgo participativo: con capacidad para saber delegar y
trabajar en equipo.

Capacidad de influencia: basada no en la imposicién, sino en
la persuasion y en el prestigio.

® Gestion del cambio: frente a la tendencia al acomodamiento

0 a la inercia, el lider social ha de fomentar la innovacién,
sabiendo gestionar los conflictos que se deriven de ella.

Capacidad de mediar y resolver conflictos, centrindose siempre
en los problemas a superar y no en las personas que los produ-
cen, manteniendo siempre la ecuanimidad.

Saber tomar decisiones, huyendo de la indefinicién y de la pa-
sividad ante situaciones o problemas en los que hay asumir o
repartir responsabilidades.

Estilo participativo y colaborativo, que resume y fundamenta
como veremos ahora, la actitud principal del Lider social.

De entre todas esta competencias, las mds destacadas por los
propios lideres, segiin estudios realizados al respecto (Carreras,
Leaverton y Sureda, 2009), son las competencias interpersonales
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orientadas al desarrollo de los demds, la integridad y honestidad
y el estilo participativo y colaborativo.

Liderazgo e Inteligencia Social y Emocional

De la simple lectura de las cualidades y caracteristicas que
definen al lider social eficaz, comprobamos que la mayor parte
de ellas se integran en lo que en la actualidad se conoce como in-
teligencia emocional y social. Por ello vamos a dedicar este apar-
tado a analizar estos dos conceptos en relacién a nuestro tema.

La Psicologfa clisica ha distinguido tres tipos de inteligen-
cia: abstracta, centrada en el manejo de simbolos y conceptos;
concreta, dedicada al manejo de los objetos, y social, orientada al
manejo de las relaciones interpersonales.

Histéricamente algunos autores atribuyen a Thorndike el
nacimiento del concepto de Inteligencia Social en los afios 20
del pasado siglo (Goleman, 2006) quien se refiere a la “Sabiduria
Social” como aquella habilidad para entender y ayudar a que las
personas actiien sabiamente en sus relaciones humanas.

Sin embargo los autores a los que se les consideran los pa-
dres del término “Inteligencia Social” son John Mayer y Peter
Salovey, quienes la definen como aquella habilidad para percibir,
comprender y manejar los sentimientos propios y ajenos.

Por otro lado existe otro acontecimiento que también con-
tribuye decisivamente a que el concepto de inteligencia deje de
enunciarse en singular para pasar a considerarse y analizarse en
plural. Este mérito se lo tenemos que atribuir a Gardner y a la
popularizacién de su teorfa de las Inteligencias Miltiples (Gard-
ner, 1988). De los ocho tipos de inteligencia que preconiza, nos
interesan por la relacién expresa con nuestro tema, fundamental-
mente dos: La inteligencia intrapersonal: desde donde se accede
al conocimiento o conciencia de si mismo y a la autorregulacién
de nuestros impulsos y voliciones; y la inteligencia interpersonal:
a través de la cual accedemos al conocimiento de los demdis, a
través de habilidades como la empatia, la capacidad de interac-
cién y comunicacién, la habilidad para resolver conflictos o la
capacidad de influir en los demis. Este tipo de inteligencia es
imprescindible en el trabajo de la Animacién Sociocultural y por
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ello ha de formar parte de las habilidades y capacidades de un
buen profesional de la animacién.

Con todo, el auténtico difusor y popularizador del tema
es Daniel Goleman, a partir de su libro Inteligencia Emocional
(1996) auténtico best-seller en el que establece un modelo de
inteligencia emocional compuesto por una serie de rasgos inte-
grados en dos competencias bésicas:

~ Competencia Personal: compuesta a su vez de la conciencia
de si, la autorregulacién y la motivacién.
— Competencia Social: en donde se integran la empatia y las

habilidades sociales.

En relacién al liderazgo social nos interesa especialmente re-
saltar las principales competencias constitutivas de la llamada in-
teligencia social, ya que nos aporta una interesante informacién
sobre las cualidades propias del lider social.

En este sentido, el modelo de Goleman (2006) divide en
dos grandes dimensiones las competencias propias de la Inteli-
gencia Social: la conciencia social, lo que sentimos sobre los demds
determina el grado de sensibilidad social de cada sujeto; y la ap-
titud social, o que hacemos con la conciencia social y constituye

el grado de habilidad social.

Las herramientas o habilidades bsicas con las que trabaja la
inteligencia social son las siguientes:

* Credibilidad. resultado a su vez de una serie de rasgos tales
como la sinceridad, la coherencia, el aprecio del otro, la con-
fianza, la positividad y los valores compartidos.

® Escucha activa: no sélo dejar hablar para escuchar al otro, sino
manifestar interés, atencién y comprension de lo que se escucha.

® Empatia o capacidad de ponerse en el lugar del otro. Es la
base de la compasién y tras el descubrimiento de las neuronas
espejo, tiene una fundamentacién neuroldgica.

® Proactividad o actitud propositiva de plantear las cuestiones
en positivo y en términos de propuestas y no de quejas o criti-
cas destructivas (reactividad).

® Retroalimentacién o feedback, planteando la comunicacién en
términos bidireccionales.
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o Capacidad perceptiva, especialmente en las primeras impresio-

nes.

® Habilidad de comunicacién, poniendo los medios para su op-

timizacién y evitando los factores (verbales o no verbales) que
la bloquean o dificultan.

De todas las definiciones dadas sobre Inteligencia social, la
mds completa en mi opinién es la de Howard Gardner (1988)
que la considera una acumulacién de saberes y experiencias ge-
neradas por comunidades y grupos sociales que se manifiestan
en estrategias de convivencia y supervivencia y se operativizan
en habilidades sociales individuales. En este sentido, hemos de
distinguir dos tipos o niveles de Inteligencia social:

® La organizacional: conjunto de competencias necesarias para
el cumplimiento de la responsabilidad social de las or%aniza-
ciones. Entendiendo por “responsabilidad social”, aquello que
va mis all4 de lo legalmente exigible por parte de la Organiza-
cién y de las obligaciones de sus miembros. chuicre de una
inteligencia estratégica y de una visién holistica de la realidad,
capaz de de afrontar la complejidad, gestionar equilibrios y
articular estructuras.

® La individual: o la inteligencia social del lider propiamente
dicha como persona o individuo. Este tipo de inteligencia es
la que permite la comprensién de uno mismo, asi como el
“saber estar” en relacién a los demds.

LIDERAZGO SOCIAL PARTICIPATIVO

A partir de lo dicho, ya estamos en condiciones de poder
definir el liderazgo social participativo, como aquel tipo de lide-
razgo social dirigido especialmente a ensefiar a participar a un
determinado grupo o colectivo mediante su implicacién en pro-
yectos sociales libremente elegidos por ese grupo o ese colectivo.
En este sentido, el liderazgo sociar participativo, (Grifico 4.2)
es el resultado de aplicar los presupuestos y la metodologia de la
animacién sociocuﬁural al dmbito de la Participacién social.
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Para un ejercicio pleno del liderazgo social participativo,
son necesarias tres tipos de competencias:

® Emocional: expresada bdsicamente en la conciencia y conoci-
miento de si mismo, en la autogestién y el control de las pro-
pias emociones.

® Social: reflejada especialmente en la conciencia social y en la
gestion de las relaciones con los demis.

* Cognitiva: sobre todo la capacidad analitica y conceptual, pro-
fundos conocimientos de su campo de intervencién y amplia
experiencia.

Animacién
Sociocultural

LIDERAZGO
SOCIAL
PARTICIPATIVO

Participacién
Social

Gréfico 4.2. Liderazgo Social FParticipativo

De la integracién de estos tres tipos de comperencias (ver
gréﬁco 4.3) se pueden extraer las que considero, desde la expe-
ner;cia, como mds importantes aplicadas al campo del liderazgo
social participativo: empatia, automotivacion, resistencia a la Srus-
fracion, capacidad motivadora y habilidad implicadora. Mientras
que las tres primeras podriamos decir que son comunes al lideraz-
go social genérico, las dos tltimas afectan especialmente a la mo-
dalidad participativa del liderazgo social. Y son precisamente las
que aporta cl perfil del animador sociocultural en cuanto experto
en motivacion y participacién social.
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Como muy bien apuntan Carreras, Leaverton y Sureda
(2009:45), el éxito de los lideres no depende tanto de lo que ha-
cen como del modo de hacerlo. Esto supone un nuevo vinculo
con el Animador Sociocultural caracterizado precisamente no por
lo que hace sino por cémo lo hace (Ander-Egg, 2000:99). Este
caracter procedimental de la animacién es lo que dcﬁqlTos aqui
como didictica de la participacién en cuanto que su misién prin-
cipal y diferencial respecto de otros perfiles profesionales consiste
en “ensefar a participar”. Para cumplir exitosamente con este ob-
jetivo, es necesario combinar de manera complcmeptana e inte-
grada las competencias propias tanto de la Inteligencia Emgcnonal
como de la Inteligencia Social, sin que ello lleve a confundirlas.

Grifico 4.3. Competencias del Lider Social Participativo

En este sentido, el lider social participativo en cuanto ani-
mador deberd tener la capacidad de actuar sobre sus propios
sentimientos (Inteligencia Emocional) para poder actuar con
eficacia sobre los sentimientos de los demds (Inteligencia Soc{al')
(Morgado, 2010). En definitiva, nadie puede animar a otros si €l
no estd animado, porque nadie da lo que no tiene.
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Posibilidades y limites de la participacién

Sin embargo y pese a todo lo dicho hasta aqui, no quisiera
que el lector finalizara la lectura de este capitulo con la creencia
0 impresién de que la participacién es la varita mdgica del traba-
jo grupal y del liderazgo.

Revisando a literatura cientifica al respecto (Pascual, 1987,
Carreras, Leaverton y Sureda, 2009) podemos saber que la meto-
dologia participativa tiene multiples ventajas, pero también algunos
Inconvenientes que conviene conocer para minimizarlos y poder
controlarlos. Asi, sabemos que la participacién mejora la motiva-
cién y la cohesién grupal, pero no siempre mejora la eficacia, la
productividad y la calidad en la toma de las decisiones. Por ello, es
importante que tanto el animador como el lider social, conozcan
las condiciones necesarias para que el trabajo grupal y participativo
pueda tener éxito. Condiciones entre las que destaco tres por su im-
portancia: conocimientos suficientes, los miembros del grupo han de
conocer bien el tema a debatir; habilidades grupales, los miembros
del grupo tienen que saber trabajar en grupo; y clima grupal positivo:
las relaciones entre los miembros del grupo han de ser fluidas.

_ En definitiva conocimiento, competencia y relacion son los re-
quisitos bisicos para asegurar el éxito del trabajo grupal y parti-
cipativo. De aqui se deduce la importancia de una did4ctica de la
participacién como la que propongo y reivindico a lo largo de estas
paginas. Para participar, no basta con querer, hay que saber, porque
de lo contrario puede ser contraproducente tanto en el orden de los
resultados, como en el de los egzctos especialmente de frustracién
gue puede causar en los participantes. Por ello, las condiciones

el éxito del liderazgo social participativo, pasan por dos cambios
previos un cambio en la estructura organizacional de la institucién
concernida y un cambio de la cultura directiva de la entidad.

Para conseguir ambos cambios es preciso poner en mar-
cha un proceso de formacién y una estrategia motivacional que
modifique la cultura organizacional desde posicionamientos je-
rdrquicos y compartimentalizados hacia enfoques organizativos
descentralizados y colaborativos.

Esta transformacién ha de fundamentarse en una serie de
valores y principios propios de nuestras actuales sociedades com-
plejas y que podemos agrupar en las siguientes dimensiones:
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e Etico-axioldgicos: Una sociedad democrdtica del s. XXI, basada
en la justicia social, exige un estilo de liderazgo participativo
y un cambio de la ética del trabajo basada anicamente en el
dinero y el consumo, a la ética de la autorrealizacién.

® Pedagdgicos: El nivel educativo y civico actual de las ciudades
exige un tratamiento mucho mis participativo, teniendo en
cuenta las posibilidades que ademds nos brinda Internet y los
avances de las Nuevas Tecnologias asociadas a aquél.

® Psiconeuroldgicos: Los avances de la psicologia positiva y de las
neurociencias nos abren a un conocimiento mis cientifico y
profundo de dénde y cémo se consiguen los niveles de satis-
faccién y felicidad mds centrados en las aspiraciones de auto-
rrealizacién personal y colectiva que en la cultura del consu-
mo. Estos avances son especialmente relevantes en los dltimos
afos y arrojan una luz decisiva en el campo de la animacién
sociocultural como mostraré en el préximo capitulo.

Finalmente, y a partir de todo lo dicho, podemos concluir
(Grafico 4.4) afirmando que Animacién, Liderazgo y Participa-
cidn constituyen los tres pilares para el desarrollo de una Didic-
tica de la Participacién, teniendo en cuenta que la Animacién
aporta la metodologfa de intervencién, el Liderazgo, el rol y esti-
lo del agente, y la Participacién su objeto, contenido y meta a la
vez de todo el proceso.

Animacion
sociocultural
(Metodologia)

Liderazgo
social Participacion
participativo (Objeto y meta)
(Rol y estilo)

DIDACTICA
DE LA
PARTICIPACION

Grifico 4.4. Bases para una Diddctica de la Participacion
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5/ NEUROANIMACION
UNA NUEVA MODALIDAD DE
INTERVENCION SOCIOEDUCATIVA
A PARTIR DE LA NEUROCIENCIA

CONCEPTO Y FINALIDADES

Uno de los ejemplos més significativos y evidentes de cémo
se puede sacar partido a la fundamentacién cientifica de la ASC

es lo que en adelante denominaré “neroanimacion”. En este
sentido, llamaré neuroanimacién a:

La aplicacion bidireccional de los avances de
las neurociencias al dmbito de la ASC,
y de las pautas de esta disciplina a la dinamizacién
del cerebro, a partir de tales hallazgos cientificos.

A partir de la definicién anterior podemos deducir que la
neuroanimacién parte de tres propésitos basicos:

® Fundamentacién cientifica. Intenta analizar, seleccionar y re-

lacionar todas aquellas aportaciones y resultados de las lla-

madas neurociencias en lo que pueden tener de urilidad ex-

plicativa, heuristica o aplicativa al 4mbito de la animacién

sociocultural.

Desarrollo de aplicaciones, estrategias y protocolos de interven-

cién socioeducativos avalados por resultados probados y vali-

dados empirica o experimentalmente.

® Animacion cerebral. Cruzando las dos finalidades anteriores
pretendemos adentrarnos por vez primera en cémo dinamizar
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el cerebro, aprovechando y utilizando los postulados y herra-
mientas de la animacién sociocultural a la luz de lo que sabe-
mos sobre su funcionamiento.

BASES NEUROLOGICAS DE LA MOTIVACION
Y DEL APRENDIZAJE OPTIMO

Para poder alcanzar las finalidades formuladas hemos de te-
ner en cuenta el peso o presencia de una serie de variables, entre
las que he de destacar: la novedad, la concentracién, el movi-
miento, la dieta y el grupo.

Novedad

Una de las primeras conclusiones que podemos extraer de la
investigacién neurobioldgica, es que el cerebro evolutivamente
estd conformado para reaccionar tan sélo a lo novedoso, a lo in-
usual o sorprendente. Esto se acentia especialmente en etapas en
las que como la adolescencia, el cerebro estd ain inmaduro y en
plena reconfiguracién. De ahi la importancia que tiene el buen
manejo de esta variable para todos los educadores y animadores
juveniles. En este sentido, podemos afirmar que animar equivale
a sorprender y un profesional de la animacién conseguird moti-
var y caprar la atencién de un grupo, en la medida en que logre
sorprender con sus propuestas iniciales bien por su cardcter no-
vedoso, sorprendente, provocativo, desafiante o inusual.

Esta premisa no sélo nos resulta dtil para la animacién
sino también ante cualquier proceso de aprendizaje formal
o escolar, aunque en estos contextos (formales, rutinarios y
fuertemente reglamentados) aparentemente parece més dificil
plantear situaciones novedosas capaces de provocar sorpresa.
Sin embargo, los que lo hemos intentado también en las aulas,
sabemos que no sélo es posible sino que a veces es la tnica
via para provocar el aprendizaje de nuestros jévenes alumnos,
porque no hay peores enemigos del aprendizaje que el aburri-
miento y la monotonia.
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Concentracién

Otro de los tltimos hallazgos de la neurologia es el que des-
miente esa creencia tan extendida actualmente por la impronta
tecnoldgica, hiperactiva y competitiva de nuestro tiempo de que
es mds productiva la multitarea y la hiperinformacién, cuando
lo cierto es que se ha comprobado que nuestro cerebro sélo estd
preparado para trabajar de manera secuencial y no en paralelo.
En este sentido, desarrollar varias tareas a la vez, no es un alar-
de de virtuosismo ni de eficiencia, sino de todo lo contrario,
sometiendo a nuestro cerebro a un trabajo para el que no estd
conformado. La sabiduria popular desde hace tiempo refleja per-

ectamente esta situacién en un conocido refrin: “Quien mucho
abarca, poco aprieta”.

Por tanto, lo que llamamos multitarea o realizacién de varias
tareas a la vez, en realidad es un estar saltando intermitentemen-
te de una a otra, teniendo en cuenta que cada vez que nuestro
cerebro es distraido por el mds minimo cambio de actividad (ir
a picotear a la nevera, descolgar una llamada de teléfono, abrir
un mensaje de los grupos de WhatsApp o atender a las redes so-
ciales, por poner algunos de los ejemplos mds usuales) el cerebro
tardard un minimo de 15 minutos en volverse a centrar hasta
recobrar el rendimiento perdido, una vez retomada la tarea ante-

rior (Sousa, 2014:127-132).

En consecuencia, un buen educador y animador, debe-
rd exponer y plantear las propuestas al grupo de una en una
y conforme a una légica secuencial o progresiva. Asi mismo,
para facilitar la concentracién del grupo en la realizacién de una
determinada actividad o proyecto, se han de evitar todo tipo
de distractores tanto internos (preocupaciones, pensamientos,
ensofaciones...), como externos (ruido ambiental, sobreinfor-
macién, hiperestimulacién, mensajes cruzados, pautas contra-
dictorias, etc.). En definitiva, la animacién sociocultural no se

puede confundir ni con la hiperactividad, ni con el frenesi ac-
tivista.

El mejor animador no es el que trabaja por diez sino el que
hace trabajar a diez.
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Movimiento

No es ninguna novedad la constatacién de la importancia
del movimiento en el desarrollo psicomotor infantil, asi como su
beneficiosa repercusion en la salud fisica del adulto y mayor. Lo
que no es tan conocido es el papel estelar que tambien juega el
movimiento en el desarrollo neuronal, especialmente en el desa-
rrollo del cerebro infantil y juvenil (Sousa, 2014:47,55). Resulta
ilustrativo reparar en que no todos los seres vivos tienen cerebro.
Desde el punto de vista evolutivo, tan sélo lo tienen los que lo
necesitan. Este no es el caso de las plantas, por ejemplo, quienes
al no tener que moverse no les hace ninguna falta. En este sen-
tido, aurtores como Sylvester (en Sousa, 2014) asocian el origen
del cerebro a la necesidad de desplazarse para sobrevivir. A partir
de aqui podemos comprender el papel decisivo que tiene el mo-
vimiento como estimulo y consolidacién del aprendizaje.

Las implicaciones de este hallazgo para la didictica general
son claras, y por tanto también para la didictica de la partici-
pacién a través de la metodologia propia de la Animacién So-
cioculrural en la medida en que ofrecen evidencia cientifica a la
importancia del ejercicio fisico, los juegos y en general las técni-
cas de animacién en la consolidacién de los procesos de apren-
dizaje social asociados a la participacién. En este sentido, se han
desarrollado experimentos que demuestran que el movimiento
incrementa el aprendizaje, qlo cual contradice algunos tépicos
educativos tradicionalmente asentados en padres y maestros con
respecto a la obsesién por mantener quietos a toda costa a los
nifos mientras estudian o atienden. Del mismo modo, funda-
mentan y ratifican a la vez la importancia de los métodos acti-
vos propios de la Animacién Sociocultural, asociados al juego, al
movimiento y a la educacién al aire libre.

Dieta

La fisiologia del cerebro también nos aporta interesantes
hallazgos que tienen una aplicacién directa en nuestro dmbito.
El primer dato en el que hemos de reparar es el que se refiere

consumo energérico del cerebro humano, especialmente in-
tenso ¢n relacién a su tamafio. Representando aproximadamente
el 2% de nuestro cuerpo, consume el 20% de su energia y este
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consumo energético se basa fundamentalmente en tres tipos de
combustible: oxigeno, glucosa y agua. A partir de aqui, pode-
mos extraer importantes consecuencias y sencillas aplicaciones
diddcticas para los educadores y animadores, dado que se ha
constatado que el aprendizaje se incrementa hasta un 25% con
aportes extra de agua, aire libre y glucosa (Sousa, 2014). La ge-
nial intuicién que tuvieron los padres del movimiento de Reno-
vacidon Pedagégica, de la Escuela Nueva, de la Institucién Libre
de Ensefianza y de la Pedagogia del Ocio a finales del siglo XIX
y principios del XX, reivindicando las virtudes de la educacién
al aire libre, en medios abiertos y en contacto con la naturaleza,

se ve ratificada de este modo por los avances actuales de la Neu-
rociencia.

Grupo

Tambien son bien conocidos por la Psicologia Social las
ventajas del trabajo en grupo, tanto desde el punto de vista de
la mejora de la motivacién, el clima de trabajo y el aprendizaje,
como desde el punto de vista emocional y social. A ello hemos
de anadir los efepctos que las actividades grupales también tienen
en el dmbito cogpnitivo y cerebral, como en el caso de las perso-
nas mayores de 50 afos.

ESTRATEGIAS DE NEUROANIMACION

Recapitulando lo dicho, podemos establecer una serie .de
estrategias did4cticas muy dtiles para aplicar en el campo socio-
educativo, basadas en las aportaciones de la neurociencia actual
entre las que destacamos las siguientes, por su relacién y aplica-
cién al campo de la animacién sociocultural:

® Presentar propuestas novedosas y sorprendentes. Cualquier proce-
so de animacién sociocultur para ser realmente motiv&dqr y
efectivo desde el punto de vista diddctico, ha de ser provocativo.
Para ello ha de presentarse de manera novedosa, de manera que
provoque sorpresa, intriga, implicacion, desafio o reto. En este
sentido, animar equivale a provocar y el animador ha de ser
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un provocador que movilice al grupo o comunidad median-
te propuestas arractivas, tentadoras o estimulantes basadas en
las capacidades, posibilidades e intereses de sus destinatarios.
“¢Quién se atreve a subir a la cima, montar una obra de tea-
tro o crear una asociacion?” deben ser expresiones que formen
parte del lenguaje y estilo del animador respecto al grupo, con
el fin de motivarle en base a desafios y retos atractivos.

® Desarrollar propuestas dindmicas y activas. Movimiento y ac-
tividad son ingredientes imprescindibles en todo proceso de
aprendizaje para que éste se optimice. Se da la circunstancia
de que el movimiento (animus=poner en relacién, movilizar)
y la actividad (anima: dar vida, sentido) son los dos compo-
nentes bdsicos y definitorios de la ASC (Ventosa, 2002). Por
ello, la metodologia activa propia de nuestra disciplina, no es
una opcién didictica mds entre otras, como hasta ahora se
creia, sino que a la luz de lo dicho, se convierte en la mejor
al.ter.nativa metodoldgica para afianzar los procesos de apren-
dizaje especialmente cuando éstos versan sobre contenidos
procedimentales como el aprendizaje de la participacién.

Del mismo modo, el movimiento (animus = movilizar, po-
ner en {elaci(’)n) ademds de ser la otra funcién fundamental de la
animacién sociocultural, estd implicito en la mayor parte de las
técnicas y recursos de animacién sociocultural a través del juego,
la creatividad y las dinamicas grupales. Hasta ahora lo justificd-
bamos por razones ludicas y motivadoras, pero ahora sabemos
que af:lemais el movimiento contribuye al desarrollo cerebral
infantil y juvenil ayudando no sélo a mejorar las competencias
motoras sino también las cognitivas (Sousa, 2014:47, 55, 59).
En definitiva, la animacién sociocultural incorpora un auténtico
arsenal de recursos lidico-creativos al grupo a través del juego,
el deporte, la expresién dinamica, dramarica, musical o pldstica
que aportan movimiento y actividad al aprendizaje de sus miem-
bros, facilitando su consolidacién.

El movimiento y la accién constituyen dos palancas del de-

sz‘u:rollo cerebral y son los dos motores basicos de la neuroanima-
cién.

o Int?rzlorar el ritmo y la misica. Recientes investigaciones neu-
rolégicas muestran cémo el ritmo y la musica estimulan deter-
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minadas 4reas del cerebro (concretamente del l6bulo parietal),
actuando como estimuladores y fijadores del aprendizaje (Jen-
sen, en Sousa, 2014). Este hallazgo revaloriza y corrobora la im-
portancia de otro de los recursos mis utilizados en animacién
sociocultural para motivar y ensefiar a participar, como es la
expresién y animacién musical en sus diversas vertientes aso-
ciadas al juego, los bailes y las canciones. Este recurso, dentro
de la animacién cobra especial relieve cuando se trabaja con ni-
fios —por su dimensién ladica y creativa- y jévenes —por ser un
componente identitario de su cultura— pero también se muestra
muy Gtil y efectivo con personas mayores por el poder evocador
de la musica y su capacidad rememorativa (Ventosa, 2001).

Aportar feedback positivo. Otra importante palanca de apren-
dizaje es la devolucién de informacién al participante res-
pecto a los resultados de sus logros, especialmente cuando se
manifiesta de manera natural y positiva. El cerebro funciona
y avanza de manera secuencial a partir de los pasos anterio-
res, por lo que la retroalimentacién informativa le sirve para
comprobar sus avances y reconducir el proceso (Grifico 5.1),
afianzando los aciertos y corrigiendo los errores. Esta devolu-
cién, para que sea realmente eficaz, tiene que reunir al menos
cuatro condiciones:

— Inmediata: la devolucién o feedback ha de ser contingente
con la actuacién a la que se refiere. Cuanto mds demora
haya entre uno y otro menos eficacia tendra.

— Clara y concreta: la devolucién ha de ser especifica y lle-
gar con claridad a su destinarario, evitando la informacién
demasiado genérica o difusa que en vez de aclarar, puede
crear incertidumbre y agravar la inseguridad y el estrés ya
de por si asociado a todo proceso de aprendizaje.

— Concisa: el mensaje debe ser breve y no perderse en rodeos,
circunloquios o excesivas explicaciones, ya que ello va en
detrimento de la atencién que como también sabemos, de-
crece con el tiempo.

— Positiva: independientemente de que la devolucién infor-
mativa vaya cﬁrigida a reforzar o corregir los resultados, la
forma en la que hay que transmitir el mensaje debe ser siem-
pre constructiva y en positivo. No tiene ¢l mismo efecto un
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“estd mal” que un “lo puedes hacer mejor”. Lo primero ge-
nera frustracién. Lo segundo estimula; y anima a volver a
intentarlo, si ademds sugerimos alternativas de mejora: “lo
puedes hacer mejor, si evitas esto o corriges aquello™.

Por otro lado, se ha comprobado que el feedback positivo
(“buen trabajo”, “bien hecho”, “lo estds haciendo bien”...) libera
serotonina en el cerebro (Sousa, 2014:76) convirtiendo el apren-
dizaje en algo placentero y eficaz. Por ello, la animacién socio-
cultural, ademas de ser un modelo especifico de intervencién en
el dmbito de la educacién no formal, tiene también indudables
aplicaciones en la educacién formal, ya que el mejor docente o
formador es aquel que se convierte en animador de los procesos
de aprendizaje de sus alumnos.

Concreta Concisa

Inmediata

RETRO-

ALIMENTACION
EFICAZ

Grifico 5.1 Requisitos para una retroalimentacion eficaz

Otro gran hallazgo de la neurodidéctica es el que pone de
manifiesto la importancia de la comparacién como método bi-
sico de aprendizaje, ya que se sabe que el cerebro almacena datos
por semejanzas y los recupera por diferencias (Feinstein, en Sousa,
2014:67). Por cllo, toda propucsta que invite al grupo a iden-
tificar similitudes y diferencias, relacionar y comparar opciones
o dlasificar informacién, estd ayudando al cerebro a consolidar
aprendizajes, dado que cllo exige un pensamiento complejo que
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obliga a analizar y evaluar la informacién antes de poder cate
gorizarla. La nueva informacién que llega al cerchro s6lo s a)-
macenard si éste encuentra alguna informaci6n ya codificada wm
la que aquella pueda relacionarse. Este proceso viene facilitado
Eor la capacidad y propensién innata JJ : nuestro ceschro pasa

uscar, identificar y descifrar patrones. Facilitar este “anclaje” de
los nuevos conocimientos en E)s ya adquiridos, es por tanto ora
de las funciones de todo educador y jc cualquicr animador en
su misidon de ensefar a participar. Del mismo modo, la mdos
manera de ayudar a recordar o recuperar informacién es facli-
tar “marcadores” con los que poder diferenciarla del resto. Ambas
estrategias, por tanto, han de estar presentes en rodo proceso de
ensenanza-aprendizaje y la herramienta que las hace posible & L

comparacién.

También sabemos que el aprendizaje es tanto mis eficz v
duradero cuantos mds canales sensoriales intervienen en s ~o-
cesamiento y de entre todos ellos, la vista es el mas desemroviado
de nuestro cerebro. Captamos con mayor rapidez v recoscz—ns
mejor las imigenes que las palabras, por lo que resulz & ===
ayuda para el aprendizaje representar o reforzar lo que = o=

transmitir con imdgenes, fotos, dibujos, esquemas. grifxos o =
presentaciones.

Es especialmente importante tener esto en cuenta 2 b hoea
de construir una didéctica de la participacién en donde b ma-
teria de aprendizaje es més procedimental que concepeual. Parx
ello, la animacién sociocultural dispone, una vez mas. de umz
voluminosa maleta de recursos expresivos y creativos. D entre
todos ellos, en esta faceta destaca Ea animacién teatral (Venross.
2002). Y es que dificilmente encontraremos una herramicnt o
medio expresivo que re(ina tantos canales de comunicacion v es-
timulacién sensorial y afectiva. En el teatro se integra la imagen.
la voz, el sonido, la ercepcién espacio-temporal. la emocion.
musica, la plistica, la literatura.... Todo integrado y al servicio
del proyecto del grupo.

Como condiciones previas de todo aprendizaje. mediante
la creacién de ambientes estimulantes y la eliminacién o mini-
mizacién de distractores contextuales. En este sentido. la ani-
macion sociocultural utiliza multiples téenicas atencionales v de
concentracién antes de iniciar una sesién grupal, mediante o
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juego, la dindmica grupal y las técnicas de participacién basadas
en la sugestion y visualizacién de determinadas situaciones (“la
pizarra”, “el avion”, “el tinel”...), en la relajacién ( “la botella
loca” o “el armario”) en la inmovilidad o el silencio (“estatuas”,
“tinieblas™)... (Ventosa, 2004).

PIRAMIDE DE NECESIDADES DEL CEREBRO

Un tema sobradamente estudiado en Psicologia es el de las
necesidades fundamentales que mueven al ser humano. Autores
como Glasser y Maslow lo confirman. Parafraseando a este tlti-
mo, ahora voy a referirme mds especificamente a la Pirdmide de
Necesidades del Cerebro Humano (ver Gréfico 5.3), para subrayar
cuidles son los propésitos fundamentales que mueven al cerebro

a actuar, con vistas a tenerlas en cuenta y llevarlas a nuestro te-
rreno socioeducativo.

EMOCION

SUPERVIVENCIA

Grifico 5.3. Pirimide de necesidades cerebrales
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Sabemos que el propésito prioritario por el que se mueve
nuestro cerebro es la supervivencia, después la resolucién dc las
necesidades afectivas y en tercer lugar cl aprendizaje cognitivo
(Carter, cit. en Sousa, 2014:155). Esto quicre decir que cual-
quier educador y animador debe evitar o minimizar al miximo
aquellas situaciones amenazantes que puedan generar miedo o
angustia a la hora de implementar procesos didécticos, ya que
éstas obligan al cerebro a concentrar sus fuerzas en afrontarlas,
bloqueando el aprendizaje que es secundario (o mds exactamen-
te, terciario en este caso). Se ha demostrado que ciertos nive-
les de estrés son beneficiosos para el aprendizaje, al mantener la
atencién y la motivacién, pero siempre que este sea controlable
por el sujeto y no le desborde.

Por tanto, la seguridad y tranquilidad se presentan a
nuestro cerebro como prerrequisitos prioritarios para poder
aprender, de la misma manera que las emociones positivas son
prerrequisitos secundarios. Estudios recientes nos advierten
de la imporrancia de las emociones no sélo en el aprendiza-
je, sino incluso en la determinacién de nuestras decisiones y
actuaciones, llegando a mediatizar a la razén en contra de la
concepcién imperante del racionalismo y poniendo en tela de
juicio el libre albedrio humano (Damasio, 2013). Los que tra-
bajamos en y con la animacién sociocultural, sabemos la im-
portancia que tiene la creacién de contextos emocionalmente
positivos e intensos, para poder alcanzar nuestra meta de ense-
fiar a participar implicando a un grupo en el desarrollo de un
determinado proyecto de su interés. Por ello, estos hallazgos
no hacen sino rarificar cientificamente lo que ya intuiamos
por la experiencia.

ACTIVIDADES DE NEUROANIMACION

Concluyo este capitulo proponiendo, a titulo ilustratives
una clasificacién abierta de actividades de neuroanimacion que
por sus caracteristicas, estimulan y mejoran el desarrollo det e
rebro a partir de lo analizado.
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Actividades basadas en el movimiento y la expresién dindmica

Las mis idéneas y globales son las excursiones, marchas y
actividades al aire libre propias de la educacién en el tiempo li-
bre, por su potenciacién del movimiento y el ejercicio fisico en
medios abiertos y entornos naturales que aportan luz y oxigeno
en medio de entornos estimulantes. En este sentido, conviene
advertir que buena parte de las actividades de animacién y tiem-
po libre estin fuertemente imbuidas de movimiento y dinamis-
mo, siendo el aire libre por un lado y el grupo por otro los dos
entornos prioritarios de intervencién sociocultural.

Ejemplos de ello son los juegos de animacién (tanto los lla-
mados grandes juegos —gymkanas, kermesses o juegos de pistas—
como los juegos de agilidad, reflejos o carreras), las dindmicas
grupales o las técnicas de participacién. Entre las diversas opcio-
nes posibles, destaco a continuacién algunas de ellas:

* Carreras hidicas. La carrera como actividad fisica, ofrece muil-
tiples posibilidades desde el punto de vista lidico y creativo a
través de variantes experimentadas con éxito durante afios en
actividades de animacién y tiempo libre. Es el caso de las carre-
ras por parejas con los tobillos atados, a la pata coja, las carreras
de “carretillas” (parejas en las que el primero corre con las ma-
nos mientras que el segundo —de pié y andando-— le empuja su-
jetdndole por los tobillos), las carreras de “ladrillos” (por equi-
pos, los contrincantes avanzan hacia la meta pisando encima de
unas tablas o ladrillos que ellos mismos van poniendo por de-
lan‘t‘c‘cogic?nc’i‘o los que dejan atris en su recorrido) o las carreras
de ‘ciempiés” tanto en su variante vertical (cada equipo avanza
hacia la meta en fila unos detrs de otros sujetos de la cintura
y avanzando mediante pasos dados a la vez) como horizontal
(equipos en fila avanzando con las manos y manteniendo las
piernas encima de las espaldas del compafiero de atrds).

Relevos liidicos. Una conocida modalidad de carrera que tam-
bién aporta muchas posibilidades lidico-creativas al 4mbito de
]‘f neuroanimacidn, con el aliciente del sentimiento de integra-
cion y estimulo que este tipo de actividad aporta a los miem-
bros del equipo que la practica. Por ¢jemplo el relevo “enebrar
agujas o botones” en donde se trata de correr a un lugar donde
hay que hacer pasar un hilo por un botén (o una aguja) y lle-
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virselo al siguiente compafiero para que haga lo mismo hasta
terminar todos los relevos. Otra modalidad es la del relevo “ti-
nel” en donde cada equipo se sitda enfilado hacia la meta con
las piernas abiertas para que el primero de la fila pase por deba-
jo (fe todas ellas a gatas o llevando algiin objeto (vaso de agua,
pelota, globo...) hasta el ultimo de la fila que lo recogeri y
llevara corriendo por fuera del “tinel” hasta situarse en primer
lugar de la fila para iniciar el mismo ciclo. La misma carrera
clasica de relevos ofrece inumerables variantes realizando 100
metros “a la pata coja”, de sacos, a cuatro patas, de cangrejo...

Juegos y dindmicas grupales cor:ipelota, Con una simple pelo-
ta (de goma, de trapo o incluso de papel) y un grupo de parti-
cipantes (entre 8 y 20) dispuestos en un circulo de 5 a 8 metros
de didmetro, se pueden realizar diversas variantes de pasarse la
pelota mientras se pronuncia el nombre del destinatario y la
clave elegida para poder pasarla. Este criterio lo puede dar el
contexto de aprendizaje en el que se realice la actividad: nom-
bres de animales o de plantas, de capitales o rios, de obras o
autores, de figuras geométricas u operaciones matemdticas...
Tan sélo hay que presentar el juego al grupo, estableciendo las
normas de manera clara, ordenada y concisa para evitar la con-
fusién, el desorden y el consiguiente desanimo: 1) mirar y decir
el nombre del destinatario antes de lanzarle la pelota; 2) lanzar
la pelota por encima de la cabeza; 3) no pasarla a los compafie-
ros mds préximos; 4) no repetir lo que ya han dicho los demis.

Destaco, a continuacidn, otras posibilidades:

— Tierra, mary aire.

— Lanzamientos emparejados en circulo. Lanzamientos de pe-
lota entre los miembros de un grupo dispuestos en circulo.
Para hacerla méds compleja, los tiros se pueden hacer con los
miembros moviendose en circulo.

— Interceptar la pelota. La misma actividad que la anterior, pero

situando a un jugador en el centro del circulo con la misién
de interceptar fa pelota que se lanzan sus companeros. '

— Persecucion de pelotas. Los participantes dispuesto_s en cir-
culo se van pasando dos pelotas en una misma direccion,
comenzando desde lugares diferentes, con el propésito de
que una llegue a alcanzar a la otra.
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— Nombres arriba. Sec trata de lanzar la pelota hacia arriba
mientras se pronuncia el nombre de uno de los participan-
tes que tcms)ni que recogerla antes de que toque el suelo.
Este juego se presta a iiversas variantes: nombrando las
edades, los lugares o meses de nacimiento de los partici-
pantes en vez de sus nombres, o bien combinandolo con
otros en los que tras coger la pelota, haya que dar con ella a
alguien (“pies quietos”, “campo quemado”...).

® Otros juegos de movimiento y agilidad. Dentro del apartado
de juegos, igualmente existe una gran variedad de actividades
grupales basadas en el movimiento que de manera divertida y

dinidmica motivan y estimulan a sus miembros. Destaco algu-
nos a modo de ejemplo:

— Salir del circulo. Uno de los participantes situado dentro del
circulo formado por el resto de sus comparieros que estardn
sujetos de la mano y con las piernas abiertas— debera intentar
salirse del circulo mientras los demis tratarin de impedirselo
sin mover los pies del suelo ni deshacer el circulo.

— Entrar en el circulo. Es el proceso inverso del juego anterior.
En este caso, se trata de introducirse en el circulo desde cual-
quier punto de su exterior para coger un objeto que estard
en el centro del mismo (una pelota o globo, por ejemplo) e
intentar salir con dicho objeto. Se puede dar mayor interés
y complejidad al juego si hay otro jugador que permanece
dentro del circulo con la misién de evitar que el participante
que viene de fuera coja el objeto del centro.

Los paquetes. Los participantes estdn situados en parejas uno
detrds del otro, formando un circulo entre todas ellas y mi-
rando hacia el centro del mismo. Dos jugadores se persiguen
por fuera del circulo de manera que el perseguido ha de evi-
ar ser pillado corriendo y/o situindose delante de alguna de
las parejas, momento en el que el jugador situado detrds de
dicha pareja se convertir en perseguido. Si el perseguidor
toca o alcanza al perseguido antes de que éste se “salve”, los
roles de ambos se cambian y el juego continua a la inversa.

Las barcas. Consiste en agruparse en “barcas” de un nime-
ro determinado de pasajeros dictado por el monitor o ani-
mador del jucgo. Las barcas sc forman dindose la mano
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los participantes y sentdndose en el suelo sin soltarse hasta
comprobar cuiles se han salvado (las que se han formado
con el niimero correcto y no hayan sido las dltimas) y cudles
se han hundido (las que no se haya formado correctamente
o habiendolo hecho bien se hayan sentado las dltimas).

Actividades basadas en la manipulacién

A este apartado pertenecen la amplia gama de talleres de
animacién y tiempo libre:
® Talleres de elaboracion y manejo de materiales pldsticos o artesa-
nales: taller de pintura, de arcilla y plastilina, taller de abalo-
rios o pulseras, taller de papirofiexia, taller de cabezudos...

o Talleres basados en la manipulacion de objetos expresivos, depor-
tivos o lidicos: taller de cometas, taller de cariocas, de creacién
de juguetes o instrumentos musicales con materiales recicla-
bles o de desecho, taller de juegos populares o autéctonos, ta-
ller de marionetas y fantoches, taller de zancos. ..

o Talleres grdficos, de decoracion o rotulacion: taller de estampa-
cién de camisetas, taller de decoracién de uiias, taller de ilus-
tracién de gorras...

® Talleres de ciencia y tecnologia: taller de inventos, taller de
construccién de ingenios...

® Talleres de confeccion y disero: taller de disfraces, taller de més-
caras... )

Actividades complejas integradas y estructuradas
en proyectos socioculturales

Constituyen la materia prima con la que trabaja la anima-
cién y pueden ser reales o simulados. La temdtica puede ser n}ul-
tiple (cultural, social, comunitaria, asociativa, teatral, musical,
deportiva, ltdica...). Lo importante es que los temas partan de
los intereses de sus destinararios, requieran de su implicacion ac-
tiva y sean atractivos, grupales y desafiantes. El proyecto s lo
que da vida y sentido a un grupo (anima) al trazarle un camino
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y un horizonte para su desarrollo. Al mismo tiempo, el proyecto
aporta un material o contenido y una metodologia (activa e in-
ductiva) idénea para el aprendizaje, especialmente el de la parti-
cipacién y el del trabajo en equipo.

Obviamente, existen tantos proyectos como ideas viables en
interés del grupo, pero a modo de ejemplos, selecciono algunos
de los que suelen realizarse dentro de nuestro dmbito:

® Proyectos asociativos. Creacién y legalizacién de una asocia-
cién juvenil, cultural, deportiva...

® Proyectos culturales. Formacién de un coro, creacién de un
grupo de teatro, organizacién de una banda o de un grupo de
misica, montaje de un especticulo, creacién de un club de
animacién a la lectura. ..

¢ Proyectos medioambientales. Creacién de un huerto comu-
nitario, sefalizacién de itinerarios de senderismo o de rutas
medioambientales. . .

* Proyectos lidico-educativos. Disefio y realizacién de un te-
rreno de aventuras, organizacién y animacién de una ludoteca
asociativa o comunitaria, creacién de un espacio de construc-
cién de juguetes con materiales reciclables o de desecho. ..

Actividades basadas en la expresién dindmica
y creatividad artistica

La actividad cerebral no es ni mucho menos estable sino
que evoluciona a través de altibajos en una alternancia de mo-
mentos activos y estados de somnolencia o relajacién que mu-
chas veces interfieren con el aprendizaje para el que la atencién
y.la concentracion son indispensables. En este sentido, la anima-
cion sociocultural aporta un buen arsenal de recursos lidico—
creativos elaborados a partir de la expresién dindmica, dramdtica
o musical que actian como estimuladores de motivacién, ener-
£ y concentracién para nuestro cerebro, preparindole para el
aprendizaje. Se trata de actividades sencillas, intensas y breves que
satisfacen las necesidades primarias (seguridad y confianza) y se-
cundarias (emocién y diversién) del cerebro disponiéndole para
atender sus necesidades terciarias de aprendizaje. Quienes las uti-
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lizamos en nuestros contextos de educacién tanto formal como
no formal, sabemos por experiencia (1uc crean un ambicr)re po-
sitivo, relajan y animan, coﬁcsionan el grupo, estrechan vinculos
interpersonales, focalizan la atencion y estimt_xlan la creatividad.
Por otro lado, la mayor parte de estas actividades, pueden ser
aplicadas a los diferentes contextos temdticos de aprendizaje que
se vayan a trabajar, de forma que ademis de usarse con cardcter
propedéutico, se pueden convertir en recursos dl{igctncos para el
aprendizaje de contenidos especificos de matemiticas, lengua y
literatura o geografia por ejemplo. De manera llustrauva', sgnalo
algunas propuestas experimentadas personalmente con dptimos

resultados (Ventosa, 1999):

® Actividades de animacion musical. La misica urilizada
como medio de animacién posee una larga y aquilatada tra-
yectoria repleta de logros, recursos y mo alidades de Iasl 'q;c
ya he dado cuenta en anteriores trabajos. Sus virtudes ladi-
cas, creativas y participativas estdn, por ello, sobradamente
demostradas. Pero ahora, gracias a la neurociencia ta{nbmn
sabemos que constituye un potente instrumento de esrlnmula-
cién y desarrollo cerebral (Jensen, en Sousa, 2014). Bien sea
de manera receptiva utilizindola de fondp o C9mpler?ento
para ambientar determinadas tareas form:lmv?s, bien de forma
activa practicindola a través de juegos ritmicos, can.cmges lo

danzas, constituye una de las actividades mds propias lee 0

que llamamos neuroanimacién. Sirvan, a continuacion, aigu-

nos ejemplos de muestra: )

— Las sillas musicales. Los participantes dispuestos en cx;lculo.
se desplazan alrededor de un nimero de sillas lgdu:il | nu-
mero total de jugadores menos uno, dls‘pue’stzs e rplsrgo
modo, mientras suena una masica o me odia determinada.
Cuando la misica se para, cada uno de. ellos ha %e lmt'em;lu
sentarse en unasilla y el que no lo consigue, sale de cnra;l 2
para converstirse en animador.del juego. Cad':l‘l<vet\ que sue
o se elimina un jugador, se quita una de lils Tl as a}sctla rcels
tan s6lo queden dos participantes que seran l0s ganacores.

— El baile de la escoba. Se ejecuta bailando en ?are]nii todo:
—menos uno que baila con una escoba— al ritmo de un—
determinada musica hasta que ésta se acaba o se corta, mo
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mento en el que rodos han de cambiar de pareja y el que se
queda sin ella ha de continuar el baile con la escoba.

— Variaciones ritmica. Se reparten entre los participantes una
serie de instrumentos ritmicos (sonajas, panderos, pandere-
tas, claves, tridngulos, cajas chinas...) con los que se inicia-
rin de manera progresiva determinados ritmos (binarios,
ternarios o cuaternarios) que pueden posteriormente enri-
quecerse con variaciones ritmicas (acortando y alargando
los tiempos) con las que poder jugar combinando los ins-
trumentos y sus intensidades.

- El director de orquesta. El grupo, convertido en una orques-
ta, interpreta corporal y vocalmente los movimientos y
sonidos propios del instrumento que dicta el director pre-
viamente designado para tal fin. Mientras, un jugador que
desconoce quién es el director, deberé descubrirlo mediante
la observacién atenta de los movimientos del grupo, para
ver quién es el que los inicia.

— El canon musical. Una de las formas musicales mas idéneas
para iniciarse en la interpretacion coral de manera sencilla
y divertida es el canon, composicién musical que consta de
una melodia estructurada en dos o mds partes que son eje-
cutadas por diversos coros iniciandola sucesivamente. Exis-
ten una buena muestra de canones de este tipo en diversos
cancioneros de animacién y tiempo libre (Ventosa, 1999).

— Paquete musical. Los participantes dispuestos en circulo
se van pasando un paquete de uno en uno y al ritmo de
una misica determinaga. Cuando la musica se para, quien
tenga el paquete en ese momento, ha de abrirlo y tomar
uno de sus sobres en donde habré escrito un mensaje con
una actividad que tendrd que ejecutar (cantar una cancién,
bailar, recitar un poema, contar un chiste...) antes de con-
tinuar con la misica y el paquete circulando a su ritmo de
mano en mano, reiniciando con ello un nuevo ciclo.

® Actividades de animacion teatral. Al igual que la musica, la ex-
presion dramatica es una de las herramientas mis utilizadas y
celebradas en animacién sociocultural y ofrece igualmente un
interminable elenco de recursos para el desarrollo cerebral y la
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potenciacién del aprendizaje (Sousa, 2014). Desde la mds tierna
infancia, nuestro cerebro estd especialmente preparado y moti-
vado para crecer y aprender mediante el mecanismo innato de
la imitacién y la representacién de lo que vemos y observamos
en los demis. Por otro lado, el juego de roles y la dramatiza-
cién de situaciones son excelentes ejemplos de aprendizaje ac-
tivo, motivadores en si mismos por lo que tienen de diversién,
desafio, exploracién y experimentacién. Apoyindonos en estas
virtudes, podemos desarrollar juegos de imitacién como el de
“Simén dice...” o “Seguir al lider”, en donde con una scncd!a
pauta dada al grupo, sus miembros tan sélo han de cun}phr
con lo que “Simén dice” (la profesora o el animador, por ejem-
plo) o “el lider haga®, pudiendo indicar acciones que tengan
relacién con la temdtica o contenidos de aprendizaje abqrdados
(“Simén dice que senaléis el norte, sur o este”, “Simon d}ce que
encontréis un objeto metdlico, de plastico, de madera, hso,‘ru-
goso o de cristal”...) o que estén orientados a crear un clima
motivador y estimulante (“El lider salta, baila, se balancea, can-
ta, recira, rie, se esconde”...). Otro subapartado muy sugestivo
de animacién teatral es el de la improvisacién desengafienada
bien de manera esponténea, bien a través de competiciones o
propuestas concretas (match de improvisacion).

El juego dramitico es muy dtil cuando se trabaja con nifios,
donde la espontaneidad y la dimensién lidica son ingredientes
fundamentales, a partir de propuestas como el espejoo la mario-
neta. La dramatizacién de peliculas, noticias de prensa, anuncios
o programas de televisién, tambien es otra fuente de recursos
de animacién teatral cuando se ejecutan de manera que el gru-
po observador tenga que adivinar de qué pelicula, programa o
anuncio se trata (Ventosa, 1996).

® Otros ejemplos, de juego dramitico, igualmente interesantes,
son los que siguen:

~ La marioneta. Los participantes se colocan por par€jas €n las

que uno de sus miembros ejercers el rol de marioneta que se
mueve por hilos y el otro de marionetista que los mue;'e.

: ¥ . Ry . n—

— El espejo. La misma disposicién y mecanismo que 'endaradc
terior actividad, pero con los roles de “espejo” (imitado
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los movimientos y gestos del otro) y quien se mira en él
(ejecutor de movimicntos y gestos delante del “espejo”).

— Dramatizaciones musicales. El teatro y la musica son dos
aliados privilegiados de la neuroanimacién que cuando se
juntan e integran, multiplican atin mds su atractivo, sus
efectos y posibilidades. En este sentido, existen publicadas
operetas y piezas de teatro musical destinadas a ser utili-
zadas en programas y actividades de animacién y tiempo
libre con nifios, jévenes o adultos que han demostrado su
validez y versatilidad en diversos contextos como “Hocicos
y rabos” (Ventosa, 2012) o “El trasplante de corazén”, por
mencionar sélo algunas de las que puedo responder de su
éxito al haberlas representado personalmente en maltiples
escenarios (Ventosa, 1999).

— Dramatizaciones con niimeros. Consiste en la dramatizacién
de un determinado romance, leyenda o fragmento dramiti-
co con la sola emision vocal de nimeros sucesivos por parte
96 sus intérpretes. A tal efecto, pueden servir de ejemplo el

Romance de los siete alpinos” o alguna de las divertidas
escenas de La Venganza de Don Mendo de Mufioz Seca.

— Cuadpos pldsticos. Esta actividad es un buen ejemplo de
c6mo se puede trabajar y utilizar la expresién corporal con
finalidad lddico-creativa y , por ende, neuroanimadora.

— Los oficios. La representacién de determinados oficios ante
un grupo de observadores que ha de adivinar a qué profe-
sién pertenece lo representado, es otra de las posibilidades
que ofrece la animacién teatral en este campo.

— Adivinar el cuadro. Se trata de representar escenas de cua-
dros famosos que han de ser reconocidos o adivinados por
el grupo observador.

— Dramatizacion de refranes. De igual manera que con los ofi-
cios o cuadros, en este caso se pueden representar situacio-
nes que describan dramdticamente determinados refranes
que habran de adivinar los observadores.

® Juegos de estimulacion y reconocimiento sensorial. Como ya
hemos visto, las “ventanas” a través de las que nuestro cerebro
recibe los estimulos y la informacion que procesa del exterior,
se la aportan nuestros sentidos, especialmente la vista, segui-
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do del oido, el tacto, el olfato y el sentido propioceptivo de
nuestro propio cuerpo. Por ello, aquellas actividades dirigidas
a estimular y desarrollar cualquiera de estos sentidos, contri-
buye al desarrollo cerebral en la medida en la que potencian
los canales a través de los que éste recibe la informacion y los
contenidos de aprendizaje. En este sentido la animacién socio-
cultural utiliza multiples juegos y dindmicas de estimulacién
de los sentidos entre las que podemos destacar los siguientes:

— Pollo pia. Un participante con los ojos vendados ha de iden-
tificar al mayor nimero de compafieros que estdn sentados
en circulo a su alrededor. Para ello, se ha de sentar encima de
las rodillas de uno de ellos y de espaldas al mismo tendrd la
posibilidad de pedirle hasta tres veces que “pie”, con el fin de
reconocer su identidad por el sonido de su voz. Si lo consfiigue
antes de agotar los tres intentos, serd relevado por el identifica-

do, de lo contrario lo volverd a intentar con otro participante.

— Juego de Kim. Un clasico de los juegos de animacién y
tiempo libre en el que se trata de dar a conocer sélo por
el tacto o mostrar una serie de objetos al participante du-
rante unos segundos (no més de 8-10 segundos), con el fin
de que posteriormente pueda recordar el mayor nimero de
ellos una vez separados de su tacto u ocultados a su vista.

— Toca y sigue. Un juego igualmente sencillo en su ejecucidn,
pero complejo en sus atributos co%nitivost ya que combina
e integra en una misma actividad el ejercicio de la memoria,
la secuencialidad, la observacién y el movimiento. Se tra-
ta de disponer a los participantes en circulo y sentados, de
manera que se vayan levantando de forma secuencxal.para
ir a buscar aquellos objetos que previamente sean designa-
dos por el animador del juego, para finalmente regresar con
ellos al grupo y volver a sentarse en su sitio hasta reiniciar
un nuevo ciclo. En este sentido y al igual que en los casos
anteriores, las consignas dadas a los participantes, pueden
versar sobre la temdtica que se quiera tratar 0 aprender,.blen
sea lenguaje (“traer 3 o 4 objetos cuyos nombres empiecen
o contengan determinadas letras...”), matemdticas (tragr
objetos con determinadas formas geométricas, pesos O di-
mensiones...) o pldstica (tocar superficies con (.ictcrmmadas
texturas o colores....), por poner solo algunos ejemplos.
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— Hdentificacién de somidos: Tras la vista, ¢l oido es otro g,
los sentidos mids importantes pard el aprenc!tzg;e. Para g,
estimulo y desarrollo existen igl{alm.c,nte multiples juegos
que lo trabajan bien sea en combl’n’flcmn con otros sentidog
(comoelya mencionado “pollo pia’) o de manera exclusiva,
como es el caso de la escucha de sonidos captados directs”
mente del entorno (dado un tiempo mdximo de 1 minuro,
identificar con los ojos cerrados el mayor niimero posible
de sonidos captados en nuestro entorno, comunicandolos
posteriormente al resto del grup_O) o la identificacién de
sonidos cotidianos grabados previamente (despegue de un
avién, campanas de un reloj, sonidos de animales, ruidos
de aparatos domésticos...).

— Acercamiento silencioso. Uno o dos jugadores se situan con
los ojos vendados en el centro y el resto se diseminan en un
radio de 10 a 20 metros alrededor. El jugador del centro
tendré que ir sefialando a los participantes que se van acer-
cando segiin los vaya oyendo. El participante descubierto
deberi retroceder hasta el lugar del inicio y los demds lle-

gardn a la meta cuando logren tocar o quitarle la gorra al

O
jugador del centro sin que éste se de cuenta.

— Reconocimiento por el tacto. Esta actividad puede tener mil-
tiples variantes, todas ellas dirigidas a reconcer al otro con
los ojos vendados y tan sélo con el tacto. Para ello, primero
se realiza una ronda de reconocimiento tictil de los parti-
cipantes con los ojos abiertos de aquellos a los que luego se
les vendardn los ojos, de manera que éstos toquen primero
la parte del cuerpo (las manos, los brazos, el rostro, el cue-
llo, la cabeza...) que luego tendrdn que tocar a ciegas para
adivinar a quién pertencce.

— El pastor y sus ovejas. El grupo se divide en pastores y ovejas,
todos ellos con los ojos tapados. A cada pastor se le entrega
un instrumento ritmico o sonoro diferente (pandero, cla-
ves, crétalos, tridngulo, cascabeles, sonaja...) que sus ovejas
han de identificar para llegar hasta él. De este modo, cada
oveja tendrd que encontrar a su pastor previamente asocia-
do a un determinado sonido. El juego termina cuando al
menos uno dc los rebafios compleros consigue reunirse con
su pastor.
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