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1. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA:

Nombre de la Asignatura: PROYECTOS Componentes | Docencia: 30
del Practicas: 10
Aprendizaje Trabajo Autonomo: 10

Resultado del Aprendizaje:
- Estructura un proyecto de factibilidad

- Define los contenidos de cada capitulo
- Conoce las técnicas para obtener informacion
- Tabula datos y los representa en graficos estadisticos

Objetivo general:

- Planifica, disefia, ejecuta y analizar el proceso de formulacion y evaluacion de proyectos.

Docente de Implementacion: Mgs. Angélica Aldaz H.

Duracion: 30 horas

Unidades Competencia Resultados de Actividades Tiempo de
Aprendizaje Ejecucion
1. Introduccion, Comprende y Expresay redacta de | Analisis de |4
justificacion y | expresa de forma | forma correcta texto
antecedentes correcta la

1.1 Antecedentes !””9‘?'“09'9”’
justificacion y

1.2 Justificacién

otros.
2. Andlisis Comprende vy |Analiza, reconoce, el | Andlisis de|8
situacional determina las | entorno interno y texto.
2.1 Ambiente Externo fortalezas, externo que influye en [ Matriz FODA
2.2 Factor Econ6mico oportunidades, | un proyecto.
2.3 Factor Social debilidades y
2.4 Factor legal amenazas del

2.5Factor Tecnologico entorno.
2.6 Analisis FODA
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3. Estudio Mercado
3.1 Analisis del
Consumidor

3.2 Determinacion de la
Poblacion

3.3 Muestra

3.4 Técnicas de Obtencion
de Informacion

3.5 Modelo De La
Encuesta

3.6 Analisis de la
Informacion

3.7 La Demanda

3.8 Demanda Historica
3.9 Demanda Actual
3.10 Demanda Proyectada
3.11 Oferta

3.12 Oferta Historica
3.13 Oferta Actual

3.14 Oferta Proyectada
3.15 Demanda
Insatisfecha

Comprende las
etapas a
desarrollar en el
estudio de
mercado.
Estructura la
forma correcta la
encuesta,
considerando los
parametros
estadisticos a
medir.

Calcula la
demanda y la
oferta en base a
los datos
obtenidos de la
encuesta.

Indaga, analiza e
interpreta la
informacion.

Tabula datos

estadisticos

Estructura
encuesta.

Tabulacién.

Gréficos

estadisticos.

Proyeccion
oferta
demanda.

de

de
y

4.Estudio Técnico

4.1 Tamafio del proyecto
4.2 Enseres y equipo
requerido

4.3 Mano de obra.
4.4Variables de viabilidad
4.5Variables de
optimizacion.

4.6 Distribucion de planta.
4. 7Matriz S.L.P.

4.05 Localizacion del
proyecto.

4.8 Factores generales de
la localizacion

4.9Macro localizacion.
4.10 Micro localizacién

Estructura
mediante
técnicas
capacidad
instalada y
optima del
proyecto.

la

Utiliza matrices para
determinar la
capacidad o6ptima, e
instalada.

Matrices
determinar
cercania
areas.

para

de
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Estudio Financiero
5.1Ingresos
Operacionales
Operacionales
5.2Ingresos
Operacionales
5.3Ingresos
Operacionales

5.4 Costos
5.5Costos directos
5.6Costos indirectos

5.7 Gastos
Administrativos

5.8 Gastos de Ventas

5.9 Proyeccion de Costos
y Gastos

5.10 Costos Financieros

y no

no

5.11 Costos
Variables

5.12 Inversiones
5.13 Inversion Fijo

5.14 Capital de Trabajo
5.15Fuente de
Financiamiento y uso de
fondos

5.16 Depreciaciones

5.17 Estado de Situacién
Inicial

Fijos vy

5.18Estado de
Resultados Proyectado
5.19Flujo de Caja
Proyectado

5.20 Evaluacién
5.21 Tasa de descuento
5.21Valor Presente Neto

(VPN o VAN)
5.22Tasa Interna de
Retorno (TIR)
5.23Periodo de
Recuperacion de la
Inversion (PRI)
524 Relacion  Costo

Beneficio (R C/B)

5.25 Punto de Equilibrio
5.26 Analisis de Indices
Financieros

Determina  los
ingresos y gastos
mediante la
evaluacion

financiera.

Sefiala mediante
el uso de
indicadores la
factibilidad  del
proyecto, en
monto de

inversion, y los
réditos
financieros
este.

de

Procesa y sintetiza la

informacion,
economica-
financiera. Utiliza
indicadores
financieros para
determinar la
factibilidad de la
inversion

Estados
financieros.
Calculo
indicares
rentabilidad

de
de
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2. CONOCIMIENTOS PREVIOS Y RELACIONADOS

A. Normas para redaccion, APA.
B. Conocimientos basicos de estadistica
C. Conocimientos administracion general.

3. UNIDADES TEORICAS

ESTUDIO DE MERCADO (INVESTIGACION DE MERCADO)

(Kotler & Keller, 2012) “La investigacion de mercado se define como el disefio sistematico, la
recoleccion, el analisis y la presentacion de datos y conclusiones relativos a una situacion de
marketing especifica que enfrenta una Empresa” (pag.98).

La investigacion de mercados incluye el analisis de la actitud de los consumidores y sus habitos
de compra.

Para un proceso eficaz de investigacion de mercados, se deben seguir algunos pasos:

Figura 60 Pasos de la Investigacién de Mercado

O
T
[T . |
T T T

|_ Presentacion de Resultados —l

Definir el problema .- Se debe tener conocimiento completo del problema, sino, el
planteamiento de solucidn sera incorrecto. El problema y los objetivos deben ser definidos de
forma clara, a fin de determinar los datos que se necesitaran.

Disefio del plan .- Desarrollar un plan eficaz para la recoleccion de la informacion y
establecer el costo que representara. Para disefiar un plan es necesario tomar decisiones sobre las
fuentes de informacion, instrumentos a usar, el muestreo, y el método a implementarse, el mismo
que debe ser objetivo.
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La recopilacion de informacion es la fase mas costosa por los recursos de personal y tiempo
que implica, asi como por su susceptibilidad a errores.

El procesamiento y andlisis de la informacion consiste en tabular los datos obtenidos a partir
de la informacion recabada, desarrollar con ellos tablas, y su respectivo analisis.

Los resultados son presentados, junto con la formulacién de conclusiones, de una manera
comprensible, lo que facilitara la toma de decisiones.

(Kotler & Keller, 2012), sefialan, el mercado es descrito por los economistas como el grupo de
compradores y vendedores que realizan transacciones sobre un producto. Los especialistas en
marketing usan el término mercado para abarcar varias agrupaciones de clientes.

(Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2006), afirma: “Se entiende por mercado el area en
que concluyen las fuerzas de la oferta y demanda para realizar las transacciones de bienes y
servicios a precios determinados”. (Pag.14)

Existen muchas formas de desglosar el mercado:

e Mercado Potencial: es el conjunto de consumidores que presenta un nivel de interés elevado por la
oferta de mercado, sin embargo, si el interés no es suficiente para definir el mercado, a menos que
tenga los ingresos y acceso al producto

e Mercado Disponible: es el conjunto de consumidores que tienen interés y cuentan con ingresos y
acceso al producto. Dentro de este mercado hay consumidores que estdn calificados para
adquirirlo y los que no lo estan

e Mercado Meta: es la parte del mercado calificado a la que la empresa decide atender. Para
identificarlo, se divide al mercado en segmentos, se identifican y perfilan a grupos distintos de
compradores que podrian preferir el producto. Después de identificar segmentos de mercados, se
decide cufian de ellos presenta oportunidades mas grandes, esos seran el mercado meta.

e Mercado Penetrado: es el conjunto de consumidores que adquieren el producto.

3.01 Andlisis del Consumidor

Todas las personas actian como consumidores activos, tomando decisiones sobre que, cuanto,
como, donde comprar los bienes y servicios que satisfagan sus necesidades.

Para cubrir las necesidades del consumidor, se debe obtener una vision global de la manera en
codmo piensa, actla, sus actividades cotidianas, y otros factores que inciden en su comportamiento
y por ende en sus decisiones.

(Kotler & Keller, 2012), senala: “El analisis del comportamiento del consumidor es el estudio
de como los individuos, los grupos y las organizaciones eligen, compran, usan y se deshacen de
bienes, servicios, ideas o experiencias para satisfacer sus necesidades y deseos.” (Pag.151)

Factores que influencian el comportamiento
El comportamiento del consumidor estad influenciado por factores culturales, sociales y
personales.
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Factores culturales y sociales
La cultura, la nacionalidad, los valores, la familia, los amigos, la clase social a la que
pertenecen, son determinantes en el comportamiento de compra.

Los valores culturales y la nacionalidad suelen marcar elecciones de compra en los
consumidores, por sus habitos, costumbres, cultura.

Los miembros de las clases sociales muestran distintas preferencias hacia los productos,
marcas, medios de comunicacion.

Las personas con las que interactGa el consumidor, como amigos, superiores, colaboradores,
muchas veces influyen en ellos de tres formas: lo animan a nuevos comportamientos y actitudes,
pueden poner en duda el concepto personal y crear presiones que afectaran sus elecciones,
aunque no siempre sus gustos, con el fin de encajar en el grupo.

Por otro lado, la imagen que tienen de algunas personas ajenas a su circulo, con un estilo de
vida al que aspiran, puede, guiar la compra.

La influencia de la television, radio, peliculas, internet, juegos de video, es un arma poderosa
el momento de captar la atencion y direccionar una posible compra. Los nifios y adolescentes son
los més vulnerables a estos medios.

Factores Familiares

La familia es la organizacién de compras de consumo mas importante. De los padres se
adquiere orientacion hacia la religion y la politica; ademas proporcionan valores y en la mayoria
de los casos, costumbres de toda indole, como gustos alimenticios, horarios, actividades, y
muchas otras. De igual forma, cuando forma su familia, el consumidor lleva consigo este
comportamiento aprendido.

Los hijos también influyen en la decision al momento de la compra, ya sea por influencia
directa generada por insinuaciones y peticiones o por influencia indirecta, al tener los padres el
conocimiento del producto y marca que prefieren los nifios y adolescentes.

Factores personales

Las caracteristicas de cada persona pueden encaminar al comprador en una u otra direccion en
una compra. El género, edad, ocupacion, estilo de vida, personalidad, concepto personal, valores,
son factores preponderantes.

Segun su género, la mujer suele valorar los vinculos y las relaciones personales el momento de
elegir, los hombres, por otro lado, se guian mas por la competicion, y dan prioridad a la accién,
tomando decisiones sin mayor consulta.

La edad y el ciclo de vida en el que se encuentra la persona es importante en los gustos, ya que
por lo general cambian con el paso del tiempo y de las circunstancias por las que se atraviesa. El
pasar por eventos criticos o cambios durante la vida, como enfermedades, divorcio, deudas,
genera nuevas necesidades.
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La ocupacién y el ingreso suelen muchas veces estar relacionados, las circunstancias
econdmicas de cada persona le hacen tener un patrén de consumo, para mantener el tipo de vida
que esta acostumbrado a llevar.

La personalidad, es decir los rasgos psicoldgicos distintivos de cada individuo, influyen en las
preferencias, es por esto que las empresas suelen usar la personalidad de la marca, que es la
mezcla de caracteristicas humanas que se pueden atribuir a una marca determinada, logrando que
la persona se identifique con el producto.

El estilo de vida es un patron de vida de la persona, marca sus elecciones, de acuerdo a sus
actividades, intereses, tiempo.

Sus valores marcan sus actitudes y comportamientos, el yo interno de las personas influye en
su patrén de compras.

Procesos del comportamiento

El comportamiento del consumidor esta regido por cuatro procesos: motivacion, percepcion,
aprendizaje y memoria.

Toda compra empieza con una necesidad por satisfacer. Cuando una necesidad es lo
suficientemente fuerte se convierte en motivacion, la motivacién es la razén que impulsa a
realizar una accion. Una vez que la persona estd motivada, esta lista para actuar y lo hara segln
su percepcion. La percepcion es el proceso que el que una persona elige e interpreta la
informacion que recibe, esta informacién interpretada es aprendida, este aprendizaje interviene su
racionalidad y sus emociones, al final, su interpretacion se graba en la memoria.

Procesos de decision de compra
El proceso de decision de compra tiene cinco fases

Figura 61 Fases de la decision de compra

Reconocer el
problema

Buscar informacion

*El comprador reconoce la existencia de una necesidad debido
a una serie de estimulos, convirtiéndose en un impulso

eLa persona se vuelve receptiva a la informacion sobre el
producto que necesita

*Procesa la informacién de las marcas que compiten y hace un

juicio para elegir las mejores

‘ *Forma preferencias y escoge la que tenga mejor percepcion
Estara alerta de la experiencia con el producto escogido y los
Post compra .
comentarios sobre otras marcas
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Como una alternativa a la investigacion tradicional de los consumidores, se han comenzado a
desarrollar técnicas neuro-cientificas que analizan la actividad cerebral, evaluando las reacciones
de la gente a los estimulos de marketing como los anuncios y su efecto (temperatura corporal,
movimieOnto de ojos, entre otros). Un descubrimiento importante aportado es que muchas
decisiones de compra pareces estar menos caracterizadas por una ponderacion logica de las
variables y mas por un proceso habitual inconsciente.

Determinacion de la poblacién y muestra
Poblacion

Poblacién es el conjunto de elementos que son objeto de estudio, acerca de los cuales
intentamos sacar conclusiones. Estos elementos presentan caracteristicas comunes.
El nimero de habitantes del Distrito Metropolitano de Quito de acuerdo a los datos
proporcionados por el INEC en base al censo de Poblacién y Vivienda realizado en el afio 2010

es de 1’619.146, y su clasificacion por edades es la siguiente:

Tabla 41 Poblacion del Distrito Metropolitano de Quito por edades

Primera Infancia 0-5 afios 86.400 83.255 169.655
Nifiez 6-12 afios 103.874 101.008 208.382
Adolescencia 13-18 afios 86.039 85.852 174.881
Adultez 19-64 afios 456.714 501.560 963.196
Tercera Edad 65 en adelante 44,912 58.120 103.032

Figura 62 Poblacion del Distrito Metropolitano de Quito por edades

103.032 169 655

B Primera Infancia
m Ni?ez

W Adolescencia

B Adultez

Tercera Edad

174.881

Para el presente proyecto, no se tomaré en cuenta el nimero de nifios que se encuentran ubicados
en la primera infancia, por debajo de los 5 afios de edad, por lo que la Poblacion a ser considerada
sera de 1°449.491 habitantes.
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Tabla 42 Poblacion del Proyecto

ETAPA EDAD POBLACION
Nifiez 6-12 afios 208.382
Adolescencia 13-18 afos 174.881
Adultez 19-64 afos 963.196
Tercera Edad 65 en adelante |103.032
TOTAL 1.449.491

El tamafio de la poblacion viene dado por el nimero de elementos que la constituyen, de
acuerdo a este nimero, la poblacion puede ser finita o infinita.

e Poblaciéon Finita es el conjunto compuesto por una cantidad limitada o pequefia de
elementos, donde podemos acceder a todos los ellos.

e Poblacion Infinita es la que tiene un nimero extremadamente grande de componentes.
Cuando la poblacién es muy grande, el estudio de todos los elementos se dificulta, por lo
que la solucion es usar una muestra.

Muestra

La muestra es un subconjunto representativo seleccionado de una poblacién, que refleja sus
caracteristicas esenciales. La muestra es una parte pequefia que se toma del total, para analizarla y
estimar generalidades.

Se utiliza la muestra porque toma menos tiempo y dinero

Formula para calcular la muestra

C(N—1)E2+prq=*z?

n

De donde:

n = Tamafo de la muestra

N = Tamafio de la poblacion

E = Error maximo admisible (5%)
p = Probabilidad de éxito (50%)

g = Probabilidad de fracaso (50%)
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z = Distribucion normal en estadistica cuando el NC=95%

B 1'449.491 = (0.50) * (0.50) * (1.96) *
" T (17229.291—1)(0.05) 2 + (0.50) * (0.50) = (1.96) 2

n =384

Luego de aplicar la formula para el célculo de la muestra, el resultado obtenido fue de 384
personas en la ciudad del Distrito Metropolitano de Quito, a las cuales se debera realizar las
encuestas.

Técnicas de obtencion de informacion

La informacion que se recopila puede ser de 2 tipos: Primaria y Secundaria.

La Informacidn Primaria es informacion original que se recaba con un fin especifico o para un
proyecto de investigacion concreto.

La Informacidn Secundaria es aquella que ya existe y se ha recopilado para cualquier otro fin.
Esta informacion es de bajo costo y de facil acceso. Cuando esta informacion esta incompleta o

es obsoleta se recurre a la informacion primaria.

Las Técnicas de recoleccién de la informacién son 3:

| | Investigacion por Observacion

| | Investigacion por Focus Groups

0

| | Investigacion a través de Encuestas

Investigacion por observacion

Es una técnica de investigacion de campo. Se puede recabar datos de forma discreta, mediante
la observacion de los entornos y actores relevantes mientras €stos compran 0 consumen
productos. Una herramienta Util son las fotografias, las que pueden proporcionar informacién
detallada.

Investigacion a través de Focus Groups

Un Focus Group o grupo de discusion, esta integrado por entre 6 a 10 personas que han sido
seleccionadas en funcidn de ciertas caracteristicas especiales, como demogréficas, psico-graficas,
u otras consideraciones. Estas personas se retinen para discutir diversos temas de interés a cambio
de un pago simbolico por su participacion. EI modelador plantea una serie de preguntas
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preparadas con anticipacién para cubrir todos los temas relevantes. Por lo general las sesiones son
grabadas.

En este tipo de investigacion se debe evitar generalizar los resultados debido a que la muestra
es demasiado pequefia y sus integrantes no son escogidos al azar.

Investigacion a través de encuestas

La encuesta es una busqueda sistematica de informacion en la que se pregunta a los
encuestados sobre los datos que se desea obtener.

Las empresas suelen realizar encuestas a un grupo de personas para conocer que quiere el
consumidor y qué es lo que le satisface, para luego generalizar los hallazgos a la totalidad de la
poblacion.

Las encuestas pueden ser telefonicas, on-line o personales, deben ser breves y sencillas.
Las encuestas tienen algunas caracteristicas que las hacen altamente utilizables:

v" Permiten obtener informacion primaria actual, concreta y especializada del tema
v’ Se ahorra tiempo al recopilar una gran cantidad de informacion

v Son aplicables a cualquier persona sin importar sus caracteristicas

v

Pueden darse de dos formas:

e Por Cuestionario: Los cuestionarios son la herramienta mas comin para recopilar informacion
primaria. El cuestionario es un conjunto de preguntas que se presenta a las personas para obtener
sus respuestas. Puede ser cerrado o abierto.

Es cuestionario cerrado cuando las preguntas son cerradas, es decir, detallan todas las
respuestas posibles, y son sencillas de interpretar y tabular.

El cuestionario abierto tiene preguntas abiertas que permiten responder con palabras propias,
revelando mas informacion sobre su forma de pensar. Son Utiles cuando interesa saber la opinion
de la persona.

El cuestionario debe tener preguntas imparciales, sencillas, concretas, evitando usar un
lenguaje técnico, con palabras ambiguas o poco comunes.

e Por Entrevista. Consiste en recabar informacién de forma verbal, realizando una serie de
preguntas tanto abiertas como cerradas, con el fin de recopilar datos sobre el tema que quiero
conocer.

Encuesta

La encuesta que se aplicara a la muestra obtenida es la siguiente:
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ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

OBJETIVO

La presente encuesta tiene fines académicos y su objetivo es recolectar informacidn referente a la
creacion de un nuevo producto con energizantes naturales, en forma de yogurt y granola.

DATOS

Género

Masculino @ Femenino @

Rango de edad

De 6 a 12 afios De 19 a 64 afios
De 13 a 18 afios 65 afios en adelante
CUESTIONARIO

1.- ¢Esta Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa de produccién y
comercializacion de yogurt y granola con energizantes 100% naturales?

S N No
2.- ¢Ha consumido Usted alguno de los siguientes energizantes?

Bebidas energizantes Barras energéticas
Suplemento Nutricional Ninguno

3.- ¢Conoce Usted los efectos nocivos que tiene el consumo excesivo de bebidas energizantes
artificiales?

)

Si No

Quincenal
Mensual

5.- ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un yogurt y granola con energizantes naturales que
beneficiaria su salud?

4.- ;Con qué frecuencia consume yogurt?

Diario
Semanal

||

$0.70 - $1.10
$1.10 - $1.50

$1.50 - $1.85
$1.85 - $2.00

s

6.- ¢Esta Usted de acuerdo con los productos y precios que ofrece la competencia?

1]

]
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Si No
7.- ¢En qué lugar Usted preferiria adquirir el producto?

Supermercados Tiendas
Farmacias Colegios

8.- (Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir un producto?

Precio Calidad
Presentacion Marca

9.- ¢Qué innovaria en la elaboracién de un yogurt y granola energizantes?

Sabor Tamafio
Contenido Calorico Todas

Muchas gracias por su colaboracion
Andlisis de la informacion

El andlisis de la informacion consiste en la tabulacion de los datos recolectados, lo que
permitird determinar la respuesta a varios interrogantes respecto a temas como la aceptacion que
tendria el producto y su potencial de ventas, las preferencias de los consumidores, asi como el
precio idoneo para colocarlo en el mercado.

Datos Generales

Pregunta 1Género

Geénero
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Masculino 249 64,8 64,8 64,8
Femenino 135 35,2 35,2 100,0
Total 384 100,0 100,0




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR JAPON
GUIA DE APRENDIZAJE

Género

B Mmasculino
O Femenino

35,16%

64,84%

Andlisis. De los datos obtenidos de la primera pregunta, se desprende que el  64.58% de la
muestra es de género masculino, y el restante 35.42% corresponde al género femenino.

Pregunta 2 Rango de Edad

Rango de edad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos De 6 a 12 afios 31 8,1 8,1 8,1
De 13 a 18 afios 96 25,0 250 331
De 19 a 64 afios 223 58,1 58,1 911
De 65 afios en adelante 34 8,9 8,9 100,0
Total 384 100,0 100,0

Rango de edad
M De 6 a 12 afios
EDe 13 a 18 afios
ODe 19 a 64 afios

De 65 aios en
= adelante

Andlisis. De los datos recopilados de la segunda pregunta, se desprende que el 58,07% de la
muestra corresponde al rango de edad de personas adultas, seguido por los adolescentes, que
llegan al 25%, las personas de la tercera edad y los nifios ocupan el tercer y cuarto lugar de la
muestra, con lo que podemos concluir que nuestros mayores clientes serian los adultos y
adolescentes.

Cuestionario
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Pregunta 1 (Estd Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa de
produccion y comercializacion de yogurt y granola con energizantes 100% naturales?

¢Esta Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa de produccion

y comercializacion de yogurt y granola con energizantes 100% naturales?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Si 376 97,9 97,9 97,9
No 8 2,1 2,1 100,0
Total | 384 100,0 100,0

¢Esta Usted de acuerdo con la implementacion de una empresa de
producciéon y comercializacion de yogurt y granola con energizantes
100% naturales?

M si
ENo

Analisis. De los datos obtenidos de la pregunta, se desprende que el 98% de la muestra esta de
acuerdo con la creacion de la empresa, sin embargo cabe sefialar que un 2% no acepta la idea, el
mMismo que es un porcentaje pequefio.

Pregunta 2 ;Ha consumido Usted alguno de los siguientes energizantes?

¢Ha consumido Usted alguno de los siguientes energizantes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Bebidas energizantes 179 46,6 46,6 46,6
Suplemento Nutricional 60 15,6 15,6 62,2
Barras energéticas 53 13,8 13,8 76,0
Ninguno 92 24,0 24,0 100,0
Total 384 100,0 100,0




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR JAPON
GUIA DE APRENDIZAJE

2Ha consumido Usted alguno de los siguientes energizantes?

Bl Bebidas energizantes

Suplemento
= Nutricional

[CJBarras energéticas
B Ninguno

Andlisis. La recopilacion de informacion dio como resultado que el 47.14% de la muestra
consume bebidas energizantes, siendo los preferidos por las personas que ingieren los productos
energizantes, seguido por los suplementos nutricionales y las barras energéticas que representan
el 15.63% y 13.54% respectivamente. Sin embargo, existe un 23.70% que prefiere no consumir
energizantes.

Pregunta 3 ¢Conoce Usted los efectos nocivos que tiene el consumo excesivo de bebidas
energizantes artificiales?

¢Conoce Usted los efectos nocivos que tiene el consumo
excesivo de bebidas energizantes artificiales?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 186 48,4 48,4 48,4
No 198 51,6 51,6 100,0
Total | 384 100,0 100,0

¢Conoce Usted los efectos nocivos que tiene el consumo excesivo de
bebidas energizantes artificiales?

W si
EnNo

Analisis. Respecto a la pregunta, se determina que el 51.82% de la muestra no tiene
conocimiento sobre los efectos nocivos que puede causar el consumo de energizantes artificiales,
sin embargo el 48.18% si posee nociones al respecto, aunque al ser encuestados, algunos
indicaron que sus conocimientos son basicos.
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Pregunta 4 ¢ Con qué frecuencia consume yogurt?

¢ Con qué frecuencia consume Usted yogurt?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Diario 142 37,0 37,0 37,0
Semanal 169 44,0 440 81,0
Quincenal 53 13,8 13,8 94,8
Mensual 20 52 52 100,0
Total 384 100,0 100,0

¢Con qué frecuencia consume Usted yogurt?
M Diario
[ semanal
JQuincenal
M Mensual

Andlisis. La tabulacion de las encuestas indica que el 44.01% de la muestra consume
semanalmente yogurt, que un 36.98% lo hace diariamente, un 13.80% lo hace cada quince
dias y el 5.21% restante lo hace una vez al mes. Estos datos nos indican que la mayor parte de
la muestra consume yogurt de forma diaria y semanal.

Pregunta 5 ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un yogurt y granola con
energizantes naturales que beneficiaria su salud?

¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un yogurt y granola con
energizantes naturales que beneficiaria su salud?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos $0.70 - $1.10 ] 119 31,0 31,0 31,0
$1.10-$150 ]176 45,8 45,8 76,8
$1.50-$185 |71 18,5 18,5 95,3
$1.85-$2.00 |18 47 47 100,0
Total 384 100,0 100,0
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M $0.70
Os$1.10
[s$1.50
W s1.85

¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por un yogurt y granola
con energizantes naturales que beneficiaria su salud?

- $1.10
- $1.50
-$1.85
- $2.00

Analisis. Por un yogurt y granola con energizantes naturales, el 45.05% de la muestra esta de
acuerdo en pagar de $1.10 a $1.50, seguido por el 32.29% que pagaria de $0.70 a $1.10, el
18.23% pagaria $1.50 a $1.85 y solamente el 4.43% pagaria de $1.85 a $2.00

Pregunta 6 ¢Estd Usted de acuerdo con los productos y precios que ofrece la
competencia?

¢Estad Usted de acuerdo con los productos y precios que ofrece la
competencia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 306 79,7 79,7 79,7
No 78 20,3 20,3 100,0
Total | 384 100,0 100,0

¢ Esta Usted de acuerdo con los productos y precios
que ofrece la competencia?

M si
CINeo

Analisis. ElI 79.95% de la muestra estd de acuerdo con los productos de la competencia, sin
embargo, el 20.05% restante no lo esta, lo que representa un mercado potencial para el proyecto.
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Pregunta 7 ¢En qué lugar Usted preferiria adquirir el producto?

¢En qué lugar Usted preferiria adquirir el producto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélidos Supermercados 217 56,5 56,5 56,5
Farmacias 13 3,4 3.4 59,9
Tiendas 102 26,6 26,6 86,5
Colegios 52 13,5 13,5 100,0
Total 384 100,0 100,0
Z&En qué lugar Usted prefiriria adquirir el prEg;:EzE;:ados

ClTiendas
B colegios

Andlisis. De los datos obtenidos, la mayor parte de la muestra que es el56.77% prefiere adquirir
el producto en los supermercados, seguido por el 26.82% que lo adquiriria en las tiendas, el
13.54% lo compraria en colegios y universidades, y solamente el 2.86% lo haria en las farmacias,
lo que ayudara a dar impulso a los canales de distribucion adecuados.

Pregunta 8 ¢(Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir un
producto?

¢Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir un

producto?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Precio 121 315 31,5 31,5
Presentacion | 52 135 13,5 451
Calidad 191 49,7 49,7 94,8
Marca 20 5,2 5,2 100,0
Total 384 100,0 100,0
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¢ Qué aspecto considera Usted importante al momento de adquirir un
producto?
M Precio
[ Presentacion
O calidad
B Marca

Analisis. La tabulacién de los datos determina que la mayor parte de la muestra que es el 48.96%
piensa que el aspecto mas importante al adquirir un producto es la calidad del mismo, el 32.29%
considera que el precio es importante, seguido por el 13.54% que se fija en la presentacion y el
5.21% que lo hace por la marca.

Pregunta 9 ;Qué innovaria en la elaboracion de un yogurt y granola energizantes?

¢ Qué innovaria Usted en la elaboracion de un yogurt y granola energizante?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Sabor 199 51,8 51,8 51,8
Contenido calérico | 70 18,2 18,2 70,1
Tamafio 74 19,3 19,3 89,3
Todas 41 10,7 10,7 100,0
Total 384 100,0 100,0

¢Qué innovaria Usted en la elaboracion de un yogurt y granola
energizante?

[l sabor

[ Contenido calérico

[ Tamario

M Todas




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR JAPON
GUIA DE APRENDIZAJE

Andlisis. El 51.30% de la muestra piensa que innovar el sabor seria una buena alternativa, el
19.27% piensa que el tamafio, el 18.49% el contenido calérico y un 10.94% cree que las 3
innovaciones.

Demanda

(Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2006), Define a la demanda como “la cantidad de
bienes y servicios que el mercado requiere solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad
especifica a un precio determinado”. (Pag.17).

Las necesidades son requerimientos humanos basicos como alimento y agua. Estas
necesidades se convierten en deseos cuando se dirigen a objetos especificos que pueden
satisfacerlas. Las demandas son deseos de un producto especifico respaldadas por la capacidad de
pago. Las empresas deben medir no solo cuantas personas quieren su producto, sino también
cuantas carecen de él y pueden pagarlo. (Kotler & Keller, 2012)

La demanda esta en funcion del precio, de los ingresos y del comportamiento del consumidor.
Existen 8 estados posibles de demanda

e Demanda Negativa: al consumidor le desagrada el producto

e Demanda Inexistente: el consumidor no es consciente o no le interesa el producto

e Demanda Latente: El consumidor puede compartir una necesidad fuerte que no es satisfecha por

los productos existentes

Demanda Decreciente: el consumidor compra con menor frecuencia

Demanda Irregular: las compras varian segun el mes, la semana, la estacion

Demanda Completa: compran adecuadamente todos los productos del mercado

Demanda Excesiva: hay mas consumidores que quieren comprar el producto de los que se puede

satisfacer

¢ Demanda Malsana: los consumidores se ven atraidos por productos que tienen consecuencias
sociales indeseables.

Demanda Histérica

Cuando existe informacion estadistica resulta facil conocer el monto y comportamiento
histdrico de la demanda. Cuando no se cuenta con esta informacion, la investigacién de campo
sirve como recurso para obtener datos y cuantificar la demanda.

Una vez realizada la investigacion, se desprende que no existe demanda historica para el
producto, por lo tanto, se utilizara los datos de la encuesta para calcular la demanda actual y la
demanda futura.

3.02.02 Demanda Actual

Para los efectos del analisis existen varios tipos de demanda, que se pueden clasificar de la
siguiente manera:
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porsu * DEMANDA INSATISFECHA: lo producido u ofrecido no cubre los requerimientos delmercado
oportunidad * DEMANDA SATISFECHA: lo ofrecido al mercado es lo gue éste requiere

= DE BIENES NECESARIOS: sonlos que lasociedad requiere parasudesarrollo (vestido)
porsu necesidad = DE BIENES NO NECESARIOS: llamado consumo suntuario, se realiza para satisfacerun gustoy nouna
necesidad

por su
temporalidad * DEMANDA CONTINUA: permanece por largos periodosy aumenta con la poblacion

* DEMANDA CICLICA: se realiza por periodos del afio (navidad)

= DE BIENES FINALES: son adquiridos por el consumidor para su uso directo

[Earsl destino = DE BIENES INTERMEDIOS: requieren algun proceso parasuconsumo final

Calculo de la Demanda Actual

Para calcular la demanda actual se procedié a tomar como referencia los datos obtenidos en la
encuesta realizada a la muestra, utilizando la poblacion y la tasa de crecimiento.

Tabla 43 Datos para calcular la demanda actual:

Poblacién 1.449.491,00
Total Encuestas 384,00
Porcentaje mayor de aceptacion 98,18
Porcentaje mayor de frecuencia 44,01

Tabla 44 Resultados de la encuesta

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

ACEPTACION
Poblacién * Porcentaje de Aceptacién mayor
1,449,491 * 0,9818

Aceptacion de personas
1,423,110,26

FRECUENCIA
Aceptacion  * Porcentaje de Frecuencia * tiempo =  Frecuencia de Compra
1,423,110,26 *  0,4401 *12 = 7,515,729,91

PRECIO PROMEDIO
Rango de precios / 2 Precio Promedio
($1,10 + $1500 / 2 = $1,30
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Tabla 45 Calculo de la Demanda Actual

CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

Frecuencia de compra * Precio promedio aceptado
7,515,729,91 * $1,30

Aceptacion de personas
$9,770,448,88

Demanda Proyectada

Los cambios futuros de la demanda se pueden conocer con cierta exactitud si se usan técnicas
estadisticas.

Para realizar el calculo de la demanda proyecta se utilizara la tasa de crecimiento poblacional.

Tabla 46 Proyeccion de la Demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA

DEMANDA TASA DE CRECIMIENTO | DEMANDA
ANOS ACTUAL POBLACIONAL PROYECTADA
2014 $9.770.448,88 1,00 $9.770.448,88
2015 9.770.448,88 1,015 9.917.005,61
2016 9.917.005,61 1,015 10.065.760,70
2017 10.065.760,70 1,015 10.216.747,11
2018 10.216.747,11 1,015 10.369.998,31
2019 10.369.998,31 1,015 10.525.548,29

Oferta

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes o productores
estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado. La oferta esta en
funcién de los precios del producto en el mercado.

Existen tres tipos de oferta:

e Oferta Competitiva: los productores se encuentran en libre competencia determinada por la
calidad, precio, y servicio que ofrece al consumidor.

e Oferta Oligopolica: existe un grupo pequefio de productores que dominan el mercado y
determinan precios

e Oferta Monopdlica: en esta oferta existe un solo productor del bien o servicio, 0 posee mas del
95% del mercado, por lo que domina el mercado, impone calidad, precio y cantidad.
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Oferta Historica

Una vez que se ha realizado la investigacion, se puede determinar que no existe oferta
historica debido a que es un producto nuevo en el mercado.

Oferta Actual

El fin de analizar la oferta es medir las cantidades en que una economia puede poner a
disposicion del mercado un bien o servicio.

Para calcular la oferta se utiliza la pregunta referente a la competencia de la siguiente manera
y en base a la demanda proyectada.

Célculo de la Oferta Actual

Tabla 47 Oferta Actual
OFERTA ACTUAL
Porcentaje  de la
Afios Demanda competencia Oferta
2014 $9.770.448,88 0,7995 $7.811.473,88

Oferta Proyectada

Para la realizacién de la proyeccion de la oferta, se toma el porcentaje positivo de la muestra
que esta satisfecha con los productos que ofrece la competencia, el cual fue del 79.95%.

Tabla 48Proyeccion de la Oferta

PROYECCION DE LA OFERTA

Demanda Porcentaje de la | Oferta
Afos Proyectada Competencia Proyectada
2015 $9.917.005,61 0,7995 $7.928.645,99
2016 10.065.760,70 0,7995 8.047.575,68
2017 10.216.747,11 0,7995 8.168.289,31
2018 10.369.998,31 0,7995 8.290.813,65
2019 10.525.548,29 0,7995 8.415.175,86

Balance Oferta — Demanda
Balance Actual

La Demanda Insatisfecha es la cantidad de bienes o servicios que posiblemente el mercado
consuma en los afios futuros, que no ha podido ser cubierta y sobre la cual ningun productor
actual podra satisfacer si se mantienen las condiciones en las cuales se realizo el célculo, y al cual
el proyecto pretende llegar.
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Balance Proyectado

Luego de que se ha obtenido la demanda y la oferta, se debe establecer la demanda
insatisfecha que existe en el mercado, la cual se obtiene restando la demanda menos la oferta.

Tabla 49 Balance Oferta Demanda

BALANCE OFERTA - DEMANDA
Demanda Balance o Demanda
Afos Proyectada Oferta Proyectada | Insatisfecha
2015 $9.917.005,61 7928645,99 $1.988.359,63
2016 10.065.760,70 8047575,68 2.018.185,02
2017 10.216.747,11 8168289,31 2.048.457,80
2018 10.369.998,31 8290813,65 2.079.184,66
2019 10.525.548,29 8415175,86 2.110.372,43

La gestion de proyectos establece que cuando se trata de una nueva unidad de produccion, la
misma esta en la capacidad de cubrir la demanda entre un 2% y un 6%

En este caso, la demanda cubierta por la empresa serd de $99.417,98 al afio, lo que
corresponde a $8.284,83 mensuales.

ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es una parte muy importante dentro de un proyecto. El objetivo del
estudio financiero es determinar el monto de los recursos econémicos que seran necesarios para
llevar a cabo el proyecto, asi como una serie de indicadores que seran la base para realizar la
evaluacion econémica del proyecto.

Ingresos Operacionales y no Operacionales

Los ingresos operacionales son los que se relacionan directamente a la razon de ser del
negocio. Si un ingreso no corresponde al objeto social de la empresa, se lo considera un Ingreso
no operacional, al no ser propio del giro del negocio.

Para poder realizar el calculo de los ingresos operacionales, es necesario identificar los 3
costos fundamentales que se requieren para su célculo:

MOD (Mano de obra directa)
MPD (Materia prima directa)
CIF (Costos Indirectos de fabricacion)

MOD (Mano de Obra Directa)
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La mano de obra directa es el esfuerzo fisico o mental que se consume al elaborar un producto
0 servicio.

Tabla 57 Tiempos de produccion

TIEMPOS DE PRODUCCION

Tiempo X
Proceso Minutos | Unidades | unidad
Recepcién de materia prima_ | 50 5400 0,009
Elaboracién del yogurt 242 3000 0,081
Elaboracion de la granola 60 800 0,075
Envasado del producto 5 60 0,083
Control de calidad 10 100 0,100
Almacenamiento 10 800 0,013
TOTAL 0,361
Tabla 58 Produccion anual
PRODUCCION ANUAL
Tiempo X | Produccién Produccion Produccion
Minutos x dia | unidad diaria mensual anual
480,00 0,36 1.330,52 29.271,54 351.258,45
TOTAL 29.271,54 351.258,45
Tabla 59 Mano de obra directa
MOD (Mano de obra directa)
Sueldo Décimo Décimo Fondos de | Total
Concepto mensual Tercero Cuarto Reserva Mensual Total Anual
Jefe de Producciéon | $ 600,00 | $ 50,00 $ 2833 | $ 50,00 | $ 728,33 $  8.740,00
Trabajador 1 $ 340,00 | $ 2833 | $ 2833 | $ 28,33 | $ 425,00 $  5.100,00
Trabajador 2 $ 340,00 | $ 28,33 $ 2833 | $ 28,33 | $ 425,00 $ 5.100,00
TOTAL $1.578,33 $ 18.940,00

MPD (Materia Prima Directa)

La materia prima directa son todos aquellos materiales que son usados para la elaboracién del
producto final.

Tabla 60 Materia prima directa

MPD (Materia prima directa)

Cantidad | Cantidad Produccion Costo Costo
Detalle unitaria mensual medida | mensual Unitario Mensual Costo Anual
Leche 150,00 4.390.730,68 ml 29.271,54 $ 0,06 $ 1.756,29 | $ 21.075,51
Fermento Lactico | 0,03 878,15 sobre 29.271,54 $ 0,01 $ 186,17 | $ 2.234,00
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Leche en polvo 1,00 29.271,54 gr 29.271,54 3$ 0,01 $ 181,48 | $ 2.177,80
Endulzante 17,00 497.616,14 gr 29.271,54 $ 0,04 $ 1.097,68 | $ 13.172,19
Sunfo 0,80 23.417,23 gr 29.271,54 $ 0,00 $ 117,09 | $ 1.405,03
Noni 8,00 234.172,30 gr 29.271,54 $ 0,01 $ 351,26 | $ 4.21510
Boroj 8,00 234.172,30 gr 29.271,54 $ 0,02 $ 468,34 | $ 5.620,14
Avena 8,00 234.172,30 ar 29.271,54 $ 0,01 $ 34540 | $ 4.144,85
Maca 2,00 58.543,08 gr 29.271,54 $ 0,04 $ 129234 | $ 15.508,06
Amaranto 5,00 146.357,69 gr 29.271,54 $ 0,09 $ 263444 | $ 31.613,26
Almendra 5,00 146.357,69 gr 29.271,54 $ 0,08 $ 234172 | $ 28.100,68
Miel 3,00 87.814,61 ml 29.271,54 $ 0,03 $ 989,38 | $ 11.872,54
Pasas 5,00 146.357,69 gr 29.271,54 $ 0,03 $ 731,79 | $ 8.781,46
Panela 5,00 146.357,69 gr 29.271,54 $ 0,01 $ 146,36 | $ 1.756,29
TOTAL $ 0,43 $ 12.639,74 | $151.676,91

CIF (Costos Indirectos de Fabricacion)

Los Costos indirectos de fabricacion son todos los asociados con la fabricacion, excepto la
mano de obra y la materia prima, incluyendo suministros, impuestos, mantenimientos y materia o
mano de obra que no esta relacionada directamente con la elaboracion del producto, pero que es
parte esencial para ello.

Tabla 61 Servicios basicos

) Produccién | Administracion | Ventas

SERVICIOS BASICOS 70% 20% 10%
Costo Costo

Concepto | Mensual Anual Anual Anual Anual
Agua $ 20,00 $ 240,00 | $168,00 $ 48,00 $ 24,00
Luz $ 70,00 $ 840,00 | $588,00 $ 168,00 $ 84,00
Teléfono | $ 35,00 $ 420,00 $ 273,00 $ 147,00
Internet $ 65,00 $ 780,00 $ 507,00 $ 273,00
TOTAL | $190,00 $2.280,00 | $756,00 $ 996,00 $ 528,00

Tabla 62 Materiales de seguridad

MATERIALES DE SEGURIDAD

Concepto Costo Cant | Costo Mensual Costo Anual
Botas $ 12,00 300 | $ 36,00 $ 432,00
Guantes $ 0,03 3,00 $ 0,09 $ 1,08
Cofia $ 0,10 300 | $ 0,30 $ 3,60
Mascarilla $ 0,12 30 |$ 0,36 $ 4,32
Mandil $ 7,00 3,00 $ 21,00 $ 252,00
TOTAL $ 57,75 $ 693,00

Tabla 63 Materiales de envasado

MATERIALES DE ENVASADO
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Concepto Costo Cant Costo Mensual Costo Anual
Etiquetas $ 0,04 29.27154 | $ 1.170,86 $ 14.050,34
Aluminio $ 0,01 29.27154 | $ 292,72 $ 3.512,58
Envases $ 0,05 2927154 | $ 1.463,58 $ 17.562,92
TOTAL $ 0,10 $  2.927,15 $ 35.125,85

Tabla64 Costos Indirectos de Fabricacion

CIF (Costos Indirectos de Fabricacion)

Costo
Concepto Costo Mensual Costo Anual Cant Unitario
Servicios basicos $ 63,00 $ 756,00 |351.25845 | $ 0,00
Material de
seguridad $ 57,75 $ 693,00 |351.25845 | $ 0,00
Envasado $  2.927,15 $ 3512585 |351.258,45 | $ 0,10
TOTAL $  3.047,90 $ 36.574,85 $ 0,10

Tabla65 Costo de Produccion Unitario

COSTO UNITARIO DE

PRODUCCION

Concepto Costo Unit
MOD (Mano de obra directa) $ 0,05
MPD (Materia prima directa) $ 0,43
CIF (Costos indirectos de fabricacion $ 0,10
CUP $ 0,59

Célculo de Ingresos Operacionales

Una vez que se han determinado los tres principales costos, se realiza el respectivo calculo de
los ingresos operacionales tomando en consideracion una utilidad del 61%,
Tabla 66 Ingresos Operacionales

INGRESOS OPERACIONALES

Concepto Valor

Costo de produccién unitario $ 0,59
Utilidad del 61% $ 0,36
P.V.P. $ 0,95
Produccion Mensual 29.271,54
Ingresos Mensuales $ 27.798,23
Ingresos Anuales $333.578,73

Se procedera posteriormente a su proyeccion en el tiempo de duracion estandar del proyecto
que es de 5 afios, tomando en consideracion la tasa de crecimiento poblacional

Tabla 67 Ingresos Operacionales Proyectados
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INGRESOS PROYECTADOS

Tasa de Crecimiento del sector | Ingreso

Afo Ingreso Actual 6,19% Proyectado

afio base 2014 | $ 333.578,73 $ 333.578,73
2015 $ 333.578,73 1,0619 $ 354.227,25
2016 $ 354.227,25 1,0619 $ 376.153,92
2017 $ 376.153,92 1,0619 $ 399.437,85
2018 $ 399.437,85 1,0619 $ 424.163,05
2019 $ 424.163,05 1,0619 $ 450.418,75

Célculo de Ingresos No Operacionales

El presente proyecto no genera ningun tipo de Ingreso No Operacional, pues la empresa se
dedica a una sola actividad comercial y no posee actividades ajenas al giro del negocio.

Costos

(Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2006). Afirma: “se puede decir que el costo es un
desembolso en efectivo o en especie”. (pag. 169).

Los costos son los valores que se desembolsan para realizar la elaboracién del producto. Se
clasifican en costos directos y costos indirectos.

Costo Directo
Son aquellos que tienen relacion directa con la elaboracion del producto
Tabla 68 Costos Directos

COSTO DIRECTO

MPD (Materia prima directa) | $ 151.676,91

MOD (Mano de obra directa) | $ 18.940,00
TOTAL $ 170.616,91

Costo Indirecto

Son todos los costos que no intervienen directamente en la transformacion del producto, pero
aportan indirectamente.

Tabla 69 Costos indirectos

COSTO INDIRECTO

Servicios bésicos $ 756,00
Material de seguridad $ 693,00
Envasado $ 35.125,85
TOTAL $ 36.574,85
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Gastos

Gastos son todos aquellos desembolsos que se usan para cubrir obligaciones o actividades que
pertenecen a las operaciones o que se relacionan con venta, funcionamiento o ejecucion.

Gastos Administrativos

Son los que provienen de la realizacion de la funcién administrativa de la empresa. Se toman
en consideracion las remuneraciones, materiales de aseo y suministros.

Tabla 70 Gastos de Personal

GASTOS DE PERSONAL

Sueldo Décimo Décimo Fondos de
Concepto Cant mensual Tercero Cuarto Reserva Total Mensual | Total Anual
Gerente General 1 $ 800,00 | $ 66,67 | $ 2833 | $ 66,67 $ 961,67 | $ 11.540,00
Secretaria 1 $ 340,00 | $ 2833 | $ 2833 | $ 2833 $ 425,00 | $ 5.100,00
Contador 1 $ 200,00 | $ 16,67 | $ 2833 | $ 16,67 $ 261,67 | $ 3.140,00
Administrador 1 $ 500,00 | $ 4167 | $ 2833 | $ 4167 $ 611,67 | $ 7.340,00
Auxiliar comercial | 1 $ 400,00 | $ 3333 | $ 2833 | $§ 3333 $ 49500 | $ 5.940,00
TOTAL 5 $ 224000 |$ 186,67 | $ 14167 | $ 186,67 $ 2.755,00 | $ 33.060,00

Tabla 71 Material de Aseo y Limpieza

MATERIAL DE ASEO Y LIMPIEZA

Descripcion Cant anual | Costo unitario Costo anual
Escoba 3 3$ 2,00 $ 6,00
Recogedor 2 $ 1,00 $ 2,00
Trapeador 3 $ 2,50 $ 7,50
Desinfectante | 5 $ 2,00 $ 10,00
Cloro 3 $ 1,00 $ 3,00
Ambiental 3 $ 3,00 $ 9,00
TOTAL $ 11,50 $ 37,50
Tabla 72 Suministros de oficina

SUMINISTROS DE OFICINA

Descripcion Cant anual | Costo unitario | Costo anual
Resma de papel 4 $ 4,00 $ 16,00
Block de facturas | 4 $ 10,00 $ 40,00
Lapices 16 $ 0,50 $ 8,00
Boligrafos 32 $ 0,50 $ 16,00
Grapas $ 1,00 $ 2,00
Clips $ 1,00 $ 2,00
TOTAL $ 17,00 $ 84,00
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Tabla 73 Otros Gastos Administrativos

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Costo
Descripcion mensual Costo anual
Servicios Bésicos $ 83,00 | $ 996,00
Renta $ 500,00 | $ 6.000,00
TOTAL $ 583,00 | $ 6.996,00

Gastos de Ventas

Son los desembolsos hechos para realizar la comercializacién de un producto o servicio;
abarcan varias actividades, como mercadotecnia, investigacion y desarrollo, estudios,
promotores, entre otros.

Tabla 74 Gastos de ventas

GASTOS DE VENTAS

Descripcién Cant | Valor mensual | Valor anual
Servicios Basicos 1 $ 44,00 $ 528,00
Gasolina 10 $ 100,00 $1.200,00
Tarjetas de presentacion | 300 $ 10,00 $ 120,00
Publicidad 12 $ 60,00 $ 720,00
Material pop 300 $ 300,00 $3.600,00
TOTAL $ 514,00 $6.168,00

Proyeccion de Costos y Gastos

Se realiza la proyeccion de costos y gastos, para los 5 afios, que es el tiempo de duracion
estandar del proyecto.

Tabla 75 Proyeccion de Costos de Produccion

PROYECCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Valor para

< |la

Concepto | 2oet A" | proyeccion | 2015 2016 2017 2018 2019

Inflacion

327%
MOD $ 18.940,00 |1,0327 $ 1055934 | $ 2019893 | $ 2085943 | $ 2154154 | $ 2224595
MPD $151.676,91 | 1,0327 $156.636,75 | $161.758,77 | $ 167.04828 | $ 172.510,76 | $ 178.151,86
CIF $ 36.574,85 | 10827 $ 37.77084 | $ 39.00595 | $ 4028144 | $ 4159865 | $ 4295892
TOTAL PROYECCION DE COSTOS DE
PRODUCCION $213.966,93 | $220.963,65 | $ 228.189,16 | $ 235.650,94 | $ 243.356,73

Tabla 76 Proyeccion de Gastos Administrativos

‘ PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
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Valor para
=~ |la

Descripcion ZB?S‘Q A0 | proveccion | 2015 2016 2017 2018 2019

Inflacion

3,27%
Gastos de
Personal $ 33.060,00 | 1,0327 $ 34.141,06 | $ 35.257,47 $ 36.410,39 | $ 37.601,01 $ 38.830,57
Materiales de
Limpieza y
Aseo $ 37,50 |1,0327 $ 3873 | $ 39,99 $ 4130 | $ 42,65 $ 44,05
Suministros de
Oficina $ 84,00 |1,0327 $ 86,75 | $ 89,58 $ 9251 | $ 95,54 $ 98,66
Otros  gastos
administrativos | $ 6.996,00 | 1,0327 $ 722477 | $ 7.461,02 $ 770499 | $ 7.956,95 $ 821714
TOTAL PROYECCION DE GASTOS
ADMINISTRATIVOS $ 4149130 | $ 42.848,07 $ 4424920 | $ 45.696,15 $ 47.190,41

Tabla 77 Proyeccion de Gastos de Ventas

PROYECCION DE GASTOS DE VENTAS

Valor para

=~ |la

Descripcién égls‘é ARO | broveccion | 2015 2016 2017 2018 2019

Inflacion

3,27%
Gastos  de
ventas $ 6.168,00 | 1,0327 $ 636969 | $ 6.577,98 $ 679308 | $ 7.01522 | $ 7.24461
TOTAL PROYECCION DE GASTOS
ADMINISTRATIVOS $ 6.369,69 | $ 6.577,98 $ 679308 | $ 7.01522 | $ 7.24461

5.02.06 Costos Financieros

Son los intereses que se deben pagar debido a los capitales obtenidos en préstamo.

Costos Fijos y Variables

Estos costos son valores que se desembolsaran ya sea para fines administrativos o comerciales.

Tabla 78 Costos Fijos y Costos Variables

PROYECCION DE COSTOS

ANUALES
CONCEPTO ZB(;:I;: Afio 2015 2016 2017 2018 2019
Costos Fijos
Depreciacion $ 17.092,46 | $ 17.092,46 | $ 17.092,46 | $ 17.092,46 | $ 16.23579 | $ 16.235,79
Amortizacion de la Inversion
Diferida $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00
Sueldos Administrativos $ 33.060,00 | $ 34.141,06 | $ 3525747 | $ 36.410,39 | $ 37.601,01 | $ 38.830,57
Servicios Basicos $ 152400 | $ 157383 | $ 162530 | $ 1.67845| $ 1.73333| $ 1.790,01
Otros Gastos Administrativos $ 699600 | $ 722477 | $ 746102 | $ 7.70499 | $ 7.95695| $ 8.217,14
Total Costos Fijos $ 58.872,46 | $ 60.232,12 | $ 61.636,25 | $ 63.086,29 | $ 63.727,08| $ 65.273,51
Costos Variables
MPD $151.676,91 | $156.636,75 | $161.758,77 | $167.048,28 | $ 172.510,76 | $ 178.151,86
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MOD $ 18.940,00 | $ 19.559,34 | $ 20.198,93 | $ 20.859,43 | $ 21.54154 | $ 22.245,95
CIF $ 3657485 | $ 37.770,84 | $ 39.00595 | $ 40.281,44 | $ 4159865 | $ 42.958,92
Gastos Ventas $ 616800 | $ 6.36969 | $ 657798 | $ 6.793,08 | $ 7.01522| $ 7.244,61
Total Costos Variables $213.359,76 | $220.336,62 | $227.541,63 | $234.982,24 | $ 242.666,16 | $ 250.601,34
Total Costos Anuales $272.232,22 | $280.568,75 | $289.177,88 | $298.068,53 | $ 306.393,24 | $ 315.874,85

Inversiones

La inversion es el capital inicial, o los recursos necesarios que se colocan en un proyecto o
iniciativa empresarial con el fin de dar inicio a sus actividades, con el fin de recuperarlo con
intereses en caso de que genere ganancia.

Inversion Fija

La inversion fija es el conjunto de recursos tangibles y no tangibles necesarios para la
realizacion del proyecto, se llama fija porque el proyecto no puede desprenderse facilmente de él
sin que se perjudique la empresa. Estos recursos tienen una vida Util mayor a un afio y se
deprecian, estos recursos son maquinaria, equipos muebles, vehiculos, edificio, entre otros.

Activos Fijos

(Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2006), dice que el activo fijo es el conjunto de bienes
que son propiedad de la empresa. Es llamado fijo porque la empresa no puede desprenderse
facilmente de él sin que ello ocasiones problemas a sus actividades productivas.

Activos Nominales (diferidos)

Es el conjunto de bienes intangibles de propiedad de la empresa necesarios para su
funcionamiento. Son aquellas inversiones que son utilizadas para la documentacién de los
requisitos de constitucion, permisos de funcionamientos.

Capital de Trabajo

(Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos, 2006), se refiere al capital del trabajo, desde el punto
de vista contable, como la diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante;
desde el punto de vista practico, es el capital adicional (distinto de la inversion en activo fijo y
diferido), con que hay que contar para que empiece a funcionar la empresa. El Capital de Trabajo
es el monto econdémico con el cual las empresas cubren la brecha existente entre el arranque de
las operaciones y el inicio de la captacion de las ganancias que éstas generan.

Tabla 79 Inversiones

INVERSIONES

Recurso

Concepto Uso de fondo | Recurso Propio | Financiero

Activos Fijos
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Vehiculo $ 17.500,00 | $ 10.500,00 $ 7.000,00
Maquinariay Equipos | $ 61.894,95 | $ 39.572,16 $ 22.322,79
Equipo de oficina $ 344,00 | $ 344,00 $ -
Equipo de computacion | $  2.570,00 | $ 2.570,00 $

Muebles y enseres $ 1.440,00| $ 1.440,00 $ -
Total de activos fijos $ 8374895 | $ 54.426,16 $ 29.322,79
Activos Diferidos

Gastos de constitucion $ 1.000,00| $ 1.000,00 $

Total de activos

diferidos $ 1.000,00| $ 1.000,00 $

Capital de Trabajo

Costos de Produccion $ 17.26598 | $ 17.265,98 $

Gasto Administrativo $ 334813 | $ 3.348,13 $

Gasto de Ventas $ 514,00 $ 514,00 $

Total capital de

Trabajo $ 21.128,10| $ 21.128,10 $ -
Total de Inversién $ 105.877,05 | $ 76.554,27 $ 29.322,79
Participacion 100,00% 72,30% 27,70%

mientras que el 27,70% seréa financiado a través de un préstamo.

Fuente de Financiamiento y uso de fondos

Una empresa esta financiada cuando ha pedido capital en préstamo para cubrir sus necesidades

econémicas.

Amortizacion de Financiamiento (tabla de amortizacion)

El término amortizacion significa el cargo anual que se hace para recuperar la inversion. Se
aplica a los activos diferidos o intangibles. Indica la cantidad de dinero que se ha recuperado de

la inversion inicial con el paso de los afios.

Tabla 80 Tabla de Amortizacién del Préstamo

MONTO 29322,79
INTERES 10,21%
PLAZO 2 ANOS
PERIODOS 4
TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMO
o CAPITAL CUOTA  DE | CAPITAL
ANOS PERIODO (MONTO) INTERES PAGO PAGADO SALDO
2014(Afio Base) | 0 $  29.322,79 $ 29.322,79
2015 1 $  29.322,79 $ 149693 | $  7.330,70 $ 882762 | $ 21.992,09
$  21.992,09 $ 112270 | $  7.330,70 $ 845339 | $ 14.661,39
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2016 3 $ 14.661,39 $ 748,46 | $ 7.330,70 $ 8.079,16 $ 7.330,70
4 $ 7.330,70 $ 37423 | $ 7.330,70 $ 7.704,93 $ -
Cuota de pago $ 7.330,70

Tabla 81 Amortizacién del Diferido

AMORTIZACION DEL DIFERIDO

VIDA UTIL
CONCEPTO | VALOR DEL 2015 2016 2017 2018 2019
PROYECTO
Gastos de
Constituciéon | $ 1.000,00 |5 $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00
TOTAL AMORTIZACION DEL DIFERIDO $ 20000 | $ 20000 [$ 20000 | $ 20000 | $ 200,00

Depreciaciones (tabla de depreciaciones)
Hace referencia al valor que pierden los bienes con su uso.

Tabla 82 Depreciaciones

DEPRECIACIONES

VIDA UTIL
DESCRIPCION VALOR DEL 2015 2016 2017 2018 2019
PROYECTO
Vehiculo $ 17.500,00 |5 $ 3.500,00 | $ 3.500,00 | $ 3.500,00 | $ 3.500,00 | $ 3.500,00
Maquinaria y Equipo $ 61.89495 |5 $12.378,99 | $12.378,99 | $12.378,99 | $12.378,99 | $12.378,99
Equipo de Oficina $ 344,00 |5 $ 68,80 | $ 68,80 | $ 68,80 | $ 68,80 | $ 68,80
Muebles y Enseres $ 1.440,00 |5 $ 28300 | $ 28800 | $ 288,00 | $ 288,00 | $ 288,00
Equipo de Computacién $ 2.570,00 |3 $ 85667 | $ 856,67 | $ 856,67 | - -
TOTAL DEPRECIACIONES $17.092,46 | $17.092,46 | $17.092,46 | $16.235,79 | $16.235,79

Estado de Situacion Inicial
Tabla 83 Estado de Situacion Inicial

EMPRESA BEST CIA. LTDA.
ESTADO DE SITUACION INICIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS $ 21.128,10 CUENTAS POR PAGAR $ -
CUENTAS POR COBRAR - DOCUMENTOS POR PAGAR $ -
INVENTARIOS - TOTAL PASIVO CORRIENTE $ -

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 21.128,10 PASIVO LARGO PLAZO
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ACTIVO NO CORRIENTE PRESTAMO L/P $ 29.322,79
TERRENO $ - TOTAL PASIVO LARGOPLAZO  $ 29.322,79
CONSTRUCCION $ - TOTAL PASIVO $ 29.322,79
VEHICULO $ 17.500,00

MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 61.894,95 CAPITAL CONTABLE

MUEBLES Y ENSERES $ 144000 CAPITAL $ 76.554,27

EQUIPO DE OFICINA $ 344,00 TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 76.554,27
EQUIPO DE COMPUTACION $ 2570,00

TOTAL ACTIVO FIJO $ 83.748,95

OTROS ACTIVOS

GASTOS DE CONSTITUCION $ 1.000,00
TOTAL DE OTROS ACTIVOS $ 1.000,00
TOTAL ACTIVO $105.877,05 TOTAL PASIVO Y CAPIT CONT $105.877,05

Estado de Resultados Proyectado (a cinco afios)

El Estado de resultados proyectado es la base para calcular los flujos netos de efectivo, y la
utilidad neta, que son el beneficio real de la operacion de la planta, con los cuales se realiza la
evaluacion financiera.

Tabla 84 Estado de Resultados Proyectado

EMPRESA BEST CIA. LTDA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DEL 2015 AL 2019
2014 (ANO
DESCRIPCION BASE) 2105 2016 2017 2018 2019
Ventas $333.578,73 $ 354.227,25 $ 376.153,92 $399.437,85 $424.163,05 | $450.418,75
(-) Costo de Produccién $ 213.966,93 $ 220.963,65 $228.189,16 $235.650,94 | $243.356,73
(-) Gastos Administrativos $ 41.491,30 | $ 42.848,07 $ 44.249,20 $ 45.696,15 | $ 47.190,41
(-) Gastos de Ventas $ 636969 | $ 657798 | $ 679308 | $ 7.01522 | $ 7.24461
(-) Depreciaciones $ 17.09246 | $ 17.09246 | $ 17.09246 | $ 16.23579 | $ 16.235,79

(-) Amortizacion del
Diferido

(=) Utilidad Bruta

200,00
75.106,87

200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00
88.471,77 $102.913,95 | $119.364,95 | $136.191,20

$ $
$ $

(+/-) Otros Ingresos o
Gastos $ - $
$ $
$ $

- $ - $ -1 $

(=) Utilidad Operacional 75.106,87 88.471,77 | $102.913,95 | $119.364,95 | $136.191,20
(-) 15% Participacion de

trabajadores 11.266,03 13.270,76 $ 15.437,09 $ 17.904,74 | $ 20.428,68
(=) Utilidad antes de

Impuestos $ 63.840,84 $ 75.201,00 $ 87.476,86 $101.460,21 | $115.762,52
(-) 22% Impuesto a la Renta $ 1404498 | $ 1654422 | $ 19.24491 | $ 22.321,25 | $ 25.467,75
(=) UTILIDAD NETA $ 49.795,86 $ 58.656,78 $ 68.231,95 $ 79.138,96 | $ 90.294,76

Flujo Caja Proyectado

El Flujo de Caja es muy importante en la valoracion financiera, ya que éste permite determinar
los fondos disponibles de efectivo que cubren el costo del proyecto.

Tabla 85 Flujo de Caja Proyectado
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EMPRESA BEST CIA. LTDA
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

DEL 2015 AL 2019
2014 (ANO
DESCRIPCION BASE) 2105 2016 2017 2018 2019
Ventas $ 354.227,25 $ 376.153,92 $399.437,85 $424.163,05 $450.418,75
(-) Costo de
Produccion $213.966,93 $ 220.963,65 $228.189,16 $ 235.650,94 $ 243.356,73
(-) Gastos
Administrativos $ 41.491,30 $ 42.848,07 $ 44.249,20 $ 45.696,15 $ 47.190,41
(-) Gastos de Ventas $ 636969 | $ 657798 | $ 679308 | $ 701522 | $ 7.24461
(-) Depreciaciones $ 17.092,46 | $ 17.092,46 | $ 17.09246 | $ 16.23579 | $ 16.235,79
(-) Amortizacion del
Diferido $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
(=) Utilidad Bruta $ 75.106,87 | $ 88.471,77 | $102.91395 | $119.364,95 | $136.191,20
(+/-) Otros Ingresos o
Gastos $ - $ - $ - $ - $
(=) Utilidad
Operacional $ 75.106,87 | $ 88.471,77 | $102.91395 | $119.364,95 | $136.191,20
() 15% Participacion
de trabajadores $ 11.266,03 $ 13.270,76 $ 15.437,09 $ 17.904,74 $ 20.428,68
(=) Utilidad antes de
Impuestos $ 63.840,84 $ 75.201,00 $ 87.476,86 $101.460,21 $115.762,52
(-) 22% Impuesto a la
Renta $ 14.04498 | $ 16.544,22 | $ 19.24491 | $ 22.321,25 | $ 25.467,75
(=) Utilidad Neta $ 49.79586 | $ 58.656,78 | $ 68.23195 | $ 79.138,96 | $ 90.294,76
(+) Depreciaciones $ 17.092,46 $ 17.092,46 $ 17.092,46 $ 16.235,79 $ 16.235,79
(+) Amortizacién del
Diferido $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00
(-) Amortizacion de
la Deuda $ (17.281,02) | $ (15.784,09)
(-) Compra de Activo
Fijo $ $ $ - $ $
(-) Inversién $ (84.748,95)
(-) Capital de Trabajo | $ (21.128,10)
Deuda $ 29.322,79
Depésito de Garantia | $ 1.000,00
(+) Valor de desecho $
() FLUJO DE CAJA
DE PERIODO $ (75.554,27) | $ 49.807,30 | $ 60.16515 | $ 8552441 | $ 95574,75 | $106.730,55
Evaluacion

La Evaluacién Financiera es una investigacion profunda de la informacion de los flujos de
fondos y los riesgos existentes, dicho estudio nos va a permitir determinar una rentabilidad,
demostrando que la inversion propuesta serd econémicamente viable.

Tasa de descuento
(Guevara, 2014), al referirse a la Tasa de Descuento asegura que ésta es la suma de la tasa
activa del sector empresarial o del sector comercial pymes, mas la tasa pasiva, que publica el

Banco Central del Ecuador.

Tabla 86 Tasa de Descuento
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TMAR o Tasa de Descuento

CONCEPTO

PORCENTAJE

Tasa Activa

10,21%

(+) Tasa Pasiva

4,98%

TMAR

15,19%

Célculo del Valor Presente Neto (VPN o VAN)

(Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2006), sefiala que el valor presente neto, o valor
actual neto: “es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial”. (pag. 221). Esto equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra
todos los desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor
equivalente en este momento o tiempo cero.

Tabla 87 Valor Actual Neto

CALCULO DEL VAN

TMAR O TASA DE

DESCUENTO 15,19%
INVERSION $ (105.877,05)
ANO 2015 $  49.807,30
ANO 2016 $ 60.165,15
ANO 2017 $ 85.52441
ANO 2018 $ 95.574,75
ANO 2019 $ 106.730,55
VAN $ 126.378,08

Analisis. El calculo del Valor Actual Neto en el proyecto es de $ 126.378,08 de una inversién
de $ 105.877,05, por lo que el indicador es aceptable.

Célculo de la Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

Es aquella que hace que el VAN sea igual a cero, es decir, es la tasa que iguala la suma de los
flujos descontados a la inversion inicial.

Tabla 88 Tasa Interna de Rendimiento

TASA INTERNA DE
RENDIMIENTO

INVERSION $ (105.877,05)
ANO 2015 $  49.807,30

ANO 2016 $ 60.165,15

ANO 2017 $ 8552441

ANO 2018 $ 95.574,75

ANO 2019 $ 106.730,55

TIR 56,57%

Analisis. Los resultados obtenidos arrojan una TIR del 56,57%, lo cual determina que el
proyecto es rentable, de acuerdo a los criterios de decision.
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Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

El periodo de recuperacion de la inversion determina el tiempo en afios, meses y dias en el que
el valor invertido sera recuperado.

Tabla 89 Periodo de recuperacion de la inversion

CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

) FLUJOS FACTOR DE FLUJOS FLUJOS
ANOS ACTUALES | ACTUALIZACION | ACTUALIZADOS | ACUMULADOS
2015 $ 49.807,30 0,87 $ 43.239,25 $ 43.239,25
2016 $ 60.165,15 0,75 $ 45.343,54 $ 88.582,79
2017 $ 85.524,41 0,65 $ 55.955,88
2018 $ 95.574,75 0,57 $ 54.285,53
2019 $ 106.730,55 0,49 $ 52.627,76

Inversion - Flujo 17.294,26

3,71
21,3
PRI = 2afios 3 meses 21 dias

Analisis. El tiempo en el que se recuperara la inversion sera de 2 afios, 3 meses y 21 dias, lo
que indica que el proyecto es rentable.

Relacién Costo Beneficio (RC/B)

Mide la relacién entre los costos y los beneficios asociados a un proyecto, tomando la
sumatoria de los flujos actualizados para el total que se ha invertido, de esta manera permite
determinar la ganancia que el inversionista obtiene por cada délar que ha invertido.

Tabla 90 Relacion Costos/Beneficio.

RELACION COSTO BENEFICIO
RC/B
SUMATORIA DE
FLUJOS
ANOS ACTUALIZADOS

2015 43.239,25
2016 45.343,54
2017 55.955,88
2018 54.285,53
2019 52.627,76
TOTAL 251.451,96
RC/B 2,80

@ |h P | |h |

Analisis. Se puede observar que por cada délar que se invierte en el proyecto, se obtiene $1.80
de ganancia, lo cual es un excelente indicador de la rentabilidad del proyecto.

Punto de equilibrio
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Es el nivel de produccién en el que los beneficios por ventas son iguales a los costos fijos y los
variables. Se lo considera una técnica Util para estudiar las relaciones entre costos fijos, los costos
variables y los beneficios, y de esta forma poder calcular con facilidad el punto minimo de
produccion al que debe operarse para no incurrir en pérdidas.

Punto de equilibrio en ddlares
Para sacar el Punto de Equilibrio en ddlares usamos la siguiente formula:

Costo Fijo

Costo Variable Unitario

1- Precio

Tabla 91 Punto de Equilibrio en délares

PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES

PROYECCION DE COSTOS COSTOS ANUALES
CONCEPTO | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Costos Fijos
Depreciacion $ 17.092,46 $ 17.092,46 $ 17.092,46 $ 16.235,79 $ 16.235,79
Amortizacion de  inversion
diferido $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
Sueldos administrativos $ 34.141,06 $ 35.257,47 $ 36.410,39 $ 37.601,01 $ 38.830,57
Servicios basicos $ 1.573,83 $ 1.625,30 $ 1.678,45 $ 1.733,33 $ 1.790,01
Otros Gastos Administrativos $  7.224,77 $ 7.461,02 $ 7.704,99 $ 7.956,95 $ 8.217,14
Total costos fijos $ 60.232,12 $ 61.636,25 $ 63.086,29 $ 63.727,08 $ 65.273,51
Costos variables
MPD $ 156.636,75 $161.758,77 $167.048,28 $172.510,76 $178.151,86
MOP $ 19.559,34 $ 20.198,93 $ 20.859,43 $ 2154154 $ 22.245,95
CIF $ 37.770,84 $ 39.005,95 $ 40.281,44 $ 41.598,65 $ 42.958,92
Gastos venta $ 6.369,69 $ 6.577,98 $ 6.793,08 $ 7.015,22 $ 7.24461
Total costo variable $ 220.336,62 $ 227.541,63 $ 234.982,24 $ 242.666,16 $ 250.601,34
Ventas $ 354.227,25 $ 376.153,92 $399.437,85 $424.163,05 $450.418,75
PUNTO DE EQUILIBRIO $177.426,54 $193.899,51 $213.438,08 $ 233.829,05 $ 262.407,09

Analisis. En el afio 2015 nuestro punto de equilibrio es de $ 177.426,54, en el afio 2016 de $
193899,51, en el afio 2017 de $ 213438,08, en el afio 2018 de $ 233829,05 en el afio 2019 de $
262.407,00.

Punto de equilibrio en unidades

Para sacar las unidades que deberé vender, aplicaremos la siguiente formula:

PE — Costo Fijo
"~ Precio — Costo Variable Unitario

Tabla 92 Punto de Equilibrio en unidades
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Costos Fijos 60.232,12
Costo Variable unitario 0,627277
Precio 0,95

60232,12

PE = 0,95 — 0,627277

PE= 186829.71 unidades
Tabla 93 Demostracién del punto de equilibrio

DEMOSTRACION

Ventas 177.426,10
(-) Costo Variable 117.193,98
(=) Margen Contribucion 60.232,12
(-) Costo Fijos 60.232,12
( =) Utilidad Operacional -

Como se puede notar, al multiplicar las unidades por el precio, nos proporciona el valor de las
ventas, que al restar de su costo variable, nos da el margen de contribucion que es igual a los
costos fijos, llegando a establecer el punto de equilibrio.

Figura 84 Punto de equilibrio

Y

Costo P

Precio UtilidV CT

177.426,10 PE Ccv

PGW/ o
60.232,12 “ICF

186.829,71 X
Cantidad
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Analisis de Indices financieros

(Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2006), dice que estas técnicas no toman en cuenta el
valor del dinero a través del tiempo y no se relacionan de forma directa con el analisis de la
rentabilidad econdmica, sino con la evaluacion financiera de la empresa.

Razones de Apalancamiento

Mide el grado o la forma en que los activos de la empresa han sido financiados, considerando
tanto el endeudamiento con terceros como la contribucién de los propietarios.

Razén de Endeudamiento

Mide el grado o la proporcion de la inversion de la empresa que ha sido financiada por medio
de deuda

PasiveTotal
Razondeendeudamiento = ————
ActiveTotal
R q deud 20,322.79
. iento =
azondeendeudamiento 10587705

Razén de Endeudamiento= 0,28

Andlisis. El grado de endeudamiento del activo total con deuda es del 28%, el cual se
encuentra dentro de los parametros normales.

Razon de Apalancamiento Externo

Mide la relacion entre el uso del endeudamiento como forma de financiamiento y el uso de los
fondos de los propietarios.

PasiveTotal
Capital ContableTotal

RazéndeApalancamiento Externo =

29,322,79

Razénde Apal iento Externo = ————
AZ0ndeapalancamientco Erno 76.554.27

Razoén de Apalancamiento Externo= 0,38

Analisis. La relacion entre el endeudamiento y los fondos propios es del 38%, el cual se
encuentra dentro de los parametros normales.

Razo6n de Apalancamiento Interno

Representa cuantos dolares han sido aportados al financiamiento de la inversion por parte de
los propietarios, por cada dolar tomado de terceros.
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Capital Contable Total

PasiveTotal

RazéndeApalancamiento Interno =

76.334.27

RazondeApalancamiento Intermno = ——————
P 20,322,79

Razén de Apalancamiento Interno= 2,61

Analisis. Por cada ddlar tomado de terceros, los propietarios han puesto 2,61 ddlares.
Razones de Actividad o de Gerencia

Miden la efectividad de la actividad empresarial. Las razones de actividad a calcular son:
rotacion del activo fijo, y del activo total.

Rotacion del Activo Fijo

Este indicador mide la relacion existente entre el monto de los ingresos y el de la inversion en

activos fijos
FVentas

Rotacidn del Active Fijo = ——————
otacidn de ivo Fijo Activo Fijo

333.578,73

Rotacidn del Active Fijo = 8374805

Rotacion del Activo Fijo= 3,98

Analisis. La rotacion del proyecto es de 3,98; lo que indicaria que la empresa esta generando
ingresos equivalentes a 3,98 veces, es decir, casi 4 veces la inversion en activos fijos.

Rotacion del Activo Total

Mide la relacion entre el monto de los ingresos y la inversion total

Ventas

Rotacion del Active Total =——————
Activo Total

333.578.73

Rotacion del Activo Total = m

Rotacion del Activo Total= 3,15

Analisis. La rotacion del proyecto indica que la empresa genera ingresos equivalentes a 3
veces la inversion del activo total.

Razones de Rentabilidad

Miden la capacidad de la empresa para generar utilidades a partir de los recursos disponibles
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Margen de Utilidad Neta
Este indicador mide el porcentaje que les queda a los propietarios

Utilidad Netn

Margen de Utilidad Neta =
Ventas

49,795,806

Margen de Utilidad Neta = 33357873

Margen de Utilidad Neta= 0,15
Analisis. El porcentaje que les queda a los propietarios por operar la empresa es del 15%.

Rendimiento sobre Activos ROA

Este indicador mide el rendimiento que se obtiene sobre la inversion

ROA Utilidad Neta
" Total de Activos
ROA 49,793,806
© 105.877.05

ROA= 0,47
Andlisis. El rendimiento que obtiene la empresa sobre los activos es del 47%, lo que significa
que el activo genera una buena rentabilidad.
Rendimiento sobre Patrimonio o Capital Contable ROE

Mide la rentabilidad que obtienen sobre el patrimonio de la empresa

Utilidad Netn

ROE =
Capital Contable
E 40.795,86
~ 76.554.27

ROE= 0,65

Analisis. La rentabilidad sobre el Capital Contable o Patrimonio es del 65%, lo que quiere
decir que el capital contable crecera.

Rendimiento sobre la Inversion ROI

Mide la rentabilidad que obtiene la empresa sobre la Inversion
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Utilidad Neta
ROl=——"—"7"—
Inversion
E 40,793,806
~ 105.877.05

ROE= 0,47

Analisis. La rentabilidad sobre la inversion es del 47%, lo cual indica esta dentro de los
pardmetros establecidos.
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5. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Descripcion:

Elaborar sintesis de los temas de estudio.

Planificar y organizar las actividades de levantamiento de informacion.

Evaluar los resultados obtenidos del levantamiento e indagacién de informacion.
Ambiente(s) requerido:

Aula con muebles y luminaria adecuados para el desarrollo del aprendizaje eficaz y eficiente
Material (es) requerido:

Proyector, pizarra, marcadores, documentos digitales

Docente:

Con conocimiento de la materia., con aptitudes y actitudes apropiadas para la transmision y
sustentacién del conocimiento.

5. ACTIVIDADES

e Controles de lectura, analisis y sintesis.
e Organizadores graficos
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Exposiciones

Trabajos grupales

Células de aprendizaje dirigido
Presentacion del Trabajo final

Se presenta evidencia fisica y digital con el fin de evidenciar en el portafolio de cada
aprendiz su resultado de aprendizaje. Este sera evaluable y socializable.

6. EVIDENCIAS Y EVALUACION

Tipo de Evidencia Documento impreso y digital del proyecto de factibilidad
De conocimiento: Comprende, define y conceptualiza los términos cientificos de
la materia.

Planteamiento y ejecucidn del proyecto de factibilidad.

Desempefio: Aplica conocimientos para indagar, recolectar informacion.
Trabajo de campo — encuestas.

De Producto: Proyecto de factibilidad econdémica — financiera.

Criterios de Evaluacion 1.- Pertinencia del estudio:

— Justificacion en funcion de los datos aportados en la
revision bibliogréfica.
— Objetivos que plantea el proyecto.

2.- Adecuacion del método utilizado:

Criterios de inclusion y exclusion de la poblacion.
— Célculo del tamafio de la muestra (si pertinente).
— Metodologia estadistica basica (deben citar al menos si es
descriptiva o analitica.

3.- Factibilidad global de la realizacion del trabajo de
forma multicéntrica.

— Equilibrio riesgo-beneficio para la poblacion que se
incluyesen (eficacia).
— Equilibrio informacion obtenida-recursos utilizados
(eficiencia).
— Relevancia o importancia para la comunidad cientifica.

4.- Impacto social, productivo, ambiental:

- Efectos de largo plazo positivos y negativos, primarios
y secundarios.

5.- Sostenibilidad financiera y productiva:

- Providencia en que los cambios logrados por el
proyecto continden y permanecen en el tiempo a favor de la
poblacion y/o las instituciones.
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