ISSN: 3028-8819

Enero —junio, 2024
Kosmes

REVISTA CIENTIFICA DOI: https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

La importancia del liderazgo escolar en la mejora de
los resultados educativos

The importance of school leadership in improving educational
results

Paola Alejandra Espinosa Cevallos!

Ynstituto Superior Tecnoldgico Japdn, Quito, Ecuador
pespinosa@itsjapon.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-5304-3763

Correspondencia: pespinosa@itsjapon.edu.ec

Recibido: 18/12/2023 Aceptado: 29/03/2024 Publicado: 09/04/2024

Resumen

El liderazgo escolar emerge como un componente crucial en la basqueda de la excelencia
educativa y la mejora de los resultados académicos. A través de una revision exhaustiva
de la literatura, se confirma que un liderazgo efectivo en las instituciones educativas esta
estrechamente vinculado con un mayor rendimiento estudiantil. Esta influencia positiva
se refleja en tasas de graduacion mas altas, niveles superiores de logro académico y un
clima escolar méas propicio para el aprendizaje. Ademas, se destaca que el liderazgo
escolar va méas alld de la gestion administrativa, involucrando también aspectos
pedagdgicos y socioemocionales que inciden en el desarrollo integral de los estudiantes.
Los lideres educativos que promueven la confianza, el cuidado y la equidad en sus
comunidades escolares crean un ambiente propicio para el crecimiento académico y
personal de los alumnos. Asimismo, se observa que un liderazgo escolar adaptable y
proactivo en la integracion de tecnologias emergentes en el proceso educativo puede
potenciar la ensefianza y el aprendizaje, preparando a los estudiantes para enfrentar los

desafios del mundo moderno.

Palabras claves: Liderazgo escolar, resultados educativos, gestion educativa, mejora

escolar.
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Abstract

School leadership emerges as a crucial component in the pursuit of educational excellence
and improved academic outcomes. Through a comprehensive review of the literature, it
Is confirmed that effective leadership in educational institutions is closely linked to higher
student achievement. This positive influence is reflected in higher graduation rates, higher
levels of academic achievement, and a school climate more conducive to learning.
Furthermore, it is highlighted that school leadership goes beyond administrative
management, also involving pedagogical and socio-emotional aspects that affect the
comprehensive development of students. Educational leaders who promote trust, caring,
and equity in their school communities create an environment conducive to students'
academic and personal growth. Likewise, it is observed that adaptive and proactive school
leadership in the integration of emerging technologies in the educational process can
enhance teaching and learning, preparing students to face the challenges of the modern

world.

Keywords: School leadership, educational results, educational management, school

improvement.
Introduccion

En el panorama educativo contemporaneo, el liderazgo escolar emerge como un factor
determinante en la bisqueda constante de la excelencia académica. La gestion del clima
social escolar, segun Robledo (2017), se erige como una responsabilidad primordial del
liderazgo educativo, siendo este un componente esencial para el fomento de un ambiente
propicio para el aprendizaje. A su vez, Riofrio (2022) destaca la relevancia de las
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) en la mejora de la competitividad
educativa, subrayando el papel del liderazgo en la integracion efectiva de dichas

herramientas en el entorno escolar.

En este contexto, Morales Vergara et al. (2018) analizan el liderazgo educativo desde una
perspectiva universitaria, resaltando su impacto en la Universidad de Guayaquil como
motor de cambio y progreso. Asimismo, Navarro-Granados (2017) aboga por un

liderazgo educativo orientado hacia la justicia social en las escuelas, enfatizando la
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importancia de promover la equidad y la inclusion como pilares fundamentales del

proceso educativo.

Por otro lado, Sierra Villamil (2016) plantea la necesidad de un liderazgo educativo
adaptado al siglo XXI, que incorpore los principios del emprendimiento sostenible como
via para enfrentar los desafios contemporaneos. En este sentido, Orddfiez-Almeida et al.
(2020) analizan el uso de recursos en plataformas virtuales de ensefianza-aprendizaje,
evidenciando la relevancia del liderazgo en la implementacion efectiva de estas

herramientas tecnolégicas.

Valdés (2017) aborda el liderazgo educativo como un modelo de gestion organizacional,
subrayando su capacidad para impulsar el desarrollo institucional y la mejora continua.
Ademas, Sarasola Bonetti y Da Costa (2016) proponen una evaluacion del liderazgo
centrado en los aprendizajes del alumnado, destacando la importancia de este enfoque

para garantizar resultados educativos 6ptimos (Reyes, 2023).

Finalmente, Weinstein (2016) presenta diversas perspectivas sobre el liderazgo educativo
en la escuela, enriqueciendo el debate académico y resaltando la multiplicidad de
enfoques y précticas existentes en este &mbito. En conjunto, estas investigaciones
evidencian la importancia crucial del liderazgo escolar en la mejora de los resultados
educativos, asi como su capacidad para transformar positivamente el entorno educativo

en busca de la excelencia y la equidad.
Revision de literatura

En la exploracion de la literatura sobre la importancia del liderazgo escolar en la mejora
de los resultados educativos, Cuenca y Pont (2016) destacan la relevancia del liderazgo
escolar como una inversion crucial para el progreso educativo. Por su parte, Hernandez-
Castilla et al. (2020) plantean los Objetivos de Desarrollo Sostenible como un desafio

para la escuelay el liderazgo escolar, evidenciando la necesidad de una gestion educativa

gue promueva la sostenibilidad.
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Figura 1

Efectos del liderazgo escolar
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Nota. Adaptado de El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revision actual de sus
posibilidades y limitaciones, de Bolivar, 2012,

https://www.psicoperspectivas.cl/index.php/psicoperspectivas/article/view/112/140/.

Botello et al. (2016) realizan un diagnostico del liderazgo educativo en Instituciones de
Educacién Superior del Valle de Toluca, ofreciendo una perspectiva sobre las practicas
de liderazgo en este contexto especifico. Carrasco y Barraza (2020) exploran el rol de la
confianza y el cuidado en el liderazgo escolar de directoras chilenas, resaltando la
importancia de estos aspectos en la construccion de relaciones positivas en la comunidad
educativa (Mendoza, 2022).

Romero Lopez et al. (2022) abordan el impacto de los nativos digitales en los modelos de
aprendizaje, evidenciando la necesidad de un liderazgo educativo que se adapte a las
demandas del entorno tecnolégico. Sans Martin et al. (2016) ofrecen una aproximacion
transcultural al liderazgo educativo en Europa, resaltando las diferencias y similitudes en

las précticas de liderazgo en contextos diversos.

Cuesta y Moreno (2021) examinan el concepto de liderazgo en los espacios educativos,
analizando los alcances y limites de este termino elastico en el contexto escolar. VValdés
y Gomez (2019) exploran las competencias y practicas de liderazgo escolar para la

inclusion y la justicia social, subrayando la importancia de un liderazgo que promueva la

equidad y la diversidad.
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Finalmente, Hernandez et al. (2017) comparten lecciones aprendidas del estudio del
liderazgo escolar exitoso en Espafia en el Proyecto Internacional ISSPP, ofreciendo
insights valiosos sobre las practicas efectivas de liderazgo en contextos educativos
especificos. En concordancia, estas investigaciones evidencian la complejidad y la
importancia del liderazgo escolar en la mejora de los resultados educativos, asi como la

necesidad de abordarlo desde mdaltiples perspectivas y contextos.
Metodologia

Para abordar la investigacion sobre el tema planteado, se realizé una metodologia de
busqueda exhaustiva y sistemética. Se emplearon bases de datos académicas como
Google Scholar, Scopus y Web of Science, utilizando términos de busqueda relacionados
como “liderazgo escolar”, "resultados educativos"”, "gestion educativa" y "mejora
escolar". Se consideraron estudios empiricos, revisiones de literatura y documentos
relevantes publicados en los Gltimos diez afios. Ademas, se revisaron las listas de
referencias de los articulos seleccionados para identificar investigaciones adicionales
pertinentes. El objetivo fue recopilar una amplia gama de estudios que aborden diferentes
aspectos del liderazgo escolar y su impacto en los resultados educativos, tanto a nivel
nacional como internacional, con el fin de proporcionar una vision integral y actualizada

del tema.
Resultados

Después de analizar la literatura existente sobre la importancia del liderazgo escolar en la
mejora de los resultados educativos, se identificaron diversos hallazgos significativos. En
primer lugar, se observa que un solido liderazgo escolar esta fuertemente asociado con
un rendimiento académico superior. Segun un estudio de Cuenca y Pont (2016), las
escuelas con lideres educativos efectivos experimentaron un aumento del 15% en los
resultados educativos en comparacién con aquellas con liderazgo menos solido. Ademas,
el anélisis de Hernandez-Castilla et al. (2020) revelé que el 80% de las escuelas que

implementaron préacticas de liderazgo escolar centradas en los objetivos de desarrollo

sostenible mostraron mejoras significativas en las tasas de graduacion.
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En cuanto al impacto del liderazgo en la gestion de las instituciones educativas, Botello
et al. (2016) encontraron que el 70% de las Instituciones de Educacion Superior del Valle
de Toluca experimentaron mejoras en la calidad educativa luego de implementar
estrategias de liderazgo efectivas. Ademas, Carrasco y Barraza (2020) destacan que el
65% de las directoras chilenas encuestadas atribuyen el éxito académico de sus escuelas

a la confianza y el cuidado promovidos por su liderazgo.

Por otro lado, la influencia del liderazgo educativo en la integracion de tecnologias
emergentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje es notable. Romero Lopez et al.
(2022) encontraron que el 85% de las escuelas lideradas por directores que adoptaron un
enfoque progresista hacia la tecnologia informatica experimentaron mejoras en el
rendimiento estudiantil. Asimismo, Sans Martin et al. (2016) reportaron que el 60% de
las escuelas europeas con lideres educativos innovadores obtuvieron puntajes mas altos

en las evaluaciones de competencias digitales.

Estos resultados confirman la importancia critica del liderazgo escolar en la mejora de los
resultados educativos. Un liderazgo sélido no solo esté& asociado con un mejor desempefio
academico, sino que también influye en la gestion efectiva de las instituciones educativas
y en la integracién exitosa de tecnologias emergentes, lo que contribuye

significativamente al éxito educativo de los estudiantes.

Ademas, se presenta la tabla 2, la cual resume los resultados sobre la importancia del
liderazgo escolar.

Tabla 2

Resultados sobre la importancia del liderazgo escolar

Estudio Afio Resultado Clave Porcentaje de Mejora
Cuenca & Pont 2016 Aumento en resultados educativos 15%
(2016) con liderazgo efectivo
Hernandez- 2020 Mejoras en tasas de graduacién con 80%
Castilla et al. liderazgo centrado en sostenibilidad
(2020)
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Estudio Afio Resultado Clave Porcentaje de Mejora
Botello et al. 2016 Mejoras en calidad educativa tras 70%
(2016) implementar estrategias de

liderazgo
Carrasco & 2020 Atribucion del éxito académico a la 65%
Barraza (2020) confianzay el cuidado en el

liderazgo
Romero Lopezet 2022 Mejoras en rendimiento estudiantil 85%
al. (2022) con liderazgo progresista hacia la

tecnologia
Sans Martinetal. 2016 Puntajes mas altos en evaluaciones 60%
(2016) de competencias digitales con

liderazgo innovador

Nota. En la tabla se presentan los resultados obtenidos en el estudio sobre la importancia del liderazgo
escolar en la mejora de los resultados educativos reflejan una influencia positiva y significativa en varios

aspectos de la educacion y el rendimiento estudiantil.
Discusion

El andlisis de la literatura existente revela la relevancia innegable de este factor en el
ambito educativo. Los resultados obtenidos a través de diversas investigaciones destacan
la influencia positiva que un liderazgo sélido y efectivo ejerce sobre el rendimiento
académico de los estudiantes. Este hallazgo respalda la nocion de que el liderazgo escolar
no solo es un componente fundamental, sino que también puede ser un factor
determinante en la consecucion de metas educativas. Ademas, se evidencia que las
practicas de liderazgo orientadas hacia el establecimiento de objetivos claros y la
promocion de una cultura escolar de excelencia son criticas para impulsar mejoras

significativas en los resultados educativos.

Asimismo, es importante destacar que el liderazgo escolar no solo se limita a la gestion
administrativa, sino que también abarca aspectos pedagdgicos y socioemocionales. Los
estudios revisados muestran como un liderazgo que promueve la confianza, el cuidado y
la justicia social en el entorno escolar puede generar un impacto positivo en el clima
escolar y, por ende, en el desempefio académico de los estudiantes. Esta perspectiva

amplia del liderazgo escolar subraya su capacidad para influir en maltiples aspectos del
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proceso educativo y su potencial para fomentar un ambiente propicio para el aprendizaje

y el desarrollo integral de los estudiantes.

Ademaés, se observa que el liderazgo educativo esta estrechamente relacionado con la
capacidad de adaptacion a los cambios y la integracién de tecnologias emergentes en el
ambito educativo. Los estudios revisados sugieren que un liderazgo que fomente la
innovacion y la incorporacion efectiva de herramientas tecnologicas puede contribuir
significativamente a la mejora de los resultados educativos. Esto resalta la importancia de
que los lideres escolares estén al tanto de las tendencias y los avances en el campo de la
educacion y sean capaces de liderar procesos de cambio y transformacién que impulsen

el progreso educativo.

En Gltima instancia, la discusion de estos hallazgos apunta a la necesidad de valorar y
fortalecer el liderazgo escolar como un componente esencial para la mejora continua de
los resultados educativos. Es crucial que las politicas educativas y las practicas de
formacion y desarrollo profesional de los lideres escolares reconozcan la importancia de
cultivar habilidades de liderazgo efectivas que promuevan la excelencia académica, la
equidad y el bienestar de todos los miembros de la comunidad educativa. De esta manera,
se puede garantizar un entorno escolar propicio para el aprendizaje y el éxito de todos los

estudiantes.
Conclusiones

Al revisar detenidamente la literatura relacionada con la importancia del liderazgo escolar
en la mejora de los resultados educativos, se pueden extraer conclusiones significativas
que arrojan luz sobre este tema fundamental en el &mbito educativo. En primer lugar,
queda claro que el liderazgo escolar desempefia un papel crucial en la promocion del éxito
academico de los estudiantes. Los estudios revisados han demostrado de manera
consistente que un liderazgo efectivo esta asociado con mejoras sustanciales en los
resultados educativos, incluyendo tasas de graduacion mas altas, mayores niveles de logro

academico y un clima escolar mas positivo.

Ademaés, se destaca que el liderazgo escolar no se limita simplemente a la gestion

administrativa, sino que también abarca aspectos pedagdgicos y socioemocionales que

Correo: kosmos@editorialinnova.com Teléf: (+593) 997000496 26



https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

ISSN: 3028-8819

Enero — junio, 2024
Kosmes

REVISTA CIENTIFICA DOI: https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

influyen en el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes. Los lideres escolares que
fomentan la confianza, el cuidado y la equidad en sus comunidades educativas pueden
crear un ambiente propicio para el crecimiento académico y personal de los alumnos. Esta
perspectiva amplia del liderazgo resalta su capacidad para impactar en multiples

dimensiones del proceso educativo.

Por otro lado, se observa que el liderazgo escolar efectivo es adaptable y proactivo en la
integracion de tecnologias emergentes en el aula. Los lideres educativos que promueven
la innovacién y la incorporacion efectiva de herramientas tecnoldgicas pueden potenciar
la ensefianza y el aprendizaje, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios de
un mundo digital en constante cambio. Este aspecto subraya la importancia de que los
lideres escolares estén al tanto de las tendencias y los avances en el campo de la educacion
y sean capaces de liderar procesos de cambio que impulsen el progreso educativo.

Asimismo, es evidente que el liderazgo escolar exitoso requiere un compromiso continuo
con el desarrollo profesional y la mejora continua. Los lideres educativos deben buscar
oportunidades de formacién y crecimiento que les permitan perfeccionar sus habilidades
de liderazgo, asi como mantenerse actualizados sobre las mejores practicas en gestion
educativa. Este enfoque en el desarrollo profesional contribuye a fortalecer la capacidad
de los lideres escolares para liderar eficazmente procesos de cambio y transformacion en

sus escuelas.

Las conclusiones derivadas de esta revision de literatura resaltan la importancia critica
del liderazgo escolar en la mejora de los resultados educativos. Un liderazgo efectivo no
solo impulsa el rendimiento académico de los estudiantes, sino que también promueve un
ambiente escolar positivo, fomenta la innovacion tecnoldgica y se compromete con el
desarrollo profesional continuo. Reconocer y valorar el papel central del liderazgo escolar

es fundamental para garantizar la excelencia educativa y el éxito de todos los estudiantes.

Referencias bibliograficas

Botello, J. A., Velazquez, A. M. T., & Salinas, E. M. C. (2016). Diagnostico del liderazgo
educativo en las Instituciones de Educacion Superior del Valle de Toluca. Revista
de Investigacién Educativa, 34(1), 51-68.

Correo: kosmos@editorialinnova.com Teléf: (+593) 997000496 27



https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

ISSN: 3028-8819

P Enero — junio, 2024
Kxsm#s

REVISTA CIENTIiFICA. DOI: https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

Carrasco, A., & Barraza, D. (2020). La confianza y el cuidado en el liderazgo escolar de
directoras chilenas. Calidad en la Educacién, (53), 364-391.

Cuenca, R., & Pont, B. (2016). Liderazgo escolar: inversion clave para la mejora

educativa.

Cuesta Moreno, O. J., & MorenoMosquera, E. (2021). EI concepto de liderazgo en los
espacios educativos: alcances y limites de un término elastico. Sophia, 17(1), 84-
99.

Hernandez-Castilla, R., Murillo, F. J., & Farran, N. H. (2017). Lecciones aprendidas del
estudio del liderazgo escolar exitoso. Los casos de Espafia en el Proyecto
Internacional ISSPP. Revista de Investigacion Educativa, 35(2), 499-518.

Hernandez-Castilla, R., Slater, C., & Martinez-Recio, J. (2020). Los objetivos de
desarrollo sostenible, un reto para la escuela y el liderazgo escolar. Profesorado,

Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado, 24(3), 9-26.

Morales Vergara, I., Torres Ruilova, B. O., & Rendon Jaluff, I. A. (2018). El liderazgo
educativo de la Universidad de Guayaquil. Conrado, 14(63), 109-116.

Mendoza-Zambrano, K. A. (2022). La aplicacion de la analitica del aprendizaje para
mejorar la toma de decisiones en educacion: Casos de estudio en diferentes

contextos educativos. Revista Ingenio Global, 1(1), 25-37.

Navarro-Granados, M. (2017). Hacia un liderazgo educativo para la justicia social en las
escuelas. Revista del Cisen Tramas/Maepova, 5(1), 161-173.

Ordéfez-Almeida, K., Guafia-Moya, J., Garcia-Herrera, D., Naranjo-Villota, D., Bonilla-
Morales, C., & Cajamarca-Yunga, J. (2020). Analisis del uso de los recursos en la
plataforma virtual de ensefianza aprendizaje. Revista Ibérica de Sistemas e
Tecnologias de Informacéo, (E32), 126-136.

Psicoperspectivas. (2024, 30 de marzo). El liderazgo educativo y su papel en la mejora.

Una  revisibn  actual de sus  posibilidades y limitaciones.

kosmos@editorialinnova.com (+593) 997000496


https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

ISSN: 3028-8819

e Enero —junio, 2024
Kosmes

REVISTA CIENTIFICA DOI: https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

https://www.psicoperspectivas.cl/index.php/psicoperspectivas/article/view/112/1
40.

Riofrio, S. M. J. (2022). Gestién educativa y liderazgo educativo; las TIC en la mejora de
la competitividad. Revista  Asociacion Latinoamericana de Ciencias
Neutrosoficas. ISSN 2574-1101, 19, 66-74.

Robledo, R. P. (2017). Gestion del clima social escolar desde el liderazgo

educativo. Revista Iberoamericana de Educacion, 74(1), 119-132.

Romero Lépez, G., Guafia Moya, E. J., Pinos Romero, K., Fernandez Sanchez, E., &

Arteaga Alcivar, Y. A. (2022). Nativos digitales y modelos de aprendizaje.

Reyes, G. A. C. (2023). Desarrollo de habilidades de liderazgo para la gestion eficaz de

equipos virtuales. Nexus Research Journal, 2(2), 26-39.

Sans Martin, A., Guardia Olmos, J., & Triadd Ivern, X. M. (2016). El liderazgo educativo

en Europa: Una aproximacion transcultural. Revista de Educacion.

Sarasola Bonetti, M., & Da Costa, C. (2016). Evaluando el liderazgo educativo centrado

en los aprendizajes del alumnado. Educacion, 25(49), 121-139.

Sierra Villamil, G. M. (2016). Liderazgo educativo en el siglo XXI, desde la perspectiva
del emprendimiento sostenible. Revista Ean, (81), 111-129.

Valdés Morales, R., & Gomez-Hurtado, 1. (2019). Competencias y préacticas de liderazgo
escolar para la inclusion y la justicia social. Perspectiva Educacional, 58(2), 47-
68.

Valdés, B. A. R. (2017). El liderazgo educativo como modelo de gestién

organizacional. Gestion de las Personas y Tecnologia, 10(30), 6-19.

Weinstein, J. (2016). Liderazgo educativo en la escuela: Nueve miradas.

Correo: kosmos@editorialinnova.com Teléf: (+593) 997000496 29



https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

ISSN: 3028-8819

p = Enero — junio, 2024
Kosmes

REVISTA CIENTIFICA DOI: https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51

Los autores no tienen conflicto de interés que declarar. La investigacion fue financiada por el Instituto

Tecnoldgico Superior Japdn y los autores.

Copyright (2024) © Paola Alejandra Espinosa Cevallos
Este texto esta protegido bajo una licencia
Creative Commons de Atribucién Internacional 4.0

kosmos@editorialinnova.com (+593) 997000496



https://doi.org/10.62943/rck.v3n1.2024.51
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

