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INTRODUCCION

Si bien el campo de la contabilidad de costos es uno de los més dtiles en el

4rea administrativa, con frecuencia es también uno a los que se le presta
menos atencién. Es sorprendente la trascendencia que puede tener una
contabilidad de costos bien disefiada, bien llevada y, por supuesto, bien
interpretada, tanto en materia de toma acertada de decisiones como de
una adecuada planeacién y de un eficiente control administrativo. A
pesar de esto, abundan las empresas en las que quienes tienen este tipo
de responsabilidades consideran que no es de su incumbencia averi-
guar de dénde proceden las cifras que les llegan, qué criterio se siguié
para la recoleccién y la asignacién de costos, ni mucho menos pensar si
un método diferente de construccién o presentacién de tales cifras po-
drfa significar para la empresa la diferencia entre decisiones bien o mal
tomadas, una planeacién realista o equivocada, el control 1til o inope-
rante y, por tanto, tal vez la diferencia entre el éxito y el fracaso.

De manera similar, con frecuencia el concepto de presupuesto se toma

como un requisito que es necesario cumplir una vez al afio y ojal4 en
el menor tiempo posible, a fin de dedicarse a resolver los multiples
problemas que trae la vida diaria de una empresa. La responsabilidad
de la preparacién del presupuesto —y del momento de su presenta-
cién— recae, por lo general, de manera exclusiva en un «departamento
de presupuestos» al que dificilmente se pedirdn cuentas después, por
cuanto las copias reposan en algunos cajones de escritorio desde el dfa
siguiente a aquel en que fue aprobado por la junta directiva, y solo sal-
drén de allf para reemplazarlas un afio después por las correspondientes
al nuevo presupuesto.

Laimportancia de una buena gerencia de los costos es cada vez mds notable

a medida que tiene lugar la globalizacién de los mercados. Asimismo,
frente a la mayor apertura de estos como consecuencia de multiples tra-
tados de libre comercio entre naciones, o bien a la integracién comercial

[13]
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en el interior de las regiones. Michael Porter (1998) establece

efectividad como la estrategia son esenciales paraun desemque' oila
rior; una empresa puede superar a los rivales al entregar mapeno s
sus clientes y crear valor comparable a un menor costo (oal 1)1'01' ilor a
ambas cosas). El costo se genera al realizar actividades by
costos resulta de realizar determinadas actividades de’form

ciente que los competidores. El mismo autor (198;) destaca uz P
la estrategia tenga un énfasis en diferenciacién, es importan(tle L
una Rroximidad en el costo con relacién al de los competidore:l?tener
?ambxén que, si bien los gerentes reconocen la importancia dei ma
mch‘xyen en sus planes estratégicos metas a fin de reducirlos, ] c il
tamiento de los costos casi nunca se comprende bien; en e’ste OmPor-
COl"lC‘llfye que la ausencia de un marco de trabajo sis;emé.tico sean i
andlisis —en la mayorfa de las empresas— magnifica las diﬁcl’:xltr adsu
para establecer su verdadera situacién de eficiencia y evaluar su ey
cién relativa con relacién a sus competidores. En un entorno log)(;sll-
productividad es uno de los elementos de la ventaja competitivg de n
empresa, y esta solo se logra con la mejora de los ingresos o la disun'a
nucién del costo promedio de los recursos empleados en la operaciéx:l-

¥ la ventaja epy

Porque estoy convencido de la riqueza incalculable e inexplotada que

cs)nstitu.yen estas dos herramientas administrativas, dedicaré estas p4-
810as a intentar concientizar al lector sobre su importancia, asi comg a
suministrar algunas guias sobre el tipo de aspectos que pod,ria analizar
¥ el tipo de preguntas que se podria formular sobre el sistema de costos
¥ presupuestos en su organizacion. La mejor compensacién que podria
tener este esfuerzo serfa saber que he sembrado ciertas inquietudes,

que en a%lgunas organizaciones he contribuido, finalmente, a algu;x)a’
mejora significativa en los sistemas de informacién sobre co;tos de los
productos o servicios, o sobre la manera como se toman decisiones con

base en esa informacién imi
o en los procedimientos de pl i -
trol utilizados. paneacion y e

El libro est4 destinado a usarse como texto principal o complementario,

segffn su duracién, en cursos de pregrado en facultades de adminis.
tracion, ingenieria industrial, economia y contaduria. También es una
buena ayuda en cursos de posgrado que cubren temas financieros mds
generales, y en cursos breves de actualizacién gerencial.

Recientemente se produjo un cambio fundamental a nivel contable con la

implementacién en muchos paises —entre ellos Colombia— de las N or-
mas Internacionales para Informacién Financiera (NIIF); por tanto, en
esta edicién se involucra este concepto en lo que re5pect:; asu impa;cto
en el célculo de los costos y su utilizacién en los presupuestos.

Introduccién

El capitulo 1 describe algunos conceptos bésicos y la terminologfa utiliza-
da sobre el tema de costos en general; en el 2 se plantea la trascendencia
que tiene saber escoger correctamente los datos de costos relevantes
para una determinada decisién, y el tipo de andlisis que debe efectuarse
a fin de llegar a una determinacién acertada una vez se obtienen los
datos pertinentes.

A modo de preparacién, con el propésito de estar en capacidad de con-
siderar el impacto de las NIIF sobre estos cdlculos, en el capitulo 3 se
establece el propésito de ellas, el marco conceptual que las soporta y
un resumen de sus contenidos (aunque esto solo a nivel de anexo, ya
que algunos de los lectores pueden estar familiarizados con ellos y lo
encontrarfan repetitivo). También se describen los grupos de empresas
establecidos segtin la normatividad que les corresponda.

El capitulo 4 toma en consideracién el concepto de centros de responsa-
bilidad como una importante herramienta administrativa y parte
fundamental en el disefio de un sistema de costos, en el sentido de que
en esos puntos determinados se agrupardn los costos incurridos en cada
periodo, para luego ser redistribuidos y absorbidos por los diferentes
productos o servicios. El nivel de agrupacién o desglose dependerd dela
precisién requerida en los resultados y el detalle necesario para poste-
riores an4lisis de estos. Se describen, ademds, los distintos métodos de
distribucién de los costos acumulados en unos centros a otros, a fin de
hacer posible la posterior absorcién de todos los costos por los produc-
tos o servicios realizados en el periodo. Mediante ejemplos se ilustran
las variaciones que podria causar el uso de las NIIF en los resultados.

El capitulo 5 expone los diferentes sistemas tradicionales mediante los
cuales lograr que los productos o servicios absorban la totalidad de los
costos incurridos en los diferentes centros de responsabilidad. El diseiio
de ese sistema, por lo general, es tinico para cada empresa y depende de
todas las circunstancias que rodean su operacién, asi como del nivel de
precisién y detalle requeridos en los costos resultantes. También se ilus-
tra, mediante algunos ejemplos, cémo podrfa el uso de las NIIF afectar
las cifras resultantes.

En el 6 se exponen algunas consideraciones y se proporcionan varios ejem-
plos con el fin de ilustrar que los conceptos tratados en los primeros
capitulos son de igual forma aplicables tanto a empresas manufactu-
reras como a organizaciones de servicio; se incluyen también algunas
sugerencias para manejar los costos de entidades financieras. Por otra
parte, se ilustra —por medio de conceptos generales y ejemplos— de
qué manera el uso de las NIIF puede modificar los costos calculados
para un banco.
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El capitulo 7 ofrece una descripcién breve e ilustrada sobre I

El g ilustra algunas técnicas que permiten analizar los resultado

cepcién del costeo basado en actividades (ABC).

un buen presupuesto, el uso de los costos estdndar y la inclusigp de ecti

mativos y metas de desemperio en todos los campos de la °r83nize esti-
en el proceso de elaboracién del presupuesto. Se analiza la importamé-n
de considerar y cuantificar el efecto de la inflacién yla devaluacié;:nCla
nares del presupuesto desde el punto de vista de la mejor utiliifcrgm:;-
los recursos, y corregir asi algunas decisiones y politicas originalmil .
trazadas en una primera versién del presupuesto. nte

Por ultimo, el capitulo 10 describe algunas ideas generales para el dise-

fio de informes que muestren la informacién de costos Y presupuest
neces%ria y suficiente para realizar un adecuado seguimiento del de(;s
empeiio de la organizacién y sus componentes, con la utilizacién d-
Cf){lf:eptos tales como costos estindar, presupuesto flexible, descom o(-:
sicién de variaciones y politicas de control a gastos discrecionalespse
recuerda, ademds, la importancia de las normas internacionales NII}; en
cuanto a su capacidad de homogenizacién de procedimientos contables
lo cual permite que sean més comparables los planes y los resultados ’
por tanto, la interpretacién de los informes de desempefio en el marc)c';

de empresas similares en un mismo sector, lo que se conoce popular-
mente como benchmarking,

Finalmente, vale la pena anotar que cuando en este texto se utiliza el SignOmm—

«$» se trata de una unidad monetaria genérica, Yy no se refiere a la dem

ningun pais en particular.

Ueva co gl

E1 8 se refiere al procedimiento en general que se debe seguir para elab,
orar

1. CONCEPTOS BASICOS
Y TERMINOLOGIA

Componentes de los costos
Consideremos un proceso sencillo de fabricacién. Supongamos que hemos

decidido montar una carpinterfa en nuestro garaje y queremos antici-
par el tipo de costos en los que iremos a incurrir. Ante todo, debemos
pensar que tendremos que utilizar materiales como, por ejemplo, ma-
dera, tornillos, pegante y pintura. También necesitaremos contratar los
servicios de uno o varios empleados que nos ayuden en el proceso, para
lo cual tendremos que pagarles por su mano de obra. Si vamos a elabo-
rar varios productos serfa deseable llevar un registro de los costos de
cada tipo de producto y, por tanto, de los materiales y la mano de obra
que realmente se utilizan en cada uno. Algunos de los materiales po-
dr4n ser razonablemente medibles por producto, formarén parte de ély
se denominarén «materiales directos» (. ej., 1]a madera que se utiliza en
cada tipo de mueble). Otros, por el contrario, no es posible identificarlos
con cada producto ni medir razonablemente su consumo por tipo de
producto o pedido, y debemos contentarnos con conocer su consumo
global y asignarlos luego a cada producto por algin método sencillo
y razonable; tales elementos se conocen como «materiales indirectos»
(algunos ejemplos en el caso que nos ocupa podrian ser los tornillos, las
puntillas y el pegante).

De igual modo, parte de la mano de obra utilizada se relacionard de forma
directa con la elaboracién de cada producto, de manera que seria de-
seable y posible medirlo sin demasiado esfuerzo por medio de registros
de tiempo del personal. Tal porcién se conoce como «mano de obra
directa», a diferencia de aquella no identificable ficilmente con los pro-
ductos, la cual recibe el nombre de «mano de obra indirecta». Algunos

(17]
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ejemplos de esta wltima podrian ser la supervisién del trab,
lancia de las instalaciones e implementos de trabajo.

Sin embargo, si se piensa bien estos rubros no conforman e] cost

de nuestros muebles terminados; seguramente, tendremos que uiﬂt'om]
herramientas que consumen electricidad o combustible; utilizar, gy
también materiales (p. ¢j. la lija) que si bien no forman parte fisj e
producto final, son necesarios para un buen terminado, y prol.:ab(]lel
mente no nos gustard vivir ni trabajar en un sitio en el estado ena "
quedard después de la fabricacién de cada lote, de modo que tendre: e
que contratar a alguien que haga el aseo y proveerlo de implement::los
materiales suficientes; asimismo, al final de mes nuestra cuentade] a 4
seguramente se verd incrementada de forma considerable. Todo estog(lllcz:
cual incluye la mano de obra indirecta, los materiales indirectos y otros
rubros como, por ejemplo, servicios y depreciaciones), recibe el nombre
de «costos indirectos de fabricacién» —o simplemente «indirectos»—
aunque se encuentran en la literatura multiples nombres equivalente;
como «carga fabril», «generales de manufactura» y hasta el tan abusado
anglicismo overhead.

Todos los costos vistos hasta el momento, es decir, los materiales directos
la mano de obra directa y los costos indirectos, compuestos a su vez’
por materiales indirectos, mano de obra indirecta, servicios y otros ru-
bros, conforman el total de costos de manufactura que serdn muy utiles
en el propésito de llevar controles del proceso Y para efectos contables
es decir, a fin de valorizar los inventarios en caso de que se guarden’
los productos fabricados para una posterior venta, o bien con el fin
de conformar el costo de ventas del estado de resultados cuando sean
transferidos a titulo de venta.

Es cla}ro que en el momento de vender los muebles, y con el fin de conocer la
utilidad resultante, deberfamos también tener en cuenta todos los gastos
relacionados con el esfuerzo de venderlos; por ejemplo, la publicidad que
se tuvo que realizar, el transporte hasta el sitio de entrega y, seguramen-
te, algiin personal que se encarga de los tramites de facturacién y cobro.
Estos son los denominados «gastos de distribucién» o de ventas.

Por otra parte, necesitaremos también a quienes se encarguen de llevar la
contabilidad que nos origina el negocio, presentar la declaracién de ren-
ta, pagar a los carpinteros y pintores, comprar los materiales, con lo cual
se ocasionardn gastos de materiales, papeleria, etc. Todo esto se conoce
con el nombre de «gastos de administracién»,

Habr4 notado el lector que se estaba hablando de costos ¥» sin embargo,
en los dos ultimos conceptos empezamos a utilizar el término gas-
tos. En realidad, los términos costos y gastos se confunden con mucha

2joy la vigiv
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frecuencia, y es conveniente aclarar desde ahora su diferencia.

Los costos son, en general, aquella parte de las erogaciones que no nece-
sariamente van a formar parte del estado de resultados de ese mismo
periodo, por cuanto pueden mantenerse en el estado de situacién
financiera durante un tiempo. Asf, aquellas erogaciones directas o flsi-
camente asociadas con el propio producto son inventariables; es decir,
permanecerén en el estado de situacién financiera como inventario de
productos en proceso o inventario de productos terminados hasta el
momento en que ocurra la venta y, solo entonces, pasarén a formar par-
te del estado de resultados como costo de ventas.

Los gastos, por el contrario, son erogaciones que se aplican directamente
contra los ingresos del mismo periodo en que ocurrieron. Tal es el caso
de los intereses sobre préstamos, los cuales aparecen en el estado de
resultados en el mismo periodo en que se causan, o el de los gastos de
administracién y ventas que tienen el mismo destino. Otra manera de
verlo es que el gasto es la erogacién de la que no esperamos obtener un
ingreso futuro.

Las anteriores consideraciones se refieren al caso ms general de una em-
presa manufacturera, pero en el caso particular de una empresa cuya
actividad es la distribucién, o de otra cuyo objeto social es prestar algin
servicio, todo lo relacionado con su actividad es costo por cuanto cola-
bora para la obtencién del ingreso.

Para algunas decisiones es necesario, como se verd mds adelante, tener en
cuenta todas las erogaciones que origina la fabricacién y la venta de un
producto, lo que incluye el costo de fabricacién, los gastos de distribu-
cién, la administracién y hasta los financieros (al menos la parte que se
ver4 afectada por la decisi6n).

Como conclusién de esta descripcién, podrfamos resumir la concepcién
de la conformacién y el comportamiento de los costos y los gastos en el
diagrama y las correspondientes definiciones de términos que se pre-

sentan en la grafica1.1

COSTO DE MATERIALES DIRECTOS

Todas las erogaciones necesarias para adquirir los elementos fisicos que
conforman el producto terminado y pueden identificarse y contabili-
zarse razonablemente en cantidad, por cada unidad de cada producto.

COSTO DE MATERIALES INDIRECTOS

Todas las erogaciones necesarias para adquirir los elementos fisicos que no
formar4n parte del producto, o bien no pueden contabilizarse razona-
blemente por cada producto.

(5]
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Estado de resultadoy

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

; Inventario Inventario !
H de producto de producto |
H en proceso terminado ! Las erogaciones por concepto de materiales indirectos, mano de obra
! R T --------------- 1 —eeed indirecta y demds costos utilizados en la fabricacién que no son razona-
: rectos . Costo de b, blemente identificables con cada producto.
: L ( vendidos
! Costos || INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO
directos directos Valor de las unidades de producto que se encuentran en proceso de fabri-
Manode obra | ;i caci6n sin que este se encuentre culminado.
indirectos
Costos
del product -
L—»  Costos te,':nr?n:;: INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
indingsion cu Gastos de Valor de las unidades de producto que est4n listas para venderse.
fabricacion distribucién
! Depreciacién
servicios - GASTOS DE DISTRIBUCION
y otros Las erogaciones necesarias para motivar al cliente a adquirir los productos
8 P
y colocarlos en el sitio acordado para la venta.

indirectos
administrativos

= BASTOS FINANCIEROS
Utilidad Los intereses causados como consecuencia de utilizar dineros de terceros.

- J J : Gastos
: operacién

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Las erogaciones relacionadas con todas las labores relacionadas con la

buena marcha de la empresa y que no se identifican con produccién,
distribucién o finanzas.

Usos de los costos
Podemos dividir la utilizacién y los propésitos de la contabilidad de costos

en cuatro grandes campos.

m|
Grifica 1.1. Esquema de un estado de resultados
AREA CONTABLE

Consiste en asignar a cada unidad de producto una participacién razona-
ble del total del costo incurrido por la empresa, y se utiliza bisicamente
COSTOS DE M ’ A
;:0 [:tOBRA D'RE.CTA . para la valoracién de inventarios en el estado de situacién financiera,
P " e proporcional df lo§ salarios pagados correspondiente al tiempo asf como en la determinaci6n del costo de ventas para la elaboracién del
utilizado para la fabricacién de cada unidad de cada producto, la cual estado de resultados.
pueda determinarse de una forma razonable.

TOMA DE DECISIONES
Tiene que ver con la recoleccién y presentacién de informacién relaciona-

da con los costos de fabricacién y el manejo de cada tipo de producto,
de tal forma que sea 1til para una acertada toma de decisiones por parte

de la alta gerencia.

COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA
La parte de los salarios pagados al personal relacionado con produccién,
pero no utilizado en la fabricacién de los productos o no identificable de
forma razonable con cada unidad del producto.

(a]
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PLANEACION

CONTROL

Esté relacionada con la determinacidn de la estructura de costog vla
sentacién de estos de una manera tal que sean ttiles para la estima, 2
delo que puede esperarse en el futuro, dependiendo de algunos g Ko’
tos sobre el entorno y de las decisiones que se adopten sobre pol(tipcues—
seguir en dreas como, por ejemplo, mercadeo, produccién, etc, e

Se refiere al establecimiento de procedimientos de informacién Y andlj
de los costos, con el objetivo de proveer una adecuada herramientals“
diagnéstico ante los problemas de ineficiencia que puedan presentarcg
en cualquier momento. Asimismo, identificar la causa y la localizaciéh
de la responsabilidad de los problemas permitiré tomar las medidas o
rrectivas acertadas y en el momento preciso.

Clases de costos

El propésito para el cual se proyecte utilizar los costos determinar4 carac

teristicas diferentes en su presentacién. La imposibilidad de pronostica il

de forma exacta las necesidades de andlisis que se van a presentar en e
futuro es lo que hace, en parte, que sea imposible encontrar el sistem
de costos perfecto. Sin embargo, es factible y necesario prever las més
probables ocurrencias de utilizacién, asi como disefiar de acuerdo con
ellas un sistema de costos que responda en su momento de forma acep-
tal?le ala mayoria de las necesidades de cada empresa especifica.

Gracias a que se conocen de forma general las 4reas y los problemas dea
mayor ocurrencia que dependen para su solucién —de una u otrammm
forma— de las cifras de costos, se ha desarrollado una terminologfa.
aceptada de manera universal que clasifica los costos segun el aspecto
de interés, la cual se presenta a continuacién.

SEGUN SU NATURALEZA

[22)

Se reﬁ.ere al tipo de agrupacién que ya se menciond entre costos de fabri-
f:aqén, compuestos por: materia prima, mano de obra directa y costos
u?dlrectos de fabricacién; asimismo los gastos, que a su vez pueden
dividirse en tres clasificaciones: gastos de distribucién, gastos de admi-
nistracién y gastos financieros.

La localiz'acién de un determinado costo en alguna de esas categorias pue-
de variar de una empresa a otra; por ejemplo, la depreciacién a veces
se encuentra incluida dentro del costo de manufactura, mientras que
otras veces puede aparecer de forma separada como un componente del
costo de ventas. El sueldo de un gerente de planta puede estar incluido

1. Conceptos basicos y terminolog

dentro del costo de manufactura y, por tanto, haber sido absorbido por
las distintas unidades producidas en el periodo, o puede encontrarse
que conforma los gastos de administracién. También, como se mencio-
né, la distribucién de un producto en una empresa comercial serfa un
costo, pues constituye la razén de ser de sus ingresos.

SEGUN SU VARIABILIDAD CON RESPECTO A LA PRODUCCION

El valor de algunos costos tiende a ser directamente proporcional a la
cantidad de unidades producidas. Un ejemplo es la materia prima; si
construimos tres mesas en lugar de una, con seguridad consumiremos
aproximadamente el triple del material. Los costos que tiene este tipo de
comportamiento se denominan «costos variables».

El comportamiento de otros costos, por el contrario, tiende a ser inde-
pendiente del volumen producido. Si pagamos arrendamiento por un
local donde producimos las mesas, por ejemplo, el duefio con seguri-
dad no preguntar4 cuntas mesas produjimos en el mes, y as cobrarnos
el arriendo segiin el resultado. Otros casos tfpicos de este comporta-
miento son la depreciacién de las méquinas, los seguros y los sueldos
del personal de supervisién y administracién. Tales costos se conocen
como «costos fijos».

La distincién entre costos fijos y variables en una empresa es fundamen-
tal para una acertada planeacién, e importantisima en el proceso de
anélisis en la toma de decisiones relacionadas de alguna forma con la
produccién o venta de productos. Este concepto serd de especial impor-
tancia m4s adelante cuando se consideren los costos que son relevantes
o irrelevantes para la toma de una decisién, y cuando se trate sobre el
andlisis de sensibilidad y del an4lisis volumen-costo-utilidad, los cuales
harén explicita la trascendencia de esta clasificacién. El denominado
«costeo directo» se inspira en la necesidad de mostrar en el estado de
resultados el valor de los costos que se afectarfan como consecuencia
de una variacién en las cantidades producidas o el servicio prestado y,
de forma separada, como gastos propios del periodo todos los costos y
gastos fijos realizados.

A pesar de la importancia de conocer el comportamiento de los costos
en este sentido, la clasificacién no es de modo alguno tarea ficil, por
cuanto pocos costos presentan el comportamiento indiscutible de fijos
o variables como los ejemplos que mencionamos, y aun en estos casos
es necesario ser conscientes de que son fijos o variables solo dentro de
ciertos limites o circunstancias: el arrendamiento del local, por ejemplo,
ser4 fijo hasta el momento en que la produccién exija un nimero de
maquinas y operarios que no quepan all{ y tengamos que arrendar otro
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local adyacente. Otros costos, incluso bajo las circunstancj
tienen una componente fija y otra variable: el consumo ¢
ble de una caldera, por ejemplo, parecerfa ser un costo e
variable, pero en realidad viene a ser semivariable cuando i
ramos que la caldera debe permanecer prendida aun cuanq [ side-
consumo de vapor en un determinado momento, y el solo }? ol
mantenerla prendida origina un consumo de combustible L Vi .de
estadfstica denominada «regresién lineal» —a la que nos .refa t'écmca
mds adelante— constituye una herramienta 1til a la hora deer;remos
esta separacién de componentes. cectuar
Es importante darse cuenta también de cémo otros €ostos son vari
con respecto a otro tipo de actividad diferente de la producciérlables
ejemplo, el sueldo de los vendedores suele ser semivariable en ? I'Jor
con las unidades vendidas, por cuanto en la mayorfa de las ere oo
g:nen un sueldo ﬁj'o Y una comisién proporcional a las ventas?:izrf::s
varr; g;jed?:de Ser importante para una decisién conocer tambjén esta
Otrf: tipo de erogaciones dependen en su magnitud de una decisién di
tvay no son variables, en términos generales, con el nivel de activil(;:;‘

3 actuales,
€ Combuyst;-
Strictamente

se conocen con el nombre de «discrecionales». Un ejemplo de esto songg

los gastos de publicidad.

SEGUN SU RELACION CON EL PRODUCTO

Algunﬁ)s costos se pueden identificar de forma directa con el rod
fil:);coasd:., ¥ por tal motivo —como se mencioné— se conoczn c:;:cc:
remos ¢ ler;tit:zi);l;ilasisé;l‘ caso de la materia prima o la mano de obra

Ot:ls costos, en cambio, los comparten varios productos, y serfa muy difi-
< trasr dt.: conocer de for.ma precisa lo que corresponde a cada uno de

0. Un ejemplo de ese tipo de costos es el sueldo de los supervisore
lEluit:ﬁcior'xtrolan la fabricacién de varios productos de forma simulténeas
i rx;:)dsad d:l elementos de bajo costo que se utilizan en la fabricacién,
¢ o productos y harfan muy dispendiosa su contabilizacién in-

epe.n.dlente (materiales indirectos), y el costo de los departamentos de
zc:vxaos, tales como la generacién de electricidad, vapor, tratamiento

enaegr:?, mantenlmxent(? de. equipos, etc. A estos nos referimos antes, en
g » COmO «costos indirectos de fabricacién, aunque advertimos
que se conocfan también con muchos otros nombres,

La necesidad de calcular finalmente el costo total de fabricacién de cada

producto, bien sea que se termine o no, con el fin —entre otras cosas— de

estar en capacidad de determinar el valor de los inventarios del producto

1. Conceptos basicos y terminologia

en proceso y del producto terminado (asf como el costo de los bienes
vendidos tanto para usos contables como en la toma de decisiones), hace
imprescindible la reparticién de estos costos indirectos entre los diver-
sos productos. Esto se Lleva a cabo al seguir un determinado criterio de
asignacién que muchas veces no es el més indicado y causa distorsién
en las cifras finales de costos. El capitulo 4 se dedicaré precisamente a
1a consideracién de los diversos criterios y métodos de asignacién de los
departamentos de servicio a los departamentos productivos, y el capf-
tulo 5 se ocupars de los métodos de contabilizacién final de todos los
costos a los productos elaborados total o parcialmente en el periodo.

SEGUN SU RELACION CON LAS DIVISIONES 0 CENTROS ORGANIZATIVOS
Asi como un costo puede ser directo o indirecto con relacién a un pro-

ducto —dependiendo de que sea o no directamente identificable con
su fabricacién—, de la misma manera puede ser directo o indirecto con
respecto de una division organizativa, segun sea posible o no su com-
pleta identificacién con ella.

De acuerdo con estas definiciones, un costo puede ser directo para un de-

partamento pero indirecto con relacién a un producto quealli se fabrica
y viceversa. El sueldo del jefe de un departamento productivo, por ejem-
plo, es —de forma indiscutible— directo para ese departamento, pero
indirecto para los diversos productos que allf se procesan.

La clasificacién de costos en directos e indirectos, relativos a una de-

terminada dependencia, es la base de los tan mencionados «centros
de responsabilidad» para efectos de control. El principio es que cada
dependencia o centro tenga bajo su responsabilidad aquellos costos di-
rectos que pueda controlar.

SEGUN SU UTILIZACION EN PROCEDIMIENTOS DE PLANEACION Y CONTROL

El instrumento basico para la planeacién y el control en una empresa es
el presupuesto, al cual dedicaremos un capitulo. El presupuesto, como
se verd mas adelante, es la concrecién en cifras para el préximo afio
de la orientacién que se dar4 a la empresa en el mediano plazo y de
las politicas resultantes de tal decisién. Es obvio, entonces, que para
su elaboracién se requiere no solo de las cifras de costos obtenidas en
el pasado (costos histéricos), sino de una estimacién de lo que puede
esperarse con relacién a su comportamiento futuro. Estos costos, que
podrfamos llamar «predeterminados», pueden expresarse de dos mane-
ras diferentes segtin el grado de elaboraci6n y precisién que se requiera

en ellos.
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Costos estimados

Resultan, por lo general, de la experiencia y del anslisis del comportam
miento de los costos ocurridos. Se puede, entonces, complementar la.
cifras histdricas con las expectativas sobre mejoras en eficiencia, mod i
ficaciones esperadas en precios y tarifas, etc., sin mayor rigurosidad em
la conformacién de las cifras. Su exactitud dependeré de la experienci
Y del buen criterio de quien las elabore, y, dada la rapidez con que se Obw=
tienen, pueden ser ttiles cuando se requiere tomar una decisién prontam

Costos estindar

Normalmente su cdlculo es muy elaborado y se soporta en criterios téc
picos de especificaciones sobre el consumo de materiales, asf como e
ingenieria industrial en cuanto al andlisis de los tiempos y los movi
mientos que se utilizan en la fabricacién.

A dif'erencia de los anteriores, en lugar de tratar de pronosticar lo que po
c'lnan ser los costos, reflejan lo que deberian ser y, por tanto, son m4 s
ttiles desde el punto de vista de identificar ineficiencias y establecemmm
responsabilidades sobre su normalizacién.

La laboriosidad en los calculos y la frecuencia que se requiere en su revi-
sién, a fin de mantenerlos al dfa, hacen que sean més apropiados pare

operaciones repetitivas y de alto volumen que puedan justificar el costc
de su administracién.

SEGUN SU UTILIZACION EN LA TOMA DE DECISIONES

Costos relevantes o diferenciales

Son aquellos que realmente se verdn afectados dependiendo de la decisi6 nummm
que se tome, y solo se debe considerar para el anélisis de aquella por-
cién que cambia con la decisién (an4lisis incremental); con frecuencia,.m
los costos diferenciales se pueden asimilar a los costos variables o a la
porcién variable de un costo semivariable. Es importante que reflejen
10 el valor obtenido en el pasado, sino el estimativo de lo que pueden
representar en el futuro, como consecuencia de la decisién adoptada.

Cuando se trata de analizar posibles decisiones sera necesario tener cuida-
do en considerar tanto los costos relevantes como los gastos de ventas y’
administracién, e inclusive los financieros que puedan variar con cada
alternativa que se adopte,

Costos de oportunidad
Son aquellos ingresos a los cuales se renuncia como consecuencia de una
decisién, aunque su inclusién en la mayorfa de los anélisis no es evidente

1. Conceptos basicos y terminologia

porque no representa un desembolso fisico. Utilizar una bodega para el
montaje de una nueva planta representa un ejemplo de costos de opor-
tunidad de ese proyecto, cuando al no ser utilizada por este pudiera
obtenerse un ingreso por su arrendamiento.

Costos muertos

Son aquellos costos ya incurridos y que no son recuperables como con-
secuencia de tomar algunas de las decisiones en consideracién. La
publicidad realizada en el lanzamiento de un nuevo producto, por
ejemplo, es un costo muerto ante la decisién de seguir o no adelante con
dicho producto.

Dado que tales costos permanecerdn inmodificables en todas las alter-
nativas existentes, son irrelevantes y no deben tenerse en cuenta en el
andlisis. Esto simplificar4 las cifras a manejar.

§EJEMPLO INTEGRADOR

A modo de ilustracién de los conceptos vistos en este capftulo, y los que
veremos a lo largo de todo el libro, consideremos el caso de la empresa
PoliHogar, la cual se dedica a producir liminas y tejas a base de policlo-
ruro de vinilo (PVC) y platos desechables de poliestireno. La descripcién
incluye una gran cantidad de datos con el fin de mostrar el panorama
completo de la operacién de la empresa, pero solo los aspectos pertinen-
tes a cada capitulo se tendrdn en cuenta en cada caso.

P La empresa enfrentaba un enigma. Su producto estrella, el plato de po-

liestireno, el que aparentemente daba un mayor margen de utilidad, se
vendfa a $4.500 por kilo; sin embargo, la competencia no parecia ser
consciente del bajo costo unitario de ese producto y se empecinaba en
cobrar precios tan altos como $4.760, mientras que las tejas, que se ven-
dian a $5.500 por kilo, a duras penas dejaban un pequefio margen, de
manera que muchos competidores cobraban precios tan bajos como
$5.250 por kilo. ;Podrfan ser los competidores tan irracionales? El ge-
rente general encargé a su gerente financiero, el ingeniero Justo Costoya
—quien tenfa un posgrado en administracién—, la importante y deci-
siva misién de hacer las recomendaciones que considerara pertinentes,
pero siempre soportadas por cifras, tablas o gréficos que reflejaran la
situacién actual y futura de la compaiifa. El gerente general crefa que
este serfa un trabajo apropiado para evaluar qué tan acertada habfa sido
su reciente decisién de contratar al ingeniero Costoya como la persona

1. Elnombreesficticio y las cifras han sido adaptadas, de modo que el ejemplo no corresponde
a ninguna empresa en particular.
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Extrusién

Lamina

A

Corrugadora

JY

Termoformadora

v

Lémina ondulada
tejas
'
Producto
termoformado platos

a de flujo de PoliHogar

de profundo criterio analitico y visién futurista que necesitaban; se pre-
tendia que al utilizar las cifras contables lograra poner a la compaiiia en
el camino propicio para mejorar su desempeiio financiero, con base en
una estrategia general y de productos adecuada.

Los siguientes son los datos que el gerente financiero recopilé sobre la
operaci6n de la empresa: el gréfico 1.2 muestra el diagrama de flujo de
los diferentes procesos. Los cuadros oscuros representan procesos y los
cuadros claros representan productos.

A ﬁn.de producir ldminas planas o corrugadas (tejas) se usa como materia
prima el policloruro de vinilo (PVC), el cual tiene un precio de $3.700
por kilo. La limina plana estdndar pesa igual que una teja # 6, esto €s 4
kg/teja (dimensiones 1,83 m x 0,92 m).

Para pr?ducir platos desechables se usa como materia prima poliestireno,
que tiene un precio de $2.460 por kilo. De cada kilogramo se obtienen
22 platos, ya que cada unidad pesa 0,045 kg/unidad.

[28]
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Los procesos de extrusién, corrugado y termoformado requieren —en di-
ferentes proporciones— de servicios de apoyo, en particular de una torre
de enfriamiento, de una serie de intercambiadores de calor o chiller, un
compresor de aire, un equipo de dos supervisores y un departamento de
empagque. Los detalles de cada uno de los procesos de produccién y los
servicios de apoyo se describen a continuacién.

EXTRUSION

La méquina tiene un precio de adquisicién de $2.250.000.000, se deprecia
en cinco afios y tiene una capacidad de procesar 450 kilos de PVC 0 400
de poliestireno por hora. Se trabaja en promedio 240 horas por mes,
de modo que la produccién mensual en un turno puede ser hasta de
108.000 kilos de PVC y 96.000 de poliestireno por turno cada mes. La
méquina requiere de un equipo de tres operarios dedicados a cargar
y descargar el material en cada una de sus etapas de produccién, las
cuales son: plastificacién, extrusién y enfriamiento. La supervisién de
estos operarios depende de las horas trabajadas; el cargue y descargue
de material en cada etapa dura lo mismo, pero cada operacién toma
el doble de tiempo si se trata de poliestireno —en comparacién con el
PVC—, en razén a las caractersticas fisicas de esos materiales. Del to-
tal del tiempo de proceso, el 20 % se pasa en plastificacién, el 35 % en
extrusion y el 45 % en enfriamiento. Se estima un consumo de energfa
de 405 kw-hr en la extrusora por cada hora de proceso?, de los cuales
170 se usan en plastificacion, 170 en extrusién y 65 en enfriamiento. El
consumo de enfriamiento es de 45.000 kilojulios/hr para PVC y 35.000
kilojulios/hr para poliestireno®. Se utilizan 18 cfm de aire comprimido
para PVC y 12 ¢fm para poliestireno*. Se consumen 72.000 kilojulios
de chiller por cada hora de proceso para PVC y 64.000 para poliesti-
reno. El costo mensual de mantenimiento de la extrusora se estima en
$2.000.000 mes.

CORRUGADO
La m4quina tiene un precio de adquisicién de $75.000.000 que se depre-
cian en cinco afios, y cuenta con una capacidad de procesar 27.000 tejas

2. kw-hres una unidad de energla asociadaala p i ida por unap eléctrico
durante una unidad de tiempo.

3. Kilojulio/hr o kj/hr es una unidad de energfa por unidad de tiempo. En términos generales se
asocla, por ejemplo, a la carga de calor que debe unsi de aire acondicionsdo en
un tiempo determinado.

4. cfmo cubic feet per minute es una unidad relacionada con la tasa de movimiento volumétrico
de un fluido. Por lo general, se asocia a compresores o ventiladores.
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#6 por mes con un peso unitario de 4 kilos por teja. La winica activi

dad en este proceso es la de compresién (o corrugado). Se requieren
dos operarios que cargan y descargan la miquina, con un tiempo
aproximadamente igual en cada una de estas actividades. Requieren
de supervisién segun las horas trabajadas. Por cada hora de proceso se
estima un consumo de energfa de 150 kw-hr, enfriamiento de 20.900 kj,
y chiller de 61.000 kj. El costo mensual de mantenimiento de la corruga-
dora se estima en $100.000.

TERMOFORMADO

La méquina tiene un precio de adquisicién de $375.000.000 que se deprecian
en cinco afios, y tiene una capacidad de procesar hasta 400 kg de ldmina
de poliestireno por hora, 0 96.000 por mes, equivalentes aproximada-
mente a 55.172 liminas de 1,74 kilogramos de peso. Salen alrededor de
cuarenta platos por ldmina. Existen dos operarios que atienden el mo-
vimiento del material entre las diversas etapas de produccién que son:
calentamiento, termoformado y enfriamiento. Los cargues y descargues
de cada etapa toman igual cantidad de tiempo. La supervisién necesaria
d.epe'nde de las horas trabajadas. El tiempo de proceso se reparte de la
sigulente manera: 60 % en calentamiento, 10 % en termoformado y 30 %
en enfriamiento. Se estima un consumo de energia de 225 kw-hr en la
termoformadora por cada hora de proceso, repartidos en 100, 70 y 55 para
cada una de las etapas, respectivamente. El consumo de enfriamiento es
d.e 190.000 kj/hr, y se usan 30 cfm de aire comprimido, asi como 350.00C
kj de chiller por cada hora de proceso. El costo mensual de mantenimien-
to de la termoformadora es de $400.000 mensuales en promedio.

ENFRIAMIENTO

CHILLER
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Los equip.os tienen un precio total de adquisicién de $60.000.000 que sem
deprecian en cinco afios y tiene una capacidad de producir 230.000 kj
por hora. Es una operacién totalmente mecénica en la que no interviene
e! recurso humano. El agua se reciclay, précticamente, no hay consumo.
Sin embargo, se necesitan 0,000435 kw-hr de energia por cada kj pro-

ducido. El costo mensual aproximado de mantenimiento de los equipos
es de $100.000.

Los eqt'xipos ticfnen un precio total de adquisicién de $120.000.000, se de-
precian en cinco afios y cuentan con una capacidad de producir 500.000
kj por hora. Su manejo requiere de un operario con su correspondiente
supervisién. Se estima un consumo de energfa de 0,00087 kw-hr por

cada kj producido. El costo mensual aproximado de mantenimiento de
los equipos es de $300.000.

COMPRESOR

Los equipos tienen un precio total de adquisicién de $12.000.000 que se
deprecian en cinco afios, y cuentan con una capacidad de producir 60
cfm de aire comprimido por hora a presién de 100 libras por pulga-
da cuadrada (psi). Pricticamente, no requieren atencién de ningin
operario. Se estima un consumo de energia de 0,145 kw-hr por cfm pro-
ducido. El costo mensual aproximado de mantenimiento de los equipos

es de $50.000.

EMPAQUE
Cada operario y su ayudante son capaces de empacar por hora 450 kilos de

l4mina o teja, o 500 kilos de platos. El material de empaque se considera
practicamente despreciable. Hay un pequefio consumo de energia para
etiquetado y zunchado de o,1 kw-hr por kilo.

DATOS GENERALES Y GASTOS DE ADMINISTRACION, VENTAS Y FINANCIEROS
La gerencia y todo su equipo administrativo representan un gasto en sa-
larios, prestaciones y suministros de oficina de $10.000.000 mensuales.
Existen dos vendedores que tienen salarios bésicos de $500.000 men-
: suales y comisiones de $15 por kilo vendido de 14mina o teja, y s10 por
kilo de platos desechables. La energia eléctrica se compra a las empresas
municipales a razén de $350 el kw-hr. Los operarios ganan un promedio
de $1.200.000 mensual, lo cual incluye prestaciones, y los supervisores
$2.000.000. La deuda paga intereses del 10 % anual. Los precios de venta
por kilogramo son de $5.000 para léminas de PVC, $5.500 para tejas y

$4.500 para platos desechables.

En la actualidad, la extrusora dedica la mitad del tiempo a producir 14-
minas de PVC y la otra mitad a producir léminas de poliestireno para
la elaboracién de platos desechables. Un resumen de los pardmetros de
operacién de esta empresa esta consignado en el material web de este
libro, en la seccién de Excel “Consumos-Capacidad”, el cual se utilizard
en los capitulos siguientes como ilustracién de los diferentes conceptos
que se irdn introduciendo.

[i

ANALISIS PRELIMINAR
Después de conocer estos datos sobre el sistema de produccién de Poli-

Hogar, el ingeniero Costoya comenzé por repasar algunos conceptos
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basicos de costos, con el fin de encontrar ejemplos de definiciones ger-

rfiles relacionados con la operacién de esta empresa, y los desglos6 de

siguiente manera:

* Materiales directos: PVC y poliestireno.

* Materiales indirectos: aunque no se mencionan en la descripcién,
podria necesitarse alguna sustancia para alisar la superficie de las
tejas, o bien a fin de dar brillo a los platos.

* Mano de obra directa: 1a que se utiliza para cargue y descargue entre
etapas de cada proceso.

* Mano de obra indirecta: la supervisién, el operario del chiller.

* Costos indirectos de fabricacién: la energfa y todo lo relacionado cow
enfriamiento, chiller y compresor.

* Gastos de administracién: Se relacionan especificamente dentro il
la informacién.

. (Clr‘astos de distribucién: sueldos basicos y comisiones de los vende

ores.

* Gastos financieros: intereses sobre la deuda.

* Costos fijos: depreciacién, mantenimiento, supervisién.

*  Costos variables: materia prima, energia.

e Costo 'de oportunidad: no se mencionan en la informacién pero po
dria citarse como posible ejemplo el valor comercial de u’n terrenc
en el que se considerara la posibilidad de realizar una ampliacién.

* Costo muerto: En el ejemplo anterior, el precio que se pagé hace afio il
por el terreno y los impuestos prediales pagados.

. Pla.nea'cién: definir niveles de produccién y venta por producto paragill

el Sngentelaﬁo. Establecer gastos discrecionales como, por ejemplo.

las promociones. Elaborar proyecciones financieras detalladas .

Control: elaborar informes de resultados comparativos con las ;:ifra_-

presupuestadas, con el desglose que se requiera.

GLOSARIO DE TERMINOS
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Costos de mano de obra indirecta: |a

Costos indirectos de fabricacién:

Cost
os de mano de obra directa: la parte proporcional de los salarios pagados

qu;a corresponde al tiempo utilizado para la fabricacién de cada unidad de
cada producto, la cual se pueda determinar de forma razonable

: parte delos salarios pagados al lre-
; : personalre
lacnox.lgda .con produccién, pero no utilizada en la fabricacién de los productos
o no identificable de forma razonable con cada unidad del producto

directos, mano de obra indi las erogaciones por concepto de materiales in-
’ e obra indirecta y demd4s costos utilizados en la fabricacién

que no son identificables de forma razonable con cada producto

1. Conceptos bésicos y terminologia

Inventario de producto en proceso: valor de las unidades de producto que se
encuentran en proceso de fabricacién, sin que este haya culminado.

Inventario de producto terminado: valor de las unidades de producto que se
encuentran listas para vender.

Gastos de distribucién: las erogaciones que se requieren en el propésito de mo-
tivar al cliente a adquirir los productos y colocarlos en el sitio acordado para
la venta.

Gastos financieros: los intereses causados como consecuencia de utilizar dineros
de terceros.

Gastos administrativos: las erogaciones que se destinan a todas las labores re-
lacionadas con la buena marcha de la empresa y que no se identifican con la
produccién, la distribucién o las finanzas.

Costos o gastos variables: aquellos que tienden a ser de forma directa proporcio-
nales a la cantidad de unidades producidas (u otra actividad).

Costos o gastos fijos: aquellos que tienden a ser independientes del volumen pro-
ducido o la actividad realizada.

Costos o gastos semivariables: los que tienen una componente fijay otra variable.

Costos o gastos discrecionales: aquellos que dependen en su magnitud de una
decisién directiva.

Costos directos: los identificables de forma directa con un producto fabricado o
con una divisién organizativa.

Costos indirectos: aquellos compartidos entre varios productos o divisiones or-
ganizativas, y que es muy dificil tratar de identificar de forma precisa lo que
corresponde a cada uno de ellos.

Costos estimados: los que resultan de la experiencia y del an4lisis del comporta-
miento de los costos ocurridos en el pasado.

Costos estandar: aquellos soportados por criterios técnicos o de ingenierfa con
especificaciones sobre el consumo de materiales.

Costos relevantes o diferenciales: los que se verén afectados dependiendo de una
decisién, y cuya porcién que cambia segiin la decisién debe considerarse en el
andlisis decisorio.

Costo de oportunidad: aquel ingreso al cual se renuncia como consecuencia de
una decision.

Costo muerto: un costo en el que ya se ha incurrido y no es posible recuperar
como consecuencia de tomar alguna de las decisiones en consideracién.
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Ejercicios

gastos de distribucién y administracion de una fabrica de gaseosas?

La soda cdustica para lavar botellas:

é nes calificaria como costo de materia
prima, como mano de obra directa, como indirectos de fabricacién y como

Elazicar:

Elsalario del encanastador en eltren de embotellado:

El agua usada en el enjuague:

Elsalario de los mecanicos de mantenimiento:

El salario del director de ventas:

El salario del jefe de personal:

Elagua incorporada en el producto:

El salario del operador de 3 lavadora:

Elarriendo de las bodegas del producto:

La electricidad en el salén de embotellado:

La depreciacion de las méquinas:

La depreciacion de las oficinas:

La publicidad:

2. ;Cuiles de los siguientes costos tiend
cuales fijos y cudles semivariables

h con el volum i
. Materiales indirectos. PRSIt
¢ Combustibles de la caldera.

(34]

1. Conceptos bésicos y terminologia

. Desperdicios.
. Depreciacién.

torneado en una empresa metalmecanica?
e Depreciacion de los tornos.

e Ajre acondicionado central.

s Supervisor de torneado.

lote de piezas que se tornearon, entre otras érdenes de trabajo?

. Salario del supervisor de torneado.
e Salario del contador que calcula los costos de los productos.

uno de los tres campos: contable, decisiones, planeacion y control. Mencione
ejemplos de utilizacién que podrian darsele y que no sean suficientemente

explotados.

8. ;Cuales son los componentes de un costo total y cudles los del costo de
fabricacién? ;Cuales de ellos son normalmente utilizados para la valoracién de

inventarios y la determinacién del costo de ventas?

9. Con base en la empresa que usted mejor conozca, realice una lista de
los principales rubros de costos y gastos, y clasifiquelos como directos e
indirectos, fijos y variables, etc.

10. Proporcione dos ejemplos de utilizaciones practicas de la separacién de los
costos entre fijos y variables.

11. Proporcione ejemplos de costos de oportunidad y costos muertos en su
organizacion.
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2. UTILIZACION DE LOS COSTOS
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Conceptos fundamentales
Existen tres conceptos que es necesario tener muy claros a fin de estar
en capacidad de llevar a cabo un proceso correcto de toma de decisio-
nes: costos relevantes, margen de contribucién y enfoque incremental.
El propésito de la primera parte de este capitulo es establecer la teorfa
alrededor de estos conceptos, los cuales serén herramientas fundamen-
tales para los ejemplos de decisiones que se verdn mds adelante.

COSTOS RELEVANTES

En el capftulo anterior se destacé la importancia de distinguir entre
aquellos costos que se verdn afectados de forma diferente, segtin la alter-
nativa que escojamos en un determinado proceso de decisién y aquellos
que permanecerén inmodificados cualquiera que sea la decisién. Esta
es precisamente la diferencia entre costos relevantes e irrelevantes, y su
diferenciacién es muy importante a fin de tener en cuenta en una de-
terminada situacién todos los aspectos de interés y solo ellos. De esta
manera, podremos concentrar los esfuerzos de recoleccién de informa-
ci6n y andlisis en los temas que realmente importan como soporte de
una buena decisién.

Asi, por ejemplo, con respecto a la decisién sobre si utilizar una maqui-
naria para producir el producto A o el B, serfan costos relevantes los
precios de venta de los productos, la cantidad y el precio de las materias
primas a utilizar, el tiempo que toma la fabricacién de cada unidad,
etc. Los costos irrelevantes serfan el precio que se pagé por la maquina,
lo que costaré su reparacién (si no depende del articulo producido), el
sueldo del operario (si esté capacitado para ambos trabajos), el arriendo
del local, etc.
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MARGEN DE CONTRIBUCION

Se hfa mencionado antes que en muchos casos los costos variables se con-
vierten en los inicos costos relevantes para una decisién, razén por la
cual adquiere un inmenso valor el conocimiento de esos’ costos varia-
bles y el manejo de algunos conceptos que se derivan de ellos. Uno de
€s0s conceptos es el de margen de contribucién.

El margen de contribucién total de una determinada operacién es, de ma-
nera sencilla, el resultado de restar de los ingresos ocasionados ,p'or esta
operacién todos los costos variables que se derivan de ella.

El margen de contribucién unitario, por su parte, se refiere al mismo con-
cepto, pero con relacién a cada unidad resultante de la operacién.

La fabri.cacién de un lote de 1.000 unidades de un producto, por ejemplo,
que tiene costos variables de $300 por unidad, un total de costos fijos de
$400.000,y s vendera a $1.000 unidad, tendr4 un margen de contribu-
cién de §1.ooo X1.000 unidades - $300 x 1.000 unidades, o sea $700.000.
En términos unitarios tendremos que la contribucién marginal serd de
$1.000 - $300 = $700 unidad. Obsérvese que para nada se han tenido en
cuenta los costos fijos. El término contribucién se relaciona con el hecho
de que es la cantidad que finalmente queda para «contribuir» al pago de
los costos fijos.

Supongamos que de los costos variables $250 son de fabricacién y $50
de a.dministracién Yy venta, y que de los fijos $150.000 corresponden a
fabricacién y el resto a administracién y ventas. Una presentacién tra-
dicional del estado de resultados de una empresa que solo produjera y
vendiera este articulo se expresaria como se muestra en la tabla 2.1.

En forma de contribucién, en cambio, se presentarfa en la tabla 2.2.

ENFOQUE INCREMENTAL

Este enfoque para el anélisis de decisiones solo considera la variacién en
las cifras que se origina como consecuencia de tomar un determinado
curso de acciéns.

En el ejemplo anterior, si nos ofrecieran comprar un lote adicional de 300
unidades a $600 cada una, y nos basdramos en el hecho de que el costo
total unitario es de $300 + ($400.000/1.000) = $700 por unidad, con
seguridad rechazarfamos el ofrecimiento, ya que el precio ni siquiera
cubre el valor unitario. Sin embargo, dado que lo m4s seguro es que es€
pedido no originard esfuerzos adicionales de venta ni administracién,

s.  Vatter (1945) ilustra de otra forma este concepto, y provee ideas sobre la medicién de costos
Incrementales.

2. Utilizacién de los costos para la toma de decisiones

Tabla 2.1, Estado de resultados tradiclonal

Ventas $1,000,000
Costo de ventas $400,000
Utilidad bruta $600,000
Gastos de venta y administracion $300.000
Utilidad operacional $300,000

Tabla2.2. Estado de Resultados en forma de contribucién

Ventas $1,000,000
Menos: costos variables de produccion $ 250,000
Gastos variables de ventasy administracién $50,000

$300,000
Margen de contribucion $ 700,000
Menos: costos fijos de produccién $150.000
Gastos fijos de ventasy administracion $ 250,000

$ 400,000
Utilidad operacional $ 300,000}
Tabla 2.3. Enfoque Incremental

Sin pedido Con pedido Diferencias
1000 unidad 1300 unidad 300 unidad

Ventas $1.000,000 $1.180,000 $180.000
Menos variable de produccién $250,000 $ 325,000 $75.000
Menos variable de ventas y administracién $50,000 $ 65,000 515.000
Margen de contribucién $700,000 $ 790,000 590,000
Menos fijos de produccién $ 150,000 $ 150,000 S0
Menos fijos de ventas y administracién 250,000 $ 250,000 $0
Utilidad de operacién $ 300,000 $ 390,000 $90.000

un enfoque incremental del problema arrojarfa los datos que presentan
enlatabla23.

Este ejemplo muestra lo peligroso que puede ser tratar con costos unitarios
totales, ya que estos dan una idea de que todo es variable y conducen,
por tanto, a multiples errores de decision, los cuales se encuentran con
increfble frecuencia en la vida diaria de las empresas®. Aqui comen-
zamos a ver la importancia de la separacién de los costos fijos de los
variables, y del enfoque incremental en la toma de decisiones.

6. Hull (1961) ofrece una descripcién de los cuidados que deben tenerse al utilizar costos
unitarios.
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Algunos ejemplos tipicos de decisiones

SUPRESION 0 ADICIGN DE PRODUCTOS 0 DEPARTAMENTOS

Supongamos que una tienda por departamentos tiene secciones de ropa
ferreterfa y droguerfa, con los resultados mensuales en millones de pe:
$0s que se presentan en la tabla 2.4. ?

Este panorama llevaria a pensar que, puesto que el Departamento de Fe-
rreter.fa da pérdidas, la compaiifa estarfa mucho mejor sin él y, por tanto,
la mejor decisién serfa suprimirlo. Se han separado para el}:\gélisis los’
costos fijos en evitables e inevitables, segun contintien o no al clausurar
un departamento. El andlisis incremental del cierre se expresarfa como
se muestra en la tabla 2.5.

La decisién de clausurar el departamento hubiera sido equivocada, por
cuanto el margen de contribucién de esa seccién de s100 millon,es es
mayor que los s75 millones que se evitarfan con el cierre

Se contempla ahora la alternativa, para el espacio ocupado p'or la ferreterfa,
de expand‘ir la seccién de ropa, y se estima que las ventas aumentarian
en.szso millones, con un margen de contribucién del 30 % y costos fijos
e}ntables de $35 millones. Se podria entonces realizar el siguiente andli-
sis para la utilizacién del espacio (véase la tabla 2.6).

Aunque las ventas adicionales jugarian a favor de mantener la ferreterfa Yy
dejan un margen de contribucién mayor, los mayores costos evitables
compensan con creces esa ventaja y hacen més conveniente la utiliza-
cién del espacio en una expansién del departamento de ropa.

FABRICAR 0 COMPRAR

Su;éor;famos que en este momento se asume la fabricacién de un repuesto
€ frecuente uso en la empresa, y se tienen los costos de fabricacién que
se presentan en la tabla 2.7,
éAceptaria comprarlo a otro fabricante a $20.000 la unidad? Si todo es evi-
::;?le', isi! ;Y silos .mdirectos fijos son inevitables? {No!, porque el costo
10051al por fabricarlos es de $280.000, mientras que comprarlos nos
costaria $400.000.

REPROCESAR 0 VENDER COMO ESTA
Un ejemplo, que ademds ilustra muy bien la irrelevancia de los costos
muertos d'e los que se habl6 en el capftulo anterior, se refiere a que tene-
mos en existencia 100 piezas obsoletas que costaron $200.000, las cuales
podemos remaquinar con un costo de $60.000, para luego venderlas

o]

Tabla 2.4. Departamentos

2. Utilizacién de los costos para la toma de decisiones

| Total [_Ferreteria | Ropa [__Drogueria |
Ventas 5950 $500 $400 $50
Costo variable $710 $400 $280 $30
Margen de contribucién 240 $100 $120 $20
Fijos evitables 133 $75 $50 $8
Fijos inevitables $90 $30 $50 $10
Total fijos $223 $105 $100 $18
Utilidad neta $17 -$5 $20 $2
Tabla 2.5. Anélisis incremental
I Sigue con | Suprime la , DifereRds
ferreteria ferreteria
Ventas $950 $ 450 $500
Costo variable $710 $310 $400
Margen de contribucién $240 $140 $100
Fijos evitables $133 $58 $75
| Fijos inevitables $90 $90 $0
Total fijos $223 $148 $75
Utilidad neta $17 -$8 $25
Tabla 2.6. Alternativas de utilizacién del espacio
] Ferreterfa |Expandir ropa| Diferencia
Ventas $500 $ 250 $250
Costo variable $400 $175 $225
Margen de contribucién $100 $75 b 25
Fijos evitables $75 $35 p 40
Contribucién a inevitables $25 $40 b 15
Tabla 2.7. Costos de fabricacién del repuesto
Costo para i g
Iveinte unidadesl Ynitario
Materia prima $40,000 $2,000
Mano de obra directa $ 160,000 $8.,000
Indir. de fabricacién variable $80.,000 b 4,000
Indir. de fabricacién fijos $160,000 $ 8,000
TOTAL $ 440,000 $22,000
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POr $100.000, 0 como chatarra en $10.000. El an4lisis se
se realiza con base en los datos de la tabla 2.8,

Los $200.000 son un costo muerto (incurrido e irrecuperable en ambas
alternativas); ;para qué complicar el estudio incluyéndolo s; e] It
do del andlisis incremental es el mismo sin incluirlo? En am; 50
se obtiene una ventaja de $30.000 al remaquinar, comparad ot e
vender como chatarra. ikt

rfa el siguiente y

EJEMPLO INTEGRADOR

Con relacién al caso «PoliHogar», descrito al final del capitulo 1, el ge-
rente financiero empezé por considerar pequeiios casos concret’os gse
pregunté: «;Se justifica tener el proceso de corrugado dentro de la zm-
presa al ser este un proceso relativamente sencillo que muchas empresas
lo pueden realizar?». A lo mejor, serfa preferible contratar el pxiceso
de corrugado con un fabricante externo. Entre los datos recolectados
se com?cié que el centro de corrugado tiene mano de obra directa por
$2,4 millones mensuales, y los costos de operacién se estiman en $7,65
mxHonFs mensuales, de los cuales podrian considerarse variables ios
$6,3 millones por concepto de energfa. De los restantes, solo es evitable
el mantenimiento de $o,1 millones. Averigud, asimismo, que la mejor
o,fer.ta externa serfa la de utilizar y mantener los equipos y entregar cada
ldmina corrugada a un precio de $180 por kilo.

En este caso se evitarfan cada mes $2,4 millones de mano de obra (al supo-
ner que puede prescindir del personal sin problemas, o que o utilizaran
los 'cox'nratistas), més $6,3 millones de energfa y s0,1 millones de man-
tenimiento, o un total de $8,8 millones, mientras que la produccién de
54.000 kg de ldmina corrugada le valdria por el contrato 54.000*$180,
es decir, 9,72 millones. «No se justifica el contratol», pensé. «Otra cosa
serfa si cometiera el error de tomar como evitables todos los $10,05 mi-
Hones del centro, con lo cual se creeria rentable hacer el arreglo con el
contratista»,

Tabla 2.8. Alternativas para plezas obsoletas

2. Utilizacién de los costos para la toma de decisiones

GLOSARIO DE TERMINOS

Margen de contribucién total: es el resultado de restar de los ingresos ocasiona-
dos por una operacién todos los costos variables que se derivan de ella.

Margen de contribucién unitario: resultado de restar a los ingresos generados
por una unidad de producto los costos variables necesarios para su elabora-
cién.

Enfoque incremental: anélisis que solo considera la variacién en las cifras que se
origina como consecuencia de tomar un determinado curso de accién.

1. Mencione dos caracteristicas que, en su concepto, debe tener un costo para
considerarse relevante o diferencial.

2. Se considera el reemplazo de un equipo que podria venderse hoy, pero no
tendra ningdn valor dentro de cuatro afios. Se reemplazaria por otra maquina
mas costosa que tampoco tendria valor de salvamento dentro de cuatro afios,
pero reducirfa de manera notable los costos de operacidn. ;Cudles de los
siguientes conceptos son relevantes para esta decisién?

e Valor en libros del equipo viejo

o Valor de venta del equipo viejo

e Utilidad comercial en la venta del equipo

e  Costo del equipo nuevo

e Costo de operacion del equipo viejo

e Costo de operacion del equipo nuevo

3.Una em;.:'r';sa produéé mil unidades mensuales de un articulo que se
vende a $10.000 con costos variables de $5.000, costos fijos de fabricacion de
$2.000.000 y gastos de venta y administracién de $1.000.000, de los cuales

la mitad son variables. ;Cual es el margen de contribucion total y cual es el
margen de contribucion unitario?

4. En el ejemplo anterior, ;como seria una presentacién tradicional del estado

| Remaquinar | Chatarra | i i 8 8 ibucid
erencia ?
Ingreso esperado $ 100,000 T 5901 . de resultados y cémo seria en forma de contribucion
Costos esperados $ 60,000 - 200001 e e
::n resosliores $40,000 $10,000 $30,000 5. En el ejemplo del problema N° 3 nos ofrecen comprar un lote adicional de
U:E’d":;:;‘::‘;::b" 5500,000 $200,000 B doscientas unidades a $6.000 c/u. ;Como seria el analisis incremental de esta
-$160000 _ -$190.000 $30,000 decisién?, ses favorable o desfavorable la propuesta?
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6. Un fabricante de refrescos posee plantas con las caracteristicas que se
presentan en la tabla 2.9. Se necesita surtir una zona con demanda de tres

millones de unidades mensuales a $170/ unidad i
, Y se consider: igui
alternativas: ! N

Tabla 2.9. Caracteristicas de las dos plantas

PLANTAA

Costos variables $ 80/unidad

lgomma" $200 millones/mes

Postosh.y?s $100 millones/mes
roducdén Cinco millones de unidades/mes

PLANTAB

Costos variables $50/unidad

gos‘mlnan $600 millones/mes

Po osh_}.:s $400 millones/mes
roduccion Diez millones de unidades/mes

N Surtirla desde la planta A con un costo de transporte de $30 por unidad y sin costos
adlCIOnalE~S de mano de obra, pues se presenta exceso de capacidad.
*  Surtirla desde la planta B, que requiere adicidn de un turno de trabajo por valor de

$72 millones/mes y horas extras i
por valor de $18 millones/mes, ¢ o
ports de 820 gor cokran, . €on un costo de trans

PREGUNTAS

a. Los directivos de la empresa calcularon los costos unitarios de fabricacién en ambas
p.lantas. e incluyeron los nuevos tres millones de unidades, de modo que encontraron
cifras de $117,5y $133,8 en las plantas Ay B, respectivamente; dado que la diferencia
en tran§porte no compensa la ventaja en costos unitarios de fabricacién, han pensa-
do surtir el nuevo mercado desde la planta A, '
¢Es este analisis correcto?

b. Calcule los costos variables unitarios de fabricacién y transporte en cada planta y
compare.

c. Realice un analisis incremental en cada planta con respecto a fabricar los tres mi-

llon‘eide ul:udades adicionales y ponerlas en el lugar de consumo, y recomiende la
decision mas conveniente.

[44)

3. LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA

Antecedentes y alcance del capitulo

Este mundo, con una economfa cada vez mis globalizada, requiere de un

lenguaje que permita entender lo que pasa en cualquier rincén de él
y poder comunicarse sin lugar a equivocos, con el fin de emprender
acciones que permitan tomar ventaja de oportunidades que surjan en
cualquier parte del planeta.

Las NIIE (0 IFRS en inglés) buscan unos estindares internacionales para la
presentacién de informes financieros de mayor calidad y transparencia,
a fin de que los inversionistas y los demds actores de los mercados de
capitales puedan, al leerlos, entender la situacién financiera de una em-
presa, su eficiencia, los riesgos y los prospectos, con independencia de su
pais de operacién. De esta manera, cualquier decisién que tomen estard
basada en una informacién més confiable y uniforme. Se procura, en-
tonces, que las normas sean globales, uniformes, basadas en principios
féciles de comprender, lo cual ademés facilita las précticas de control y
gobierno corporativo. Aunque el énfasis est4 puesto en la forma de pre-
sentacién, esto —de forma inevitable— implica unos fundamentos de
politica contable y unos procedimientos de registro de cada hecho que
afecte la situacién financiera de la empresa.

Con este propdsito en mente, en el 2001 el Concejo de Normas Internacio-
nales de Contabilidad (1ASB por sus siglas en inglés), el cual reemplazé
al anterior IASC, acepta las NIC emitidas por este tltimo y las interpre-
taciones del Comité de Interpretaciones (SIC por sus siglas en inglés)
vigentes a esa fecha, y las adhiere a sus conjuntos de estdndares; los nue-
vos estandares emitidos por IASB se denominarian NIIF. Este conjunto
de normas busca hacer de manera uniforme el reconocimiento, la medi-
cién, las bajas, la presentacién y la revelacién de los hechos econémicos
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que, finalmente, resultan plasmados en los estados fina
de los objetivos de unos estados financieros y sus car
componentes y su medicién.

NCleros, Parten
acterfsticas, sus

De acuerdo con la presentacién de Dfaz y Estévez (s. f), la Unién Europea

adopté las NIIF desde enero del 2005 y 125 delos 1
b 94 pafses d

las habfan adoptado en el 2016, lo cual incluye a la mayorfa de ;:(I’Sm 1;1{1(1(;
en América Latina. En cuanto a Colombia, la Ley 1314 de 200 lt)i‘ésla
convergencia con las normas internacionales de contabilidad gdé in-
Srmacxén financiera, y los Decretos 2706 y 2784 de 2012 establ)::cieron

marco técnico normativo para dos grupos de empre.

. sas
de informacién financiera. i preparadoras

Este capitulo no pretende profundizar en cada una de las normas y de los

procedimientos contables, sino tan solo proporcionar una visién global
en cuanto a la forma en que puedan afectar los sistemas de re iitro
ax‘lélisis delos costos. Tanto las Normas Internacionales de Inforgnaciéx)l’
Fmax'{dera como las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
constituyen normas que establecen estindares sobre tratamiento con-
table de los diferentes renglones que componen los estados financieros.
Las NIC se crearon entre 1973 Y 2001, mientras que las NIIF fueron crea-
das y publicadas en el afio 2001. Ademds, existen las interpretaciones
que aclaran esos estdndares, en particular las emitidas por el Comité
d'e Interpretaciones del Standard Interpretation Comitee (SIC por sus
siglas en inglés). Las primeras existieron antes del 2001, y las segundas
entraron a regir en esa fecha; ambas se refieren a situaciones especificas
que no se mencionan en los estdndares originales o a dudas que surgie-
ron luego de su publicacién.

Dado que algunos lectores pueden conocer lo que cubre cada una de estas

l!:ormas, mientras que otros pretenden averiguarlo en este capitulo, se
l; agregado al final como «Apéndice A» un resumen del contenido de

diferentes NIIF y NIC, con mayor detalle en aquellas que més inci-
dencia tienen sobre los costos.

Realizar un estudio detallado de estas normas tomaria un tiempo muy

consic.ierable Y. en realidad, son tema de libros muy completos sobre el
estudio de las NIIE. Sin embargo, este capitulo, en el marco de un libro
gerencial sobre costos, no pretende entrar en detalle en todas ellas. De
manera simple se analizar4n los aspectos pertinentes de aquellas que
afect‘en los conceptos enumerados en este texto, en cuanto que puedan
modificar cifras relacionadas con los registros o las consideraciones qué
sea necesario tener en cuenta al analizar las cifras que resultan de los
costos de una empresa. La transicién de un sistema al otro y la apli-
cacién estricta de las normas est4 fuera del objetivo de este libro, asf

1dn fi i

3. Las normas internacionales de infor 2

que solo se pretende mostrar nuestra interpretacién de algunos de los
efectos que podria tener la adopcién de las nuevas normas, y no el pro-
cedimiento para llegar a su implementacién o a la interpretacién de su
forma de aplicacién.

Con base en el supuesto de que ya existe un conocimiento general de es-
tas normas, bien sea por experiencia previa o por haber estudiado el
apéndice, empezaremos por esbozar el marco conceptual dentro del
que ellas se mueven.

Marco conceptual para la informacién financiera

El Concejo de Normas Internacionales de Contabilidad acometié en el
2015 el proyecto de realizar mejoras sustanciales al «<Marco conceptual»,
Esto servirfa tanto como una gufa a las entidades al desarrollar normas
nuevas como de apoyo a los usuarios en el momento de tener que im-
plementarlas, de manera que serfa Gtil —como su nombre lo indica— a
manera de un marco de referencia, sin pretender cambiar por esto de
forma automética las normas existentes en razén a la posible incon-
gruencia que se d¢; en esos casos servirfa como una campana de alerta
ala entidad encargada de revisar y modificar la norma. En este sentido,
los contenidos del «Marco conceptual modificado» dan también una
luz a las NIIF y a la NIC?.

El «Marco conceptual» que resulté se refiere a los objetivos de la infor-
macién financiera, las caracterfsticas cualitativas de la informacién
financiera, el papel de la informacién financiera y su relacién con la
entidad que informa, los elementos de la informacién financiera, el
concepto de capital y su mantenimiento, el reconocimiento y la baja en
cuentas, la medicién y la presentacién y la informacién a revelarse. To-
dos estos conceptos tienen relacién con las NIIF y las NIC, pero los que
més pueden ayudar en su proceso de interpretacién e implementacién
son los tres wltimos, por lo cual nos referiremos a ellos a continuacién.

RECONOCIMIENTO

Se entiende por reconocimiento el proceso de identificar una partida que
cumple la definicién de un elemento para efectos de su inclusién en los
estados de situacién financiera, o en el de rendimiento financiero. Solo
las partidas que obedecen a la definicién de un activo, pasivo o patri-
monio se deben reconocer en el estado de situacién financiera, asf como
solo las que obedecen a la definicién de un ingreso o gasto se deben re-
conocer en el estado de rendimiento financiero. Se busca, ante todo, que

7. Véasel jonal A ing Standards Board Copyright (20152
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MEDICION
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la informacién sobre ellas sea relevante y fiel, y que el beneficio der;
de esa informacién sea mayor al costo por parte de los Present derxvago
conseguir una medicién fiel, y por parte de los usuarios de ana i
interpretarla. alizarla
Si una partida que cumple la definicién no se reconoce, al mengs deb
revelarse informacién visible que compense la ausencia de esa - ': ¢
La §aja en cuentas es el proceso contrario, es decir, el de eliminar e
tida de los informes financieros, y los criterios deben ser de j qu:1 fa it
precisos y rigidos a los estipulados para el reconocimiento f ﬁa dema
desorientar al usuario. n deno

La medicién es el proceso de poner en términos monetarios informacién
sobre los activos, los pasivos, el patrimonio, los ingresos o los gast
los informes financieros de una entidad. e

Las base's de medicién pueden ser: costo histérico o valor corriente,

En el primer caso se suministra la informacién monetaria con la utiliza-
aén' de los datos de la transaccién que origing el activo, el pasivo, el
patrimonio, el ingreso o el egreso en consideracién. Este tipo de n’ae-
dicién no refleja posibles cambios posteriores de precio, aunque sf el
consumo o deterioro de los activos o el cumplimiento de obligaciones
que ﬁgura.n como pasivo. De forma m4s concreta, el costo histérico de
un activo comprende todos los costos en los que se incurre para su ad-
q}uSlcxén © construccién, lo cual incluye costos de transaccién; debe
ajustz?rse a lo largo del tiempo con el fin de representar su consumo O
deten.oro. De la misma manera, el costo histérico inicial de un pasivo lo
constituye la obligacién adquirida en un contrato y los costos incurri-
dos para su contratacién, sin considerar cambios posteriores en precio,
aunque si aumentos o disminuciones causadas por pagos o modifica-
ciones en los flujos estimados de efectivo. La baja en cuentas medidas
a costo }?istérico da lugar a reconocer como ingreso o gasto cualquier
diferencia originada por ella. El costo histérico es dificil de establecer
cuando no existe una transaccién observable.

El valor corriente, por el contrario, es el costo de un activo equivalente en
la f.echa de medicién. Suministra un valor monetario con la utilizacién
de informacién actualizada seguin las condiciones existentes a la fecha
de medici6n. Las alternativas son: valor razonable y valor neto realiza-
ble por una parte, o valor en uso para activos y valor de cumplimiento
para pasivos, de otra parte.

El v§l?r razonable es el precio que se recibiria al vender un activo en con-
diciones de mercado, o el costo de transferir un pasivo en condiciones

REVELACION

™ - -

de informacié lera

3. Las normas Inter

normales en un momento dado. Tiene la ventaja de que, en caso de exis-
tir condiciones de mercado para ese activo o pasivo, el valor es objetivo,
preciso y fécil de determinar. La diferencia con valor neto realizable
radica en que el valor razonable tiene como referente los mercados,
mientras el valor neto realizable toma el precio en que se presume se
puede vender (Actualicese.com, 2014).

Elvalor en uso y el valor de cumplimiento son especificos de cada entidad. El
valor en uso es el valor presente de los flujos que la entidad espera recibir
en el futuro como consecuencia del uso continuado de un activo, lo cual
incluye el de su venta al final de cierto tiempo. De manera similar, el valor
de cumplimiento es el valor presente de los flujos que la entidad estima
tendr4 que desembolsar a fin de satisfacer un pasivo. Este método de me-
dicién presenta el inconveniente de que los datos que se utilizan pueden
ser subjetivos o de recoleccién costosa, y su cdlculo puede ser engorroso.

Con respecto al patrimonio, este no se mide de forma directa; es la re-
sultante de la medicién de todos los activos reconocidos y pasivos
reconocidos. Los estados financieros con propésito de informacién
general no pretenden mostrar el valor de una entidad y, por tanto, el
patrimonio bajo estas condiciones no revela el valor de mercado del to-
tal de sus acciones, ni la suma que podrfa obtenerse de la venta de la
entidad como un todo, ni el valor de la venta de todos sus activos menos

la liquidacién de sus pasivos.

La revelacién pretende cumplir con el propésito de proporcionar informa-
cién completa y veraz sobre los activos, los pasivos, el patrimonio, los
ingresos y los gastos de una entidad que sea itil a quienes los utilicen
con el fin de evaluar la gestién pasada de los encargados de administrar
los recursos de la entidad y estimar las perspectivas de entrada y salida
futura de efectivo como consecuencia de esa gestién. Esa informacién
debe encontrarse en los estados de situacién financiera y de rendimien-
to financiero, asf como en notas adicionales sobre partidas que camplan
la definicién de un elemento, hayan sido o no reconocidas en los estados
financieros, en los flujos de efectivo y en los aportes o recibos de efectivo
por parte de los tenedores de derechos sobre el patrimonio. De igual
manera pretende proveer informacién sobre riesgos existentes y méto-
dos, suposiciones y juicios que estin detrés de las cifras presentadas, o
en comparaciones con periodos anteriores.

En busca de este propésito se dictan normas sobre la informacién a revelar
como una herramienta de comunicacién, asi como acerca de su forma

de presentacién.
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Con relacién a la informacién a revelar, aparte de lo tratad

L ! [ | 0 anteg
activos, los pasivos y los patrimonios, se conceptia en mayor Zor: l{]’s
etalle

sobre la informacién relacionada con el rendimiento fina
manera especifica, el estado del resultado del periodo. Se
propésito y su naturaleza como principal fuente de inform
el rendimiento financiero en un periodo. En consecuencia, s
§obm la necesidad de que sea completo en todas las cor’n
Ingresos y gastos del periodo, y fija las excepciones en las cuales a]

Ingresos y gastos pueden incluirse en otro resultado integral coa S oF
ejemplo, cuando se selecciona una base de medicién del val<;r c(r)n o', pt:l’
para} un activo o un pasivo en el estado de situacién financiera, menet_f
lecciona una base de medicién distinta a fin de determinar los ; ) e s
¥ los gastos relacionados en el estado del resultado del periodo nerese

Nciero y, de
refiere a su
acién sobre
€ normaliza
Ponentes de

En cuanto a la presentacién de la informacién, se reglamenta, en primer

lugar, sobre la clasificacién de la informacién u organizacién de los acti-
vos, los pasivos, el patrimonio, los ingresos y los gastos segtin resizten
caracterfgicas compartidas. En segundo lugar, se establecerl: normas
para el nivel de agregacién de partidas individuales teniendo en cuenta
que la agregacién resume y hace mds wtil la informacién, pero, por otra
parte, se ocultan algunos detalles. El nivel de agregaci(;n del;f buscar
un equilibrio entre lo préctico y lo necesario, de modo que el usuario

no se pierda en un bosque de detalles ni deij i
ni deje de conocer inf: i
relevante para el anélisis, J ermacion

El caso particular de las pymes

[s0]

El 9 de julio del 2009 la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad

(1ASB) p'rodu'jo estdndares internacionales para informacién financiera
(1FRs) .sunphﬁcados, con el propésito de que los utilicen las pequenas
y xzaedxanas empresas (SME por sus siglas en inglés, o pymes en es-
paiiol), al tener en cuenta que la implantacién y el mantenimiento de
las complej.as normas NIIF, con todo su rigor, significaba un esfuerzo
desproporcionado de tiempo y dinero para ese tipo de empresas, y el
coisit'o podria ser muy ’grande comparado con los beneficios que tendrfa
ll:itu ;za;‘iir Ia’sbrll‘ormas mas comp}ejas en entidades que no tienen responsa-
1 pt lica y cuyos usuarios desde el punto de vista de informacién
ﬁnanqera. tienen necesidades menos exigentes. En el 2015 se realizaron
tres cambios si.gniﬁcativos relacionados con la incorporacién del mode-
lo de reva!uacxén para propiedades planta Y equipo, y la alineacién de
los requextlmi.entos principales de reconocimiento y medicién para im-
puestos.dlferldos con la NIC 12, asf como para activos de exploracién Y
evaluacién con la NIIF 6. También efectué doce cambios y aclaraciones

3. Las normas internacionales de informacién financiera

relativamente menores y siete exenciones nuevas para casos especiales,
especialmente por esfuerzo, por costo desproporcionado y por control
comin, as{ como cambios en los requerimientos de reconocimiento y
medicién.

En esta normatividad se incluyeron simplificaciones significativas en lo
que se refiere a reconocimiento y medicién con respecto a las NIIF
originales o «plenas», Se omiten algunos temas que no se consideran
relevantes, pues tienen tratamientos simplificados de las politicas de
contabilidad, el lenguaje es més sencillo y se incluye mucho menos
orientacién sobre la manera de aplicar los principios. Excepto por la re-
ferencia a las NIIF plenas, en el sentido de que permite el uso de la NIIF
9, las NIIF para pymes no implican ninguna obligacién de consultar
las NIIF completas ya que estas normas son independientes y no inclu-
yen aspectos relacionados con utilidades por accién (NIC 33), informes
financieros provisionales (NIC 34), ni informes sobre segmentos (NIIF
8), porque, por lo general, no se espera que sean relevantes para pymes
(Fisher, 2009).

En el «Apéndice B» se muestra una tabla en la que se resumen las principa-
les diferencias entre las normas para pymes y las NIIF plenas.

El caso particular de las microempresas
Con el 4nimo de simplificar ain mds la contabilidad y los informes que las

microempresas deben presentar, el 27 de junio del 2013 el 1ASB public6

la «Gufa de Aplicacién de las NIIF-pymes para microempresas». En el

caso particular de Colombia, se establecié un método simplificado de

contabilidad de causacién para las microempresas mediante el Decreto

2706 de 2012, por el cual se definen de forma auténoma los conceptos
fundamentales de la contabilidad como, por ejemplo, la definicién de
cuentas del activo, cuentas del pasivo, ingresos y gastos, condiciones
para su reconocimiento y medicién, estado de situacién financiera, esta-
do de resultados, comparaciones y notas a los estados. De todos modos,
una microempresa puede utilizar las NIIF para pymes con la condicién
de que permanezca en ellas por lo menos tres aios, y las adopte en su to-
talidad. Esta gufa se basa en el estindar NIIF para las pymes, pero tiene
modificaciones importantes. Es necesario tener en cuenta que contie-
ne diferencias significativas con lo acostumbrado en la actualidad en el
manejo contable.

Listamos algunas de los principales conceptos descritos en esta reglamen-
taci6n, y se citan algunos de ellos textualmente entre comillas; se hace
un mayor énfasis en lo relacionado con inventarios, propiedad, planta y
equipo, por ser més relevantes para el aspecto costos.

v
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La base principal de medicién que deben utilizar las micr

N . . oem T
costo histérico, con algunas excepciones indicadas en el dl::, - est
cumento.

No obstante, las microempresas pueden utilizar, de acuerdo cop a5 ci
cunstancias, bases de medicién que estén incluidas en Jag NH(;n o c;:;
oen

NIIF para pymes, siempre y cuando cumpla con ]
os imi
la base utilizada. P lnEHentourde

Las transacciones deben contabilizarse Y presentarse de acuerdq su
con

realidad econémica, y no solo con los aspectos le i
ambigiiedad para medir de forma conﬁabI;e un hecg}?tl)e:;:cfi:l: nc.io exxslt‘a
zado, se debe optar por utilizar la alternativa con menos ;:gcg-;?: ;
de sobrestimar los activos y los ingresos, o de subestimar llaos : v ;
los gastos. Los beneficios derivados de la informacién debe, e
res a los costos de suministrarla, " ser mayo:

El costo de los inventarios debe incluir su costo de adquisicién y los demds

costos en que se haya incurrido, para que se encuentren listos para su
uso como factor de produccién o venta. El costo de adquisiciéf: :om-
prende, entre otros, el precio de compra, los impuestos no recuperables

el transport'e, la manipulacién y otros costos atribuibles de forn!:a direc:
taala adquisicién. Los descuentos comerciales, las rebajas y similares se
restardn con el fin de determinar el costo de adquisicién, pero los des-
cuentos posteriores a la compra —tales como los obtenid’os por pronto
pago— se deberf llevar.al estado de resultados. Cuando se adquieran in-
ventariosa crédito, los intereses de la financiacion y cualquier diferencia
en cambio que resulte se llevan como gastos en el estado de resultados.

Se puede usar el sistema de inventarios periddico o el permanente. En el

gruu;e; o<:?(s)o, se requiere al menos una revisién fisica anual del inventario.
i ljbs Inventarios se vendan, la microempresa debe reconocer el
i corresp:;sdc;::::scgsto de ventasen .el periodo en el que se reconozcan
enespondien ingresos. $i la microempresa utiliza el sistema de

ario periddico, la adquisicién de materias primas o de materiales
¥ suministros se contabilizarin como compras del periodo, y el costo de
w{entas se determinara por el sistema de inventario periédicc’J una vez rea-
lizado el respectivo conteo fisico de los inventarios en existencia.

«Las pi i
piezas de repuesto y el equipo auxiliar se registran habitualmente

2::;3 ::;n;?::s, g' se reconoFen en el resultado del periodo cuando se
% manten} mien:n argo, las piezas de repuesto importantes y el equip©
do Ia entidad o Perrr.la.mente son propiedades, planta y equipo cuan-
Simﬂaen i : espera utilizarlas durante més de un periodo. De forma
- zaz si las piezas de repuesto y el equipo auxiliar solo pueden ser

los en relacién con un elemento de propiedades, planta y equipOw=
se considerarn también propiedades, plantay equipo.’»

3. Las normas Internacionales de informacién financlera

«Ciertos componentes de algunos elementos de propiedades, planta y
equipo pueden requerir su reemplazo a intervalos regulares (por ejem-
plo, el techo de un edificio). Estos componentes se reconocerdn por
separado. Una entidad afiadiré el costo de reemplazar componentes de
tales elementos al valor en libros de un elemento de propiedades, planta
y equipo cuando se incurra en ese costo, si se espera que el componente
reemplazado vaya a suministrar beneficios futuros adicionales a la enti-
dad. El valor en libros de estos componentes sustituidos se daré de baja
en el periodo en que se reemplace.®

Las propiedades, la planta y el equipo deben valorarse, inicialmente, a su
costo, el cual incluye su precio de adquisicién, incluidos los derechos de
importacién y los impuestos indirectos no reembolsables y cualquier
costo directamente atribuible al acondicionamiento del activo para el
uso previsto. Al determinar el precio de adquisicién se deducen los des-

cuentos y las rebajas comerciales.

Se mediran todos los elementos de las propiedades, la planta y el equipo
tras su reconocimiento inicial al costo, menos la depreciacién acumula-
da y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

El monto depreciado a las propiedades, la planta y el equipo debe recono-
cerse como gasto a lo largo el periodo durante el cual se espera que esté
disponible para el uso de la microempresa (vida itil), o el numero de
unidades de produccién esperadas del activo por la microempresa.

Los terrenos no son objeto de depreciacién por considerarse de vida ili-
mitada. Las construcciones, por tener vida limitada, son depreciables.
La depreciacién comenzar4 cuando el activo esté disponible para su
uso, es decir, cuando se encuentre en las condiciones necesarias para
operar en la forma prevista. La depreciacién termina cuando se da de
baja en los estados financieros, pero no cesar4 cuando el activo esté sin

utilizar, a menos que se encuentre por completo depreciado. El valor
depreciable debe distribuirse de forma sistem4tica a lo largo de su vida
util. E método mds simple es la depreciacién lineal, lo cual no quiere
decir que no se puedan utilizar otros métodos de reconocido valor
técnico.

Cuando se aplica por primera vez esta norma, se puede utilizar como costo
delas propiedades, la planta y el equipo en el estado «situaci6n financie-
ra de aperturan, cualquiera de los siguientes criterios: un avalio técnico
efectuado enla fecha de transicién, o el saldo que se trae en los registros
contables anteriores, siempre y cuando cumplan con los criterios de re-
conocimiento de esta norma.

8.  Decreto 2706 de 2012, pig. 24.
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Se reconoce el costo de los beneficios a los que los empleadog te d
recho como un gasto con pocas excepciones, como por ejemnl - T;
construccién de propiedades planta y equipo, cuando se rgco’ o
como parte del costo del activo. Cualquier contrato de arrenc.laon'oa:n
se trata como arrendamiento operativo y no habr ningun regj e
table al inicio. istro con-

La principal diferencia con las NIIF para las pymes es que se escribieron
de‘forma .més concreta y breve, y se evitaron repeticiones ¥ detalles di-
ficiles de interpretar con la supresién de la consideracién de sityaciones
que, por lf’ general, no se presentan en una microempresa, asi como con
menos exigencias explicitas de revelacién. En cuanto a sug conceptos de
fong;, :s principales diferencias se pueden resumir en: P
. activo corriente de las microempre i i

sas hay inver
ooy y siones, en las
e Enlos ztctivos no corrientes de las microempresas no hay inversio-
Des, activos intangibles ni activos por impuesto diferido
. Enblos Pasn};os corrientes de las microempresas no hay cuentas de
Sobregiros bancarios, intereses por ii
pagar, ni impuestos i

por pagar, entre otros. ’ ? corrientes

Para las microempresas existe una sola cuenta que se denomina

Emlentas Ror pagar comerciales y otras cuentas por pagar»

L] i :

n 10s pasivos no corrientes de las microempresas hay provisiones,
en las pymes no (Rendén, 2014).

E .
n el «Apéndice C» se muestra un cuadro comparativo de las principales

diferencias por I b V
ubros entre las normas para micr
oem|
: p presas ]aS NIIE

14 fi
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valores ni entidades de interés puiblico y cumplan, ademds, cualquiera
de los siguientes requisitos:

« Ser subordinada o sucursal de una compaifa extranjera que aplique
NIIF.

o Ser subordinada o matriz de una compaiifa nacional que deba apli-
car NIIF.

+ Realizar importaciones (pagos al exterior, si se trata de una empresa
de servicios) o exportaciones (ingresos del exterior, si se trata deuna
empresa de servicios) que representen mds del so % de las compras
(gastos y costos, si se trata de una empresa de servicios) o de las
ventas (ingresos, si se trata de una compaiifa de servicios), respecti-
vamente, del afio inmediatamente anterior al ejercicio sobre el que
se informa,

o Ser matriz, asociada o negocio conjunto de una o ms entidades ex-
tranjeras que apliquen NIIF.

GRUPO 2. APLICAN NIIF PARA PYMES

Empresas que tengan activos totales por valor entre quinientos y treinta
mil SMMLV o planta de personal entre once y doscientos trabajadores,
¥ que no sean emisores de valores ni entidades de interés publico. Mi-
croempresas que tengan activos totales —excluida la vivienda— por un
valor maximo de quinientos SMMLV o planta de personal no superior
a los diez trabajadores, y cuyos ingresos brutos anuales sean iguales o
superiores a seis mil SMMLV. Dichos ingresos brutos son los ingresos
que corresponden al afio inmediatamente anterior al periodo sobre el
que se informa, Para la clasificacién de aquellas empresas que presenten
combinaciones de pardmetros de planta de personal y activos totales
diferentes a los indicados, el factor determinante para dicho efecto serd

Clasificacion de las empresas el de activos totales.

De:g:céis de les;ablecer las normaslpara los tres tipos de empresa, sus dife-
Costoas e Orma'cc,mo afectarian en cada caso la contabilizacién de los
sanil 1Sc’1 :: :;c::::; cl:onocer qulé factores influyen para que una entidad
grupos (Confiam con';ls C?tegonas' En Colombia se han establecido tres
Bt .com, s.f), y cada uno de estos se rige por cada una de

ciones antes planteadas, de la siguiente manera.

GRUPO 3. APLICAN NIIF PARA MICROEMPRESAS
Personas naturales o juridicas que cumplan los criterios establecidos en
el articulo 499 del Estatuto Tributario (ET) y normas posteriores que lo
modifiquen. Para el efecto, se tomar4 el equivalente a la unidad de valor
tributario (UVT) en salarios minimos legales vigentes.
Microempresas que tengan activos totales, excluida la vivienda, por un va-
lor maximo de quinientos SMMLV o planta de personal no superior a
los diez trabajadores, las cuales no cumplan con los requisitos para ser
incluidas en el grupo 2 ni en la clasificacién anterior de este grupo 3.

6RUPO 1. APLICAN NIIF PLENAS

Enpf’,s;ﬁ gug:;'(sie dencuentran: emiso‘res de valores; entidades de interés
i 5 en 1' ades que tengan activos totales superiores a treinta mil
salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), o planta de per-
sonal superior a doscientos trabajadores, aunque no s’ean emisores de
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3. Las normas internacionales de infor 2

GLOSARIO DE TERMIN
0S Apéndice A, Vision general de las NIIF?

[56)

NIIF (IFRS en inglés): normas internacionales que buscan fijar estanq
vel internacional para la presentacién de estados financieros, a fin d ares a ni-
ofrezcan uniformidad, claridad y transparencia. “quecstos
Reconocimiento: proceso de identificar una partida que cumple Ia definicién d
un elemento para efectos de su inclusién en los estados financieros reenee
Medicién: proceso de poner en términos monetarios la informacié;'. 1
activos, los pasivos, el patrimonio, los ingresos o los gastos en |, .sobre o
financieros. °¢ informes
Costo histérico: registro de la informacién monetaria que utiliza los 4 d
la transaccién que originé el activo, el pasivo, el patrimonio, el in o i
:g;e:o en c:nslidemcién. e involucrar —a partir de alli— o b’ien elgcl::(s)u(:neo
eterioro de : . i -
o o 0s activos, o bien el cumplimiento de obligaciones que figuran

Valor c?rriente: es el costo de un activo equivalente en la fecha de medicién

Consiste, por tanto, en un valor monetario que utiliza informacién act : liza-'
da segiin las condiciones existentes a la fecha de medicién. .

Val?r.ra’xzonable: es un tipo de valor corriente que representa el precio que se re-
cibiria _al vender un activo en condiciones de mercado, o el costo de ?ranzfel’il'
un pasivo en condiciones normales en el momento dado,

Valor neto realizable: es un concepto similar al valor razonable,
de que no tiene como referente los mercados, ,
se puede vender.

Valor en uso: es otro tipo de valor corriente,
de los flujos que la entidad espera recibir
un continuo de un activo.

Val;rn dzn cumghmnento: € un concepto similar al valor en uso, pero relacionado

pasivo, es decir, el valor presente de los flujos que la entidad estima

tendx:é que desembolsar a fin de satisfacer un pasivo.
Re:ela:én: se ‘rﬁeﬁer.e a la forma de pr.esentacién de la informacién financiera,
€gun especificaciones sobre la clasificacién de ella por activos, pasivos, pa-

trimonio, in .
indivi duales'gresos ¥ gastos, asf como por el nivel de agregacién de partida

con la diferencia
sino el precio en que se presume

el cual consiste en el valor presente
en el futuro como consecuencia de

La NIIF 1 se refiere ala adopcién por primera vez de las NIIF. Define cémo
se deben preparar los primeros estados financieros bajo estas normas,
¥ qué politicas contables se deben usar con el fin de que los estados
financieros que acojan por primera vez estas normas estén dentro de
las politicas generales de ellas, sin que los costos de hacerlo estén por
encima de los beneficios que se buscan.

La NIIF 2 trata sobre pagos bajo una base compartida, como, por ejemplo,
cuando una entidad recibe bienes o servicios en pago de un instrumen-
to de capital propio cedido, tal como las acciones o las opciones sobre
acciones de la misma entidad, o cuando el pago de esos bienes y servi-
cios implica una obligacién atada al precio de sus propias acciones.

La NIIF 3 tiene que ver con los casos de combinaciones de empresas, bien
sean adquisiciones o bien fusiones. Aclara cémo se identifican las varias
combinaciones y cémo contabilizarlas.

La NIIF 4 especifica los procedimientos para tratar con contractos de se-
guros o reaseguros por parte de la entidad que es responsable primario
de ellos, o bien por la que tiene responsabilidad en segunda instancia
por efecto del reaseguro.

La NIIF 5 define las reglas que permiten clasificar un activo como mante-
nido para la venta y presentar los casos de operaciones descontinuadas.
Estipula las condiciones por las cuales se clasifica un activo no-co-
rriente como disponible para la venta y define el término «operaciones
descontinuadas».

La NIIF 6 rige los informes pertinentes a desembolsos realizados para la
exploracién y evaluacién de recursos minerales, 0 no renovables, como,
por ejemplo, minerales, petréleo o gas natural,

La NIIF 7 trata de las revelaciones que deben hacerse en los estados finan-
cieros en relacién con los instrumentos financieros en cuatro categorfas
fundamentales: lo que significan esos instrumentos en cuanto a posi-
cién financiera y desempeiio, y la naturaleza y alcance de los riesgos
relacionados con ellos.

La NIIF 8 se relaciona con las revelaciones que debe hacer una entidad
sobre su actividad de negocio, los segmentos en los que opera, los pro-

9. Lainformacién setomé el 20 de diciembre del 2016 de «Short Guide to IFRS as of January

2014», disponible en http://www.IFRSbox.com Hay complementos tomados de las IFRS
detalladas en los temas de inventarios, propiedad planta y equipo y deterioro de activos, por
ser los mis pertinentes para costos.
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ductos y los servicios, las 4r i
destacazos. , las dreas geogréficas de operacién ¥ los dliers
La NIIF g tiene que ver con el reconocimiento, la clasificacign, |
y el des-reconocimiento de instrumentos financieros, asj co’ e e
procedimientos contables para la cobertura del riesgo. igicom los
La NIIF 10 establece los principios de consolidacién de estados f i
ros de lentidades en las que existe inversién, desde el punto dse vtilsatgccli;
control que se ej
on q ejerce sobre ellas, més que de la naturaleza de esas inver-
La NIIF 11 enumera principios para informar sobre acuerdos conj
los cuales existe control compartido entre dos o m4s partes yuntos, en
La ItXIIF 12 regula las revelaciones que deben hacerse en los est'ad fi
Cieros con respecto a intereses que se tengan en subsidiarias :s n;n-
Laznll;):ntos, a§0f:iaciones o entidades no consolidadas, » acnercos
rou nli csililcr?g:lstra el marco de referencia para lo que es valor razonable
La NIIF 14, expedida de manera reciente al igual que las NIIF 15 y 16
252;: a %ar:iiffdel 1de enero del 2018 y tiene que ver con los saldso)s' :le,l::
as de di erimientos de actividades reguladas que sur
" - ; '€s gen cuando
b :lliagi f::i};?:aona bienes o servicios a clientes a un precio o tarifa
La‘::llilz ;f;s(tiaeblcci;:e til nuevo mo.delo de reconocimiento de ingresos pro-
rEquerimientosn att.os con clxentes'. Presenta, de forma integrada, los
o :’fr inentes y sustltuye‘ las normas anteriores de re-
actividedes ordinar:sresos,lcomo, por ejemplo, la NIC 18 «Ingresos de
somomias inte rell:aS)'), Y 1a NIC 11 «Contratos de construccién», asf
s que Tas entid di . dailones del IFRIC rt?lacionadas. El principio basico
s il €ben reconocer los ingresos de actividades ordina-
domprometiis c((l) ) lies relPresente la transferencia de bienes o servicios
prestactbn & 1o ol o cllentes, por un valor que represente la contra-
e sk espera tener dex:echo a cambio de esos bienes 0
Sopared reconoc?m iones de desen‘q:.)eno. Proporciona un modelo tini-
ventas de ciertos st “:)“m y h!a medicién de servicios a largo plazo y las
equipo y otros. Bienes i .n‘anc1e‘ros tales como propiedades, planta,
oo tran‘s - ;'\I servxcxo.s brindados se consideran activos cuy©
anteioe: d 0.NO cambia los principios implicitos de la norma
or; de manera bésica, aclara c6mo deben aplicarse. Tiene vigencia
Laa partir del primero de enero del 2018, P ' 8
dr:l;fr ;Z (;:It]aie:i: oladxgedntlf;:cacién yla ‘contabilizacién de los contratos
Searrenia » desde el punto de vista tanto de arrendatarios como
ores. Sustituye a la NIC 17 Y a las interpretaciones asociadas

3. Las normas internaclonales de informacién financiera

(IFRIC 4). Elimina la contabilidad dual para arrendatarios, la cual
distingufa entre arrendamientos financieros (que se registraban en el
balance) y los operativos (los cuales no requerian el reconocimiento de
las cuotas futuras de arrendamiento y se describian solo en las notas a
los estados financieros). En su reemplazo desarrolla un modelo dnico
para arrendatarios similar al de arrendamiento financiero de la NIC 17;
¢l derecho de uso del bien se convierte en un pasivo y un activo equiva-
lente, a menos que aplique la excepci6n de contratos operativos de corto
plazo o los de bajo valor, los cuales se contabilizan ain como un gasto,
normalmente de forma lineal, a lo largo del arrendamiento. La NIIF 16
1o fija un monto por debajo del cual se debe considerar de bajo valor,
pero se dice que en el momento de tomar la decisién la IASB tenfa en
mente el alquiler de activos que, nuevos, no pasan de USD 5.000. Apar-
te de estas excepciones, el gasto de arrendamiento lineal se sustituye
por un gasto de amortizacién constante y por unos gastos financieros
decrecientes. En el caso del arrendador, se mantiene la practica actual,
es decir, los arrendadores siguen clasificando los arrendamientos como
arrendamientos financieros y operativos. Tiene vigencia a partir del 1
de enero del 2019.

La NIIF 17 establece principios para el reconocimiento, la medicién y el
registro de los contratos de seguros y reaseguros, y vela porque se pro-
porcione la informacién relevante para esos contratos, y se pueda valorar
el efecto de estos sobre la posicién financiera, el desempefio financiero y
los flujos de efectivo. Se aplicar4 a partir del 1 de enero del 2021.

La NIC 1 define la forma de presentacién de los estados financieros, en
cuanto a su estructura y forma, as{ como los componentes minimos
aceptables. Se establece que el estado de resultados integral contiene los
otros resultados integrales, denominados «ORI» por sus siglas, y que se
refiere a ingresos y gastos excluidos del resultado del periodo que se

deben reconocer como cambios en el patrimonio neto. Incluyen cier-
tas pérdidas o ganancias, como, por ejemplo, cambios en los superavit
de revaluacién, ciertas diferencias de cambio derivadas de la revisién
del valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, va-
riaciones en los cilculos actuariales en planes de beneficios laborales
definidos, ganancias o pérdidas producidas por la conversién de los
estados financieros de un negocio en el extranjero, asf como la parte
efectiva de ganancias y pérdidas en instrumentos de cobertura en una
cobertura de flujo de efectivo; todo lo anterior, si es posible, con su im-
puesto a la renta relacionado de manera independiente.

La NIC 2 establece el tratamiento contable de los inventarios, en espe-
cial con relacién a la determinacién del costo y los reconocimientos
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posteriores de gastos, deterioro y asignacién de costos a los inventarios.
Se prohibe el uso del método LIFO (tiltimo en entrar primero en salir)
para valoracién de inventarios.

Los inventarios se deben medir al menor valor entre el costo y el valor neto
realizable. El valor neto realizable es el precio estimado de venta de un
activo en el curso normal de la operacién, al deducir los costos estima-
dos con el fin de terminar su produccién y llevar a cabo la venta.

El costo incluye todos los costos de adquisicién y transformacién, asf como
cualquier otro costo en los que se incurra para darles su condicién y
ubicacién actuales. El costo de adquisicién comprende el precio de com-
pra, los aranceles de importacién, otros impuestos no recuperables, el
transporte, el almacenamiento y otros atribuibles de forma directa a la
adquisicién. Los descuentos comerciales, las rebajas y similares se dedu-
cen con el propésito de determinar el costo de adquisicién.

Los costos de transformacién comprenden todos los relacionados de forma
directa con las unidades producidas, y una parte calculada de forma sis-
temdtica de los costos indirectos, variables o fijos, en los que se incurra
para transformar las materias primas en productos terminados.

La distribucién de los costos fijos a los costos de transformacién se debe
b?sar en la capacidad normal de trabajo de los medios de produccién.
Sin embargo, la cantidad de costo fijo distribuido a cada unidad de pro-
duccién no debe incrementarse como consecuencia de un nivel bajo de
produccién, ni por capacidad ociosa; los costos indirectos no distribui-
dos.se reconocen como gasto en el mismo ejercicio. Por el contrario, en
periodos de produccién anormalmente alta el costo indirecto distribui-
do debe bajar, a fin de que no se valoren las existencias por encima del
costo. Los costos indirectos variables se distribuyen a cada unidad sobre
la base del nivel real de uso de los medios de produccién. Los importes
anormales de desperdicio de materiales, mano de obra u otros costos
de producci6n no forman parte de los inventarios y deben reconocerse
como gastos.

Cuando la adquisicién contenga un elemento de financiacién, como puede
ser, por ejemplo, la diferencia entre e] precio de adquisicién en condicio-
nes normales de créditoyel importe pagado, este elemento se reconoceré
como gasto por intereses a lo largo del periodo de financiacién.

Se pueden utilizar técnicas tales como el método del costo estandar, el mé-
(tio;do de los minoristas (precio de venta menos un porcentaje apropiado
o ;::;532:;%0) o e.llprecno de compra m4s reciente para medir el costo

ios (si los resultados se aproximan al costo).

Cuando se vendan las existencias, el importe en libros de estas se reconoce

como un gasto del ejercicio en el que se reconozcan los correspondientes

L..u.“k it
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ingresos ordinarios. El importe de cualquier disminucién de valor,
hasta alcanzar el valor neto realizable, asf como todas las demds pér-
didas en las existencias, se reconocen en el ejercicio en que ocurren. El
importe de cualquier reversién de la rebaja de valor que resulte de un
incremento en el valor neto realizable se reconoce como una reduccién
en el valor de las existencias, las cuales hayan sido reconocidas como
gasto en el ejercicio en que la recuperacién del valor tenga lugar.

Se deben revelar las politicas contables adoptadas para la medicién de los
inventarios, lo que incluye la férmula de costo utilizada, el importe en
libros de las existencias que se contabilicen por su valor razonable menos
los costes de venta, el importe de los inventarios reconocidos como gasto
en el periodo, las pérdidas por deterioro reconocidas o revertidas en el
resultado y el motivo, asf como el valor en libros de las existencias pigno-
radas en garantfa (Normasinternacionalesdecontabilidad.es, s. f.a).

La NIC 7 trata de las reglas para presentar la informacién sobre la entrada
y salida de efectivo o su equivalente en una entidad (flujo de caja), y lo
clasifica como operativo, de inversién y financiero.

La NIC 8 provee criterios para seleccionar o modificar las politicas conta-
bles, asi como los requisitos de divulgacién de esas politicas o cambios
en ellas, asf como de estimaciones y correccién de errores contables.

La NIC 10 especifica los procedimientos para realizar y comunicar los ajus-
tes a los estados financieros como consecuencia de hechos sucedidos
con posterioridad al plazo de presentacién, y los clasifica segun sea que
requieran o no ajustes a las cifras divulgadas de manera previa.

La NIC 11 se refiere al tratamiento de ingresos y costos relacionados con
contratos de construccién. Es importante por cuanto los ingresos y cos-
tos en este tipo de contratos, por lo general, se suceden en diferentes
periodos contables. Estipula un tratamiento diferente seguin los contra-
tos sean de tipo «a precio fijo» o «a costo mas margen».

La NIC 12 reglamenta el tratamiento contable de los impuestos de renta,
con disposiciones especiales para los impuestos diferidos.

La NIC 16 estipula el tratamiento contable que debe darse a las propie-
dades, la planta y el equipo, de manera especifica lo relacionado con
el reconocimiento de los activos, sus valores y las valorizaciones o los
deterioros, los cargos por depreciacién y las eventuales pérdidas.

Un activo de este tipo se reconoce si es probable que signifique beneficios
econdémicos futuros y el costo de la partida puede medirse con fiabili-
dad.

Las piezas de repuesto importantes y el equipo auxiliar se contabilizan
como inventarios y se reconocen en el resultado del ejercicio en que se
consumen. Sin embargo, las piezas de repuesto importantes y el equipo
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de mantenimiento permanente que bien espere utilizar durante m4s de
un ejercicio o bien solo pueden utilizarse con relacién a una partida
de propiedades, de planta y equipo, deben normalmente ser calificados
dentro de propiedades, planta y equipo.

Las partidas se miden por su costo en el momento de reconocimiento

inicial, el cual consiste en el precio de adquisicién (lo que incluye los
honogrios legales y de intermediacién, los aranceles de importacién
y los impuestos no recuperables, menos los descuentos o rebajas), y los
relacionados de forma directa con la ubicacién del activo enel ll;gar y
las condiciones de operacién. Si el pago se aplaza mis all4 de los plazos
normales del crédito comercial, la diferencia entre el precio equiva-
lente. al contado y el total de los pagos se debe reconocer como gastos
por intereses a lo largo del periodo de aplazamiento, a menos que se
capitalicen dichos intereses de acuerdo con el tratamiento alternativo
permitido para un activo apto en la NIC 23.

Para la medicién después del reconocimiento inicial, puede elegirse entre

el modelo de costo, es decir, el costo menos la depreciacién acumulada
y menos las pérdidas acumuladas por deterioro, y el modelo de revalua-
cién, es decir, el valor razonable en el momento de la revaluacién, menos
l? depreciacién acumulada y menos las pérdidas acumuladas pc;r dete-
rioro. Las revaluaciones deben hacerse con suficiente regularidad a fin de
te.:ner la seguridad de que el valor en libros no difiera de manera sustan-
cial del que podrfa determinarse por valor razonable. Si se incrementa
el valor como consecuencia de una revaluacién, este aumento se debe
reconocer en otro estado integral en el patrimonio como «super4vit por
revaluacién. En caso de una disminucién, esta se reconoce en el resulta-
do del periodo, a menos que pueda llevarse en otro estado integral contra
un superdvit por revaluacion anterior existente para el mismo activo.

El valor residual (lo obtenible por su venta menos los costos necesarios

para .ella) y la vida util de un activo se revisardn, como minimo, al
térfnmo' de cada ejercicio anual y, si las expectativas difirieren de ’135
estunac'lone§ previas, los cambios se contabilizarsn como un cambio en
una eftunacxén contable, de acuerdo con la NIC 8 «Politicas contables»
cambios en las estimaciones contables y errores.

Se debe distribuir el importe depreciable de forma sistemdtica alo largo de

su vida itil. Se debe seleccionar un método de depreciacién que refleje
el Ratrén al cual espera consumir los beneficios econémicos fzturos del
activo (el método lineal, el método de depreciacién decreciente o los ba-
sados en el uso). El cargo por depreciacién de cada periodo se reconoce
en el resultado del periodo, salvo que se haya incluid 1i en
libros de otro activo. wido en climporte
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Los terrenos y los edificios se contabilizan por separado, incluso si se han
adquirido de forma conjunta. Los terrenos, salvo pocas excepciones, no
se deprecian.

El importe en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se
debe dar de baja en razén de su venta, o bien porque no se espere obte-
ner beneficios econémicos futuros por su uso o venta.

Se deben revelar para cada partida las bases de medicién, las revalorizacio-
nes, las diferencias netas de cambsio, el método de depreciacién, la vida
titil y el importe bruto en libros y la depreciacién acumulada y del perio-
do, asi como las pérdidas acumuladas por deterioro, las restricciones de
titularidad y la conciliacién de los valores en libros al principio y final
de cada periodo, junto con la explicacién de variaciones extraordinarias
(Normasinternacionalesdecontabilidad.es, s. £.b).

La NIC 17 provee las politicas contables en relacién con arrendamientos
financieros y operativos, tanto para el arrendador como para el arren-
datario. Proporciona algunos criterios que permiten clasificar un
arrendamiento, bien sea como financiero o bien como operativo, y de
qué manera deben aparecer en los estados financieros de quien otorga y
de quien recibe ese arrendamiento.

La NIC 18 se refiere al tratamiento contable que debe darse a los ingresos
dependiendo de la transaccién que la origina, bien sea por ventas de
bienes, por prestacién de servicios o bien por ingresos financieros tales
como intereses, dividendos, regalfas, etc.

La NIC 19 rige el tratamiento contable de todos los tipos de beneficios para
los empleados y considera todas las obligaciones futuras que adquiere
una empresa con su empleado una vez este ha realizado la labor para la
cual fue contratado. Los divide en cuatro clases: los evidentes de corto
plazo (salarios, subsidios, etc.); los adquiridos a raiz del empleo (pagos
pensionales, de salud, caja de compensaci6n); otros planes especificos

ofrecidos por la empresa a largo plazo; y los inherentes a la terminacién
del contrato.

La NIC 20 tiene que ver con la contabilizacién de asistencias o subvencio-
nes gubernamentales cuantificables, bien sean relacionadas con activos,
o bien con ingresos o préstamos condonables. También establece los
requerimientos para su revelacién.

La NIC 21 detalla cémo se deben incluir en los estados financieros de la
entidad aquellas transacciones realizadas en el exterior o en moneda
extranjera. Define qué tasas utilizar para la conversién y cémo informar
sobre los efectos de variaciones en la tasa de cambio sobre los estados

financieros.
La NIC 22 reglamenta el tratamiento contable de los costos financieros,
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tales como los intereses y los cargos de arrendamientos financieros, as
como los efectos de las variaciones de tasas de cambio que signifiquen
ajustes a esos costos. Para cuando los costos financieros califiquen para
ser capitalizados como parte del costo de un activo, también se incluyen
normas sobre el inicio, la suspensién o la terminacién de esa capitali-
zacién.

La NIC 23 se refiere a los costos por préstamos que estén relacionados de
forma directa con la adquisicién, la construccién o la produccién de
un acfu'vo «apto», mientras que otros costos que no cumplan con estas
condlmones se deben reconocer como gastos. Un activo apto es el que
requiere de un tiempo sustancial a fin de estar listo parasu uso o venta.

I.afNIc 24 enuncia normas a fin de detallar en los estados financieros la
orma en que la. existencia de entidades relacionadas o las transaccio-
n:ais1 'fim:i esaslentldages pueden haber afectado la posicién financiera, las
utilidades o las pérdidas, y describen de i

' ' paso lo que se con o
entidad relacionada. ! Fidera com

La < :
t:lnfi:fi :e?cnbe dcémo deben medirse y revelarse los efectos de la exis-

planes de retiro para los empleados, segti i
. » segun el ti
beneficios conferidos. s el

La ; -

:,LCZ anuncia lo's Téquerimientos para contabilizar las inversiones en

- pf'le ana.s(,S as:l)aacu:ines O inversiones conjuntas, los cuales incluyen
paracion de estados financieros separ i

I d ados y la for =
miento de los dividendos. P y ma dereconoci

La::zizg establece la manera de contabilizar las inversiones en entidades
asoc ;: as, sobre' las cuales se ejerce influencia significativa, asi como de
s Cx;)énes() conjuntas. Trata de modo particular del método de la par-
luego incx:-e ;:1;11:}' ;neti:jod) a ﬁr; de reconocer la inversién al costo, para

aria o decrecerla y asi represent icipaci
€8 \ ar la partici S
L utilidades o las pérdidas obtenidas, participacién en la
NIC 29 enuncia re i i
mone glas para informes financieros de una entidad cuya
- ﬁmmelisa €n una economia hiperinflacionaria
€ reflere a los principi ilizar i :
cieron, bien seum dos p 2 ipios para <_:ontab1hzar instrumentos finan-
e ek colPO e deuda, de inversién o bien de instrumento
mo i i
o conceptos, Sic para instrumentos que combinan algunos de
iy dp ener aspectos de deuda y de patrimonio, como, por
P10, 12 deuda convertible en acciones. Tambi¢n trata sobre las com-
La}:;léaaones que sucedan entre esos instrumentos
33 suministra principi , i
por sasidm, 3 busca}f P10s para calcular y presentar las utilidades
entidades (; dela misrzr‘;;er Ct(_> :ln ;;arab;es g e et
entidad en diferente. i
La NIC 34 detalla | i v
0s conte; i i
nidos minimos que debe incluir un estado fi-
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nanciero de tipo provisional, e incluye las notas aclaratorias que sean
necesarias.

La NIC 36 establece los procedimientos por los cuales es posible asegurar
que los activos figuran a un valor no superior a su valor de recuperacién.
En caso de que el valor informado exceda el recuperable, se considera
que €l activo ha sufrido un deterioro, de modo que aqui se describe
c6mo reconocer la pérdida por deterioro.

La entidad debe evaluar, al final de cada periodo, si existe algiin indicio de
deterioro del valor de algin activo. Si es asf, la entidad debe estimar el
importe recuperable del activo.

Aun si no hay indicio de deterioro del valor, la entidad debe comprobar
cada afio el deterioro del valor de cada activo intangible con una vida
util indefinida, asi como de los activos intangibles que ain no estén
disponibles para su uso, y de la plusvalfa en combinacién de negocios al
comparar su valor en libros con su valor recuperable. El valor en libros
es el valor reconocido de forma contable, una vez se deducen la amor-
tizacién acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

El valor recuperable de un activo se define como el mayor valor entre
el valor razonable, menos los costos de enajenacién y su valor de uso.
El valor razonable es el precio que se recibiria al venderlo, y el valor en
uso se define como el valor presente de los flujos que la entidad espera
recibir en el futuro como consecuencia del uso continuado del activo;
no debe incluir entradas o salidas de efectivo por actividades de finan-
ciacién ni cobros o pagos por el impuesto sobre las ganancias.

El valor en libros de un activo se reduciré hasta que alcance su valor recu-
perable solo si este valor recuperable es inferior al valor en libros. Esta
reduccién se denomina «pérdida por deterioro del valor» y se reconoce
de manera inmediata en el resultado del periodo.

La entidad debe evaluar al final de cada periodo si existe algiin indicio de
que la pérdida por deterioro del valor reconocida en periodos anteriores
para un activo distinto de la plusvalfa ya no existe o podria haber dismi-
nuido. En tal caso la entidad debe estimar de nuevo el valor recuperable
del activo, y la reversién se debe reconocer en el resultado de ese mismo
periodo.

La norma requiere que también se compruebe cada aiio el deterioro del
valor de un activo intangible con una vida util indefinida mediante la
comparacién de su valor en libros con su valor recuperable, con inde-
pendencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro del valor.
Una pérdida por deterioro del valor de una plusvalfa no se puede rever-
tir en periodos posteriores.

Una entidad debe revelar el valor de las pérdidas por deterioro en el
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ejercicio y las partidas de dénde provienen, asi como el valor de Jas re-
versiones por pérdida por deterioro y las partidas de do
(Normasinternacionalesdecontabilidad.es, s. f.c).

La NIC 37 enuncia los criterios para la medicién y el reconocimiento de
provisiones, obligaciones contingentes y activos contingentesle enu-
mera las informaciones relacionadas con su naturaleza el mo; 4 1
relacién en el tiempo. ' montoy

La NIC 38 se refiere al tratamiento de los activos intangibles qu té
tratad.os de forma especifica en otra NIIF o NIC. En este or:ile: ::]1 O ‘fisea:
descr}be activo intangible como aquel activo identificable quen . mO:
net@o ni tiene una composicién palpable, ¥» sin embargo, lo ¢ 0: y la la

I‘aentldad Y representa una fuente de beneficios futuros esp:erad:sn e
or;llic 39 enumera normas para la medicién y el reconocimic;nto de

gaciones financieras y de algunos contratos de compra y venta de

renglones no-financieros, asf
en » asf como para la declaracién de no- g
bilidad o deterioro de su valor. cRoecupera

La NIC 40 reglamenta el t i
rata i i
s g miento contable de las propiedades para in-
LaNIC 41 tiene que ver con agricultura,
como con transformaciones biolégi
agricolas.

nde provienen

tanto enlo relacionado con cultivos
cas, activos bioldgicos y productos
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Apéndice B. Principales diferencias entre las NIIF para pymes y las NIIF plenas

PRESENTACION NIIF PYMES [SECCIONES 3-8) NIIF COMPLETAS INIC 1, 7)
DE ESTADOS
FINANCIEROS

Se puede presentar un Unico estado de |Estado de resultado integral y estado de
resultados y ganancias acumuladas. cambios en el patrimonio.

No se tiene que presentar un estado Sf lo requiere.
de situacion financiera al principio del
primer periodo comparativo.

No se requiere informacién por seg- Se debe preparar informacién por seg-
mentos ni ganancias por accion. Si pre- |mentos de operacion.

senta alguna de estas informaciones,
debe revelarse el hecho y describir
criterios de preparacién y presentacién. |Algunas entidades deben presentar ga-
nancias por accién.

Se exigen solo dos estados de situacién |Cuando los estados financieros se reex-
financiera. presan retrospectivamente, se exige la
presentacién de tres estados de situacién
financiera.

Permite presentar un estado de resul- |Requiere estado del resultado integral y
tados y ganancias acumuladas, cuando [un estado de cambios en el patrimonio.
los cambios patrimoniales se derivan
de resultados y variaciones de las utili-
dades retenidas.

Solo tiene tres partidas de otro resulta- |Tiene més partidas de resultado integral
do integral.

Originalmente no permitfa la reclasifi- |Exige esta reclasificacién.
cacién con cambios en resultados de

| algunas partidas de otro resultado inte-
gral. La revisién del 2015 la permite en
linea con la NIC 1.

Para negocios en el extranjero no exige |Sf la exige.
reclasificacion a resultados de las difer-
encias de cambio acumuladas reconoci-
das en otro resultado integral.

No exige de forma explicita el método  |La NIC 7 lo exige.
directo para la presentacion de flujos de
efectivo provenientes de actividades de
operacion, ni la presentacion de ciertos
flujos de efectivo en términos netos.

~ autor. Enhttp://www.ifrs.org/D: /6_EstadodeCambi \Patrimonio.pdf, en los médulos corresp:

Nota. Tomado de Fundacién #rs: material de formacién sobre la NIIF para las pymes, con complementaciones del
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ESTADOS
FINANCIEROS
SEPARADOS

NIIF PYMES [SECCION 9)

NIIF COMPLETAS INIC 27, NilF 3, NIIF 10)

Ambas utilizan el “control” para deter-
minar qué se consolida, pero la defin-
icién de control varia.

La participacién no controladora se
mide por el método de la parte propor-
cionaly la plusvalia no se incluye en el
balance de la participacién no contro-
ladora.

La participacién no controladora se mide
usando el método del valor razonable o
el método de la parte proporcional. La
p.a.ne de la plusvalia atribuible a su par-
ticipacién se incluye en la medicién de la
participacién no controladora.

Tras el reconocimiento inicial, la
plusvalia se mide al costo menos la
amortizacién acumulada y las pérdidas
por deterioro acumuladas. La plusvalia
se amortiza durante su vida Gtil. Orig-
inalmente, si no se podia estimar de
forma fiable, se suponia de diez afios;
en la revision del 2015 es a estimacién

Los'r‘notivos para realizar la compro-
bacién del deterioro del valor son dis-
tintos.

de la gerencia sin exceder los diez aiios.

La plusvalfa es un activo intangible de vidam
indefinida y, por tanto, no se amortiza.

P_rohl'be que el importe acumulado de
diferencias de cambio por negocios en
el extranjero, que fueran previamente
reconocidos en otro resultado integral,
se reclasifique de patrimonio a resulta-
dgs guando Se reconoce una ganancia o
perdida proveniente de una venta.

La NIC 21 lo exige.

Define estados financieros combinados
€omo un conjunto Unico de estados
Financieros de dos 0 mas entidades
controladas por un Unico inversionista,

La modificacion del 2015 adopto el mét-
odo (_ie a participacién o “valor patri-
.moma.l proporcional” con el fin de medir
inversiones en subsidiarias, negocios

Cieros separados.

l8]

conjuntos y asociados en estados finan-

Las NIIF completas no contemplan los
estados financieros combinados.

3. Las normas internacionales de informacién financiera

INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

NIIF PYMES (SECCIONES 11-12)

NIIF COMPLETAS (NIIF 7, 9 = NIC 39)

L

La contabilizacién de instrumentos
financieros basicos se trata, de forma
separada, de a de instrumentos finan-
cieros mas complejos.

Todos los instrumentos financieros se
tratan en las mismas normas.

Se debe decidir entre aplicar las dis-
posiciones de las secciones 11y 12 to-
talmente o aplicar la NIC 39 para recon-
ocimiento y medicién, y las secciones 11
y 12 para revelacién, que incluyen solo
parte de la informacién sobre riesgos de
la NIIF 7.

No existe opcién.

En la seccién 11 los instrumentos fi-
nancieros se miden al costo o al costo
amortizado con pocas excepciones que
se miden al valor razonable con cam-
bios en resultados, si se puede medir
con fiabilidad y sin “costo o esfuerzo
desproporcionado” (precio cotizado en
mercado activo segun modificacién del
2015].

Valor razonable con cambios en resulta-
dos.

No existen las clasificaciones “dis-
ponibles para la venta” ni “mantenidos
hasta el vencimiento”.

Inicialmente se miden al valor razonable.

En la seccién 11 el reconocimiento ini-
cial de instrumentos basicos se hace al
precio de transaccidn, salvo que involu-
cre una transaccién de financiacién.

La seccion 11 establece un principio
simple de baja en cuentas.

La NIC 39 contempla algunas situaciones
complejas.

INVENTARIOS

NIIF PYMES [SECCION 13)

NIIF COMPLETAS (NIC 2)

Por razones de costo-beneficio, en la
seccion 25 “Costos por préstamos” de
la NIIF para las pymes se requiere que
los costos por préstamo se carguen a
gastos.

En la NIC 23 “Costos por préstamos”, se
requiere que los costos por préstamos, los
cuales sean de forma directa atribuibles
a la adquisicién, construccion o produc-
cién de un activo apto lincluidos algunos
inventarios), se capitalicen como parte del
costo del activo.
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ASOCIADAS Y
ENTIDADES
CONTROLADAS DE
FORMA CONJUNTA

NIIF PYMES (SECCIONES 14-15)

NIIF COMPLETAS (NIIF 11, NIC 28)

Se permite contabilizar la inversién en
aspciadas en los estados financieros
principales mediante tres alternativas:
el método de participacién, el modelo
del costo y el modelo del valor razon-
able. El que se elija aplica a todas las
asociadas.

Requiere que las inversiones en asociac
se contabilicen en los estados financieros
principales del inversionista con el méto-
do de la participacién, o mediante cons
dacién proporcional,

Bajo el'me'todo de participacion la
plusvalia implicita debe amortizarse
durante la vida Util prevista,

No se permite la amortizacién de la
plusvalia.

PROPIEDADES DE
INVERSION

NIIF PYMES [SECCION 16)

NIIF COMPLETAS (NIC 40)

Si se conoce o puede medir el valor
razonable sin excesivo esfuerzo, debe
usar el valor razonable con cambios en
resultados. De lo contario, el modelo de
cosgg-depreciacién-deterioro sin obli-
gacion de revelar informacién sobre los
valores razonables.

Permite la eleccién entre valor razonable
con cambios en resultados o el modelo de
costo-qepreciacién-deterioro, con pocas
excepciones. Si elige la segunda alternati-
va debe revelar informacién suplementar-
ia sobre los valores razonables.

{PROPIEDADES
{PLANTA Y EQUIPO

NIIF PYMES (SECCION 17)

NIIF COMPLETAS (NIC 16)

Elmodelo de revaluacién no era per-
mitido en la versién original, pero si en
la modificacién del 2015 con algunas
ex{gencias de procedimiento, present-
acion y revelacién [Comunidadcontable.
com, 2015).

Mgdelo del costo 0 modelo de la revalu-
acién tras el reconocimiento inicial.

Las vidas tiles, los valores residuales y
los_métodos de depreciacion no deben
revisarse anualmente, a menos que
existan indicadores de cambio.

Revi’sién de vidas utiles, valores residuales’
y métodos de depreciacién al menos al
final de cada periodo.

IACTIVOS
INTANGIBLES
 DISTINTOS DE
'PLUSYALIA

NIIF PYMES (SECCION 18)

NIIF COMPLETAS (NIC 38)

Todos los costos de investigacién y de-
sarrollo se reconocen como gastos.

.Proporcionan excepcién para activos
mtapgrbles adquiridos en una combi-
nacién de negocios cuyo valor razonable

no se puede medir de forma fiable.

de medicién para activos intangibles ad- |
quiridos en una combinacién de negocios:

Los costos de investigacion son gasto
cuando se producen, pero los costos de
desarrollo después de que el proyecto se

considere viable deben capitalizarse. )

{

— |
Suponen que siempre existe criterio fiable

1
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Considera que todos los activos intan-
gibles tienen vida util finita y se amor-
tizan. Si existe incertidumbre, la vida
se tomaba como diez afios. En modifi-
cacién del 2015, la estima la gerencia
sin superar los diez afos.

Se contabilizan al costo histérico menos
las pérdidas por deterioro del valor. Exis-
ten activos intangibles de vida util indefin-
ida.

No permiten usar el modelo de revalu-
acién para activos intangibles tras el
reconocimiento inicial.

Si lo permiten.

Requieren una revision del valor resid-
ual, lavida util y el método de amor-
tizacién de activos intangibles solo si
hay indicio de que se ha producido un
cambio significativo.

Requieren la revisién anual

Establece un Gnico método para con-
tabilizar las subvenciones del Gobierno.

Permite elegir los métodos para la con-
tabilizacién de activos intangibles adquiri-
dos mediante subvenciones del Gobierno.

COMBINACIONES
DE NEGOCIOS Y
PLUSVALIA

NIIF PYMES [SECCION 19)

NIIF COMPLETAS [NIIF 3)

e e e ——

Incluye todos los costos de combi-
nacion.

Excluye honorarios profesionales o de
consultoria en el costo de combinacién,
que van a gastos del periodo.

La contraprestacién contingente se
incluye en el costo de la combinacién si
su pago es probable [mas del 50 %, y el
valor se puede medir con fiabilidad. Si
no lo es, pero luego se vuelve probable y
fiable da lugar a ajuste.

Exige que el valor razonable de la contra-
prestacion contingente se incluya en el
costo de una combinacion de negocios. Su
valor razonable se determina segun los
valores y sus probabilidades correspondi-
entes. Los cambios posteriores en el valor
razonable dan lugar a un ajuste si resultan
de informacién dentro del afio siguiente

a la adquisicién. No cuando se derivan de
hechos ocurridos después.

Tras el reconocimiento inicial, se mide
al costo menos la amortizacién y las
pérdidas por deterioro acumuladas. Se
amortiza durante su vida Util. Si no hay
estimacion fiable, la estima la gerencia
sin exceder los diez afios, segin modifi-
cacién del 2015.

La plusvalia no se amortiza, pero esta
sujeta a comprobacion del deterioro del
valor al menos una vez al aiio, 0 antes si
hay indicios.

La participacién no controladora se
mide en funcién de su parte proporcion-
al de los valores en libros de los activos
netos identificables de la subsidiaria
[método de la parte proporcional). La
plusvalia no se incluye en el valor en li-

Se mide por el método del valor razonable
o de la parte proporcional. La plusvalia to-
tal se reconoce en los estados financieros
consolidados, y a parte de la plusvalia

que es atribuible al patrimonio perteneci-
ente a la participacion no controladora se

bros de la participacién no controladora.

incluye en el de la no controladora.
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ARRENDAMIENTOS

NIIF PYMES (SECCION 20)

NIIF COMPLETAS [NIIF 1¢)

No requiere que un arrendador o ar-
rendatario reconozca los pagos de un

si estan estructurados de forma que se
incrementen en linea con la inflacién
esperada para compensar los incre-
mentos esperados en costos.

arrendamiento operativo de forma lineal |de amortizacién constant,

Con la nueva NIIF 16 ¢|
! \ gasto g -
damiento lineal se sustituye poi :,:r;:sw

. . €Y por unos
gastos financieros decrecientes cona

nas excepciones,

PASIVOS Y
EATRIMONIO

NIIF PYMES (SECCION 22)

NIIF COMPLETAS (NIC 32)

Requerimientos adicionales para el
reconocimiento de la emision de ac-
ciones u otros instrumentos de patri-
monio.

Requerimientos menos detallados para
clasificacion de instrumentos finan-
cieros con opcion de venta y obliga-
ciones que surgen en la liquidacién.

La modificacién del 2015 afiadié gulas
para la clasificacion de instrumentos
como patrimonio o pasivo, en concor-
dancia con la NIC 32.

@NGRESOS
(ORDINARIOS

NIIF PYMES [SECCION 23)

NIIF COMPLETAS (NIIF 15)

l
|

Los requerimientos de informacién

a revelar son menos detallados y no
son necesarias tantas estimaciones y
juicios.

Hay mayores requerimientos de infor-
macion a revelar. Con la nueva NIIF 15 las
entidades necesitan hacer mayores esti-
maciones y aplicar mayor juicio del que
implicaban las anteriores normas.

{SUBYENCIONES
DEL GOBIERNO

NIIF PYMES (SECCION 24)

NIIF COMPLETAS (NIC 20, NIC 41)

Se aplica a todas las subvenciones del
Gobierno.

No contiene requerimiento alguno para
la medicion y el reconocimiento del
activo relacionado, pero exige revelar
la forma en que se presentan las sub-
venciones del Gobierno en los estados
financieros.

La NIC 41 se refiere a activos biolégicos
medidos a valor razonable menos costos
de venta. La NIC 20 se aplica al resto de
las subvenciones del Gobierno.

En estas Ultimas existen condiciones
complejas en los requerimientos‘para el
reconocimiento y la medicién, asi como

para la presentacién.
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COSTOS POR
PRESTAMOS

NIIF PYMES [SECCION 25)

NIIF COMPLETAS (NIC 23)

Por razones de costo-beneficio se car-
gan a gastos del periodo, no se capital-
izan.

Los requerimientos para el calculo de
los “costos financieros™ subyacentes
pueden diferir de la NIC 23.

Deben capitalizarse cuando se relacionan
con activos aptos.

PAGOS BASADOS
EN ACCIONES

NIIF PYMES [SECCION 26)

NIIF COMPLETAS [NIIF 2)

con relacién a la NIIF 2, pero a pesar de
eliminar algunas, introduce tres exigen-
cias de informacion a revelar que no se

encuentran en la NIIF 2.

No se incluye esta alternativa.

Contiene menos exigencias informativas | Si el valor razonable de los instrumentos

de patrimonio no se puede medir con
fiabilidad, se pueden medir a su valor
intrinseco.

No tienen requerimientos explicitos
similares pues simplifica los proced-
imientos de contabilizacion.

Se incluyen gufas explicitas para contabi-
lizar situaciones complejas de pagos con
acciones.

Hay una serie de términos que se defin-
en de manera diferente en la NIIF para
las pymes.

Hay unos términos definidos en la NIIF
2 que no se incluyen en la NIIF para las
pymes.

DETERIORO DEL
VALOR DE LOS
ACTIVOS

NIIF PYMES (SECCION 27)

NIIF COMPLETAS (NIC 38)

Describe los requerimientos para el
reconocimiento del deterioro del valor
de inventarios y otros activos.

Excluye los inventarios de su alcance.

Se evalda si existe deterioro del valor,
al comparar el valor en libros de cada
partida del inventario con su precio de
venta, menos los costos de terminacion
y venta.

Los inventarios se miden al costo o al val-
or realizable neto, segln cual sea menor.

El valor recuperable se evalia solo
cuando exista un indicio de deterioro de|
valor. Incluye una lista de indicadores
de deterioro del valor, basados en fuen-
tes internas y externas de informacién
como gufa.

El deterioro del valor de la plusvaliay de
L{los activos intangibles de vida util indefin-
ida se evalda con una frecuencia minima
anual.

Exige la amortizaci6n de la plusvalla y
amortizada por completo, ya no se com

prohibe la reversion del deterioro de la

plusvalia de un periodo anterior.

de todos los activos intangibles. Una vez

prueba mas el deterioro de su valor, y se

La plusvalia no se amortiza.
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No requiere mayor orientacién por

su simplicidad. ni revelar tanta infor-
macién.

3. Las normas inter

tho 1

deinfor ?

Ofrece més orientacion, en especial s¢
estl_rpacion del valor en yso e identifi-
cacion y distribucién de activos comunes
que se relacionen con unidades generac
:ias d;elfectlivo sujetas a revisign del dete
oro del valor. Exi i i6
A e g ge revelar informacion

BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS

NIIF PYMES [SECCION 28)

NIIF COMPLETAS (NIC 19)

En los planes de beneficios definidos se
deben reconocer los costos de servicios
pasados como un gasto de inmediato.

Admitgn simpliﬁcaciones de medicion
de obligaciones por beneficios definidos.

Exige reconocer el costo de| servicio
pasado no consolidado como yn gasto,
repartiéndolo de forma lineal hasta la
consolidacién definitiva,

Aplica el reconocimiento inmediato de
las pérdidas y las ganancias actuaria-
les. Las exigencias informativas para
los planes de beneficios definidos son
menos especificas.

No estan admitidas.

Permite‘el.egir entre diversos métodos de
reconocimiento de esas pérdidas o ganan
cias.

IMPUESTO A LAS
SANANCIAS

NIIF PYMES (SECCION 29)

NIIF COMPLETAS (NIC 12)

Hay una definicion diferente de base
fiscal.

Incluye un paso inicial para determinar
lqs activos y los pasivos por impuestos
dfferidos. No surge ningtin impuesto
d!ferido con respecto a un activo o pa-
sivo si no se espera que se dé un efecto
en la ganancia fiscal a través de su uso
esperado [y no de su venta como antes
de la modificacién del 2015).

No se ing!uye este paso inicial en la con-
tabilizacion del impuesto diferido.

Prohibe a la entidad reconocer activos y
pasivos por impuestos diferidos cuando
el activo o pasivo tiene una base fiscal
diferente de su valor en libros inicial,

No se pronuncia al respecto.

Contienen excepciones diferentes en el
enfoque para diferencias temporales
relacionadas con activos o pasivos por
impuestos diferidos que surgen de in-
versiones en subsidiarias, sucursales,

Incluye un requerimiento de recono-
cimiento de un solo paso para la parte del
gctiyg por impuestos diferidos cuya real-
izacion es probable.

asociadas y negocios conjuntos.
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Los activos por impuestos diferidos se
reconocen en su totalidad menos una
correccion valorativa, si corresponde.

Los activos y pasivos por impuestos cor-
rientes y diferidos se miden con el uso
de los valores medios ponderados por la
probabilidad de los posibles resultados.

No se pronuncia sobre el tratamiento de
esta incertidumbre en los valores fiscales.

La modificacién del 2015 permite com-
pensar activos y pasivos corrientes y ac-
tivos y pasivos por impuestos diferidos
sitiene el derecho legal y tiene planes
de liquidarlos de forma simultanea. En
general, trat de alinear los requer-
imientos principales de reconocimiento
y medicién para impuestos diferidos con
laNIC 12,

DIFERENCIAS DE
CONVERSION

NIIF PYMES [SECCION 30)

NIIF COMPLETAS (NIC 21)

No permite que las diferencias de
cambio acumuladas relacionadas con
un negocio en el extranjero, que hayan
sido de forma previa reconocidas en
otro resultado integral, se reclasifiquen
de patrimonio a resultados cuando se
reconozca la pérdida o ganancia por la
venta.

Se exige este tratamiento.

No tiene procedimientos especificos
para la conversién de los resultados y
la situacion financiera de una entidad
cuya moneda funcional pertenece a
una economia hiperinflacionaria, a una
moneda de presentacién diferente.

Si se incluyen estos procedimientos.

ACTIVIDADES
ESPECIALES

NIIF PYMES [SECCION 34)

NIIF COMPLETAS INIC 41)

Permite un uso mas amplio del modelo
de costo para activos bioldgicos en la
actividad agricola.

Solo se puede usar el modelo de costo al
momento del reconocimiento inicial de
activos bioldgicos si no son fiables otras
estimaciones del valor razonable.
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priginalmente no establecla requer-
imientos especiales para activos de
exploracién y evaluacién. Los cambios
de 2015 incorporaron algunos pérrafos
de la NIIF &.

qu requerimientos diferentes de recon-
o;lmiento y medicion para activos finan-
cieros e intangibles, los cuales pueden
traer diferencias en la contabilizacién.

Los activos de exploracién y evaluacién
tratan en norma Separada. Se debe usar
el modelo de costo ¢ el de revaluacion.

ADOPCION POR
PRIMERA VEZ

NIIF PYMES [SECCION 35)

NIIF COMPLETAS (NIIF 1)

No requviere la reexpresion de ajustes ni
proporcionar informacion comparativa
si resulta impracticable.

Existen excepciones y exenciones
adicionales; en general, en busca de
simplificacién ciertas exenciones no se
encuentran por ser irrelevantes, y algu-
nas excepciones difieren en los detalles.

Los cambios del 2015 permiten usar la
seccion 35 mas de una vez, buscando

alinearla con la NIIF 1.

Si las requiere.
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Apéndice C. Principales diferencias entre las normas para
microempresas y las NIIF para pymes

INVENTARIOS

NIIF MICROEMPRESAS (CAP. 8]

NIIF PYMES [SECCION 13)

Deben medirse al costo.

Se miden al menor valor entre el costo y el
precio de venta estimado menos los costos
de terminacién y venta.

Los descuentos posteriores a la
compra, tales como descuento por
pronto pago se llevan al estado de
resultados.

Los descuentos por pronto pago se des-
cuentan en el precio de adquisicién.

Afin de medir el costo de los inven-
tarios se podra utilizar el sistema
periddico y realizar, por lo menos,
una toma fisica anual, o el sistema
de inventario permanente.

Sistema de inventario permanente.

PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO

NIIF MICROEMPRESAS [CAP. 9]

NIIF PYMES (SECCION 17]

No se hace mencién sobre inspec-
ciones generales.

Cuando se realice una inspeccion general,
su costo se reconoce en el valor en libros
de la partida de propiedades, planta y equi-
po como una sustitucion, si se satisfacen
las condiciones para su reconocimiento.

OBLIGACIONES
FINANCIERAS Y
CUENTAS POR
PAGAR

NIIF MICROEMPRESAS (CAP. 10)

NIIF PYMES (SECCION 11, SEC. 12}

Se miden a su costo histérico.

Se miden a su costo, costo amortizado o
valor razonable con cambios en resultados
segun el caso.

No menciona procedimientos para
deterioro.

Exige analizar al final de cada periodo si
hay evidencia de deterioro y reconocimiento
de pérdida si es el caso.

No menciona cobertura de riesgos.

Contempla la contabilizacién de cobertura
de riesgos.
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nacion de una proporcién fisica.

OBLIGACIONES

LABORALES NIIF MICROEMPRESAS (CAP. 11) NIIF PYMES [SECCION 28)
Se debe reconocer el costo de todos
los beneficios a los empleados como |Se debe reconocer €Omo pas;j
un gasto, a menos que otro capltulo |gasto segln el caso, a meno;vo o Coimio
de la norma requiera que se reconoz- |capitulo de la NIIF requiera o 20D
ca como pgrte del costo de un activo [ca como parte del costo de uque sg FRCOnaz
como pr‘opledades planta y equipo inventarios o propiedades [n oo corrio
[no menciona inventarios). + Plantay equipo.
Las obligaciones a corto plazo com- | Menciona ademas como obligaciones
prenden partidas como salarios corto plazo ausencias remuneradas :rti -
y aportes a la seguridad social y ipaciones, participaciones en ganancias e
prestaciones sociales basicas. Incentivos pagaderos a corto plazoy benefi-

€ios no monetarios.

Los beneficios por terminacién del
periodo de empleo se reconocen "
como gasto de forma inmediata. Si Considera ademés beneficios posempleo
ocurren obligaciones laborales a lar- |Y 9¢ [rgo plazo que pueden constituir un
90 plazo, solo se miden por la mejor Pasivo que requiere calculo actuarial.
estimacion del desembolso.

INGRESOS NIIF MICROEMPRESAS [CAP. 12) NIIF PYMES (SECCIGN 23)
Se es mds concreto en cuanto a
que el ingreso de venta de bienes o
mercancias deben reconocerse al
tr'ansferlr‘los riesgos y los benefi- Considera muchas méas condiciones
;leoz ml'agnonados. y en (a prestacion |posibles alrededor de la transferencia de

ervicios en el grqdo en que se bienes y el grado de terminacién en la

ha prest‘a'do el servicio, basado en prestacidn de servicios
proporcion de costos recuperables, .
inspecciones del trabajo o la termi-

ARRENDAMIENTOS

¥
!
H
|

NIIF MICROEMPRESAS (CAP. 13)

NIIF PYMES (SECCION 20)

Cualquier contrato de arrendamiento
se trata como arrendamiento oper-
ativo y no se hace registro contable
al inicio.

Hay Flasificacién formal entre arren-
darplento operativo y financiero que se
registra al inicio.

Si hay cldusula de opcién de compra
que se ejerce, el valor de la opcién se
registra como activo.

Se simplifican las revelaciones ex-

Al comienzo del plazo del arrendamiento fi-
nanciero, se reconocen los derechos de uso
y las obligaciones como activos y pasivos

en el estado de situacién financiera.

igidas.
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4. ASIGNACION DE COSTOS

¢ Con el fin de aclarar el propdsito y la metodologia de la asignacién de cos-
£ tos, es necesario primero entender el concepto de centros de costos y; en

general, el de centros de responsabilidad.

.

Centros de responsabilidad
Para efectos de controlar el desempeiio total de una empresa, se acostum-

bra dividirla en una serie de unidades. En cada una de estas se registran
los datos contables pertinentes a su operacién, los cuales se pueden

£ comparar con datos de periodos anteriores o con metas establecidas
con anterioridad. Esas unidades, que no necesariamente coinciden con
unidades administrativas, se denominan «centros de responsabilidads».
Existen tres tipos de centros de responsabilidad: de costos, de utilidad y
de rentabilidad. En los primeros solo se acumulan datos de costos, pues
su papel se limita a proveer un servicio y una operacién a costa de unas
correspondientes erogaciones. En los segundos, se registran tanto costos
como ingresos; y en los terceros, la utilidad resultante de los ingresos y
los costos se compara con la inversion necesaria para su funcionamiento.

Propésito de la asignacion de costos
El propésito final de todo sistema de costos debe ser lograr que a todas las

unidades de los productos procesados les sea atribuida una parte de las
erogaciones causadas por la produccién, de la manera mds justa posi-
ble; es decir, aquellas unidades que més esfuerzo productivo requieran
deben cargar con una mayor porcién de los costos. De esta forma, es
posible ser conscientes de qué tan rentable resulta la fabricacién de cada
producto para efectos de toma de decisiones, y ademds garantizar que
en la contabilidad no hay sobrantes ni faltantes, por cuanto todas las
erogaciones en el 4rea productiva irdn a parar, bien sea al estado de re-
sultados como costo de los bienes vendidos, o bien al estado de situacién
financiera como inventarios de bienes terminados o en proceso.
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Es importante notar que al referirse a asignacién de costos se habla
costos indirectos, ya que los directos —por definicién— se pyeq sqlo de
tificar con cada producto y, por tanto, no necesitan de ningiin Bletr
diferente de asignacién. De acuerdo con esta aclaracién, log di;n s
métodos y ejemplos que se verdn a continuacién solo involucra Soe-se
indirectos, esto es, el total de los acumulados en centros de semrcl.cos:os
cuales de por sf son todos indirectos, asi como la porcién indir, o Zs
los costos acumulados en los centros productivos. ecta de

Para que la distribucién de costos indirectos a los productos sea lo mas
justa posible, es necesario realizarla con base en la utilizacién o ml
dé cada unidad fabricada a los recursos productivos de la empreszueSi;
embargo, dado que la utilizacién de los recursos productivos sol'o se
puefie medir en los departamentos relacionados de forma directa con la
fabljlcacién, es necesario que a estos se les asigne, ademds de sus costos
indirectos propios, una reparticién de los costos incurridos en los de-
partamentos de apoyo a la produccién, los cuales no manejan de forma
Idu'ecta las unidades fabricadas.

Asi, por ejemplo, una cervecerfa tendré como departamentos —o mejor;
como centros productivos— la coccién, la fermentacién, la maduraciér;
y €l envase, pero ademds tendré centros de costos por los cuales nunca
pasa la cerveza, pero que son necesarios para que puedan funcionar
los centros productivos mencionados; estos centros son: produccién de
vapor, generacién de electricidad, suministro de frio, etc. Los costos
acumulados en estos wltimos centros deben asignarse a los primeros,
a fin de que tengan como destino final su absorcién por parte de los

productos que utilizan esos centros productivos, a medida que avanza
el proceso.

Metodologias de asignacion

(80)

Los pasos para lograr una buena asignacién de costos de los centros de
servicio a los productivos son, en primer lugar, determinar los costos
correspondientes a esos diversos centros de servicio; segundo, escoger
unas bases de asignacién lo més razonables posible, con el fin de re-
partir los costos de cada centro de servicios; ¥y, por ultimo, escoger un
método por el cual efectuar la asignacién.

Algunas de las bases normalmente utilizadas para asignacién son:

» Superficie ocupada (para asignar gastos de luz, aseo, etc.).

« Estadisticas de servicio recibido (horas de mantenimiento, kilova-
tios consumidos, metros ctibicos de agua consumidos, etc.).

o Caracteristicas que causan el servicio (cantidad y complejidad de
las m4quinas para asignar el costo de mantenimiento, valor de la

4. Asignacién de costos

némina o nimero de personas en el manejo de personal, tamafio de
los motores instalados a fin de asignar electricidad, etc.).

‘i Con frecuencia, a fin de asignar y fijar una tasa de absorcién de indirec-
: tos se parte de unos presupuestos anuales para cada uno de los centros
de responsabilidad, en lugar de partir de los costos reales. La ventaja
de este método es que no involucra en los costos de los productos las
ineficiencias resultantes en cada mes o periodo de corte en general, y

4 establece una tasa de absorcién homogénea para todo el afio que no su-
; frir4 las oscilaciones que resultan si se tienen cifras de produccién muy
£ diferentes en los distintos periodos.

La desventaja es que, con el propésito de que todos los costos de fabri-
cacién resulten finalmente absorbidos por los productos, es necesario
comparar los costos en wiltimas absorbidos por este sistema con los real-
mente efectuados y contabilizar, de forma separada, esta diferencia; se
denomina «sobre-» o «subaplicacién de indirectos».

En cuanto a los métodos de asignacién, existen tres formas distintas que se
describen a continuacién®.

-~

o L SR,

METODO DIRECTO
Asigna el costo de cada centro de servicio solo entre los productivos, sin

1 preocuparse porque los otros centros no productivos pueden hacer

H también uso de su servicio.

METODO DE BAJA 0 ESCALONADO
Considera, en parte, que otros centros no productivos pueden usar sus ser-
vicios, y asigna por turnos el costo de cada departamento de servicios
entre todos los centros que quedan por asignar, sean productivos o no.
Una vez se reparte el costo de un centro, no podré recibir asignacién de

otros.

' METODO RECIPROCO 0 MATRICIAL

Tiene en cuenta todas las interacciones entre centros de apoyo o servicio, y
expresa en forma de ecuacién el costo de cada uno de ellos como la cifra
originalmente calculada, més una fraccién de las cifras de los demds,
segiin su proporcién en el consumo. Resuelve luego el sistema de ecua-
ciones simultdneas y distribuye esta cifra aumentada entre todos los
demds centros, lo cual incluye tanto los de apoyo como los productivos.
Con este sistema las cifras totales correspondientes a todos los centros

10. Paraun mis detallado de los métodos de asignacién, véase Koehler (1980).
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Ejemplo

de apoyo asignadas a los centros productivos terminan por ge, i
la suma de las que originalmente querfan asignarse, pero en el Ealent
se han considerado los consumos que cada centro de apoyo tienproceso
demds. El concepto detrés de este método serd més facil de vis elfie fos
través del ejemplo que se proporciona m4s adelante®, ——
A fin de culminar la asignacién de costos y prepararse Para la sjoy;
etapa (la contabilizacién misma de los costos a los productos) e o,
rio establecer en cada centro productivo un nivel de actividad t: ec;..séa A
presupuestado, es decir, horas-miquina utilizadas, horas~h<r>n tl> :
trabajadas, costo de la mano de obra utilizada, o, de manera sim lre
unidades producidas. El m4s utilizado en el propdsito de realiza;np "
mayor sencillez la posterior contabilizacién de costos a los prod s
el de la mano de obra directa. Heloses
Co‘n b.ase en este nivel de actividad (en cuanto denominador) y el costo
ufdu'ecto que al final resulta para cada centro productivo entre los in-
directos propios y los asignados por alguno de los métodos descritos
(f:omo numerador), se encuentra una tasa de absorcién que serd uti-
lizada luego en la contabilizacién de costos de cada producto que por

alli pase, segin la cantidad de nivel de activi i
; actividad que se n
Pl g q ecesite para

Para una cervecerfa se han fijado los presupuestos de costos indirectos por
centro y las bases de asignacién que se presentan en la tabla 4.1.

Sobr.e estas bases se han construido los siguientes cuadros. Por el método
directo, por ejemplo, la reparticién de los $500 de electricidad a coccién,
se calcula asi: (100 caballos/ (100+50+50+500)) x $500 = $71.

Se puede observar que a coccién va la proporcién del costo del centro
electricidad, que representa su capacidad instalada de vapor (100) con

relaciér? al total instalado en todos los centros productivos (coccién, fer-
mentacién, maduracién y envase).

La reparticién de electricidad a coccién serfa:

(100 caballos / (100+200+100+50+50+500)) x $500 = $50.

Se puede observar que a coccién va la proporcién del costo del centro
electricidad que representa su capacidad instalada de vapor (100) con
relacién al total instalado en todos los centros, sean productivos 0 NO
(vapor, frio, coccién, fermentacién, maduracién y envase).

Luego, para la reparticién de los $1.050 que quedan en vapor a envase, POT
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1. Aspectos té

sobre cont

del uso del métod 0 para decisi
(outsourcing) se encuentran en Kaplan y Atkinson (1998).

i6n externa

Tabla 4.1. Presupuestos por centro y bases de asignadén

BASES DE ASIGNACION

&, Asignacién de costos

Vapor $1,000  Base: _ Kilogramos

Electricidad 500 Base: Caballos de

Frio $200  Base:  Area

Coccién $300

Fermentacién $100

Maduracién 0

Envase $200

PRESUPUESTOS

T Vapor | Electricidad | Frio ] Coccién | Fermentacién | Maduracién | Envase

Kq-vapor $0 $200 $0  $600 $0 $0 $ 200
4Caballos de fuerza $100 $0 $200  $100 $50 $50 $500

[Area refrigerada $0 $0 $0 %0 $400 $400 $0

Tabla 4.2. Método directo

| Electricidad | Vapor | Frio | Coccién I Fermentacién | Maduracién I Envase I Total

Presupuesto $500  $1,000 $200 $300 $100 $0  $200 $2300

Electricidad $N $36 $36  $357  $500

Vapor $750 $0 $0  $250 $1.000

Frio $0 $80 $120 $0  $200
TOTAL -$500 -$1000 -$200 $1.121 $216 $156  $807

Nivel de actividad = ($MOD] $300 $100 $100 $500 $1,000

Tasa de absorcién $374 $2.16 $156 $161

Tabla 4.3. Método escalonado

T Electricidad | Vapor | Frio_| Coccibn | Fermentacién | Maduracién | Envase | Total

Presupuesto $500  $1.000 $200 $300 $100 $0 $200 $2300

Electricidad $50  $100 $50 $25 $25  $250 $500

Vapor $788 30 $0  $262 $1.050

Frio $0 $0 $120 $180 $0 _ $300
TOTAL -$500 -$1050 $300 $1,138 $245 $205 $NM2

Nivel de actividad ($MOD] $300 $100 $100 $500 $1,000

Tasa de absorcién $3.79 $245 $205 $142

i

.

i

1

3

|
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este wltimo método tenemos: (200 kg-vapor/600+200) * $1.050 = 565,

(Ver tablas 4.2 y 43).

METODO RECIPROCO

Para el establecimiento de las ecuaciones simultdneas es importante pri-
mero tener claro que el costo total de cada centro de servicio, e] cual
resultard de la reparticion, va a ser mayor que el presupuesto fijado al
comienzo del ejemplo, en raz6n a que cada centro de servicio terminar4
por tener, ademds de los costos propios de su operacién, una proporcién
de los costos de otros centros de servicio (cuyo monto en pesos solo
se sabrd al final de la reparticién, ya que esos centros a su vez tendrin
fracciones de los costos totales de los demas centros de servicio). Esa
proporcién, para un centro de servicio en particular, la fija el valor de su
base de asignacién correspondiente a ese centro de servicio con relacién
a las correspondientes bases de asignacién de todos los centros que se
benefician de él. Asf, por ejemplo, el costo total del centro de electrici-
dad puede expresarse como sus costos propios ($500) mds un 20 % del
costo total del centro de vapor (cuyo valor aiin no conocemos, Y que
representamos con «V»). El 20 % proviene de 200 kg-vapor usados por
el centro electricidad, sobre 1.000 kg-vapor usados por todos los centros
(electricidad 200 + coccién 600 + envase 200). De la misma manera,
se determinan las ecuaciones para los centros de vapor y frio como se
expresa en la tabla 4.4.

La solucién de este sistema de ecuaciones simulténeas es: E = 714,3;
V=1071,4,YF = 3429

Estos costos quedan repartidos de forma proporcional segtin el uso de
cada centro como se expone en la tabla 45.

Puede verificarse que el total de las cifras asignadas a los centros produc-
tivos de coccién, fermentacién, maduracion Yy envase suman $1700, lo
que corresponde a la suma de las cifras de electricidad, vapor y frio que
originalmente se querian asignar.

La tabla final quedarfa, entonces, de la manera que se presenta la tabla 4.6.

Efecto de las NIIF
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Una vez descrita en el capitulo anterior la visién general de las NIIF yNIC,

asi como el marco conceptual que las rige, nos ocuparemos de mirar el
posible impacto de algunas de ellas en la asignacién de costos. El desa-
rrollo se agrupa en grandes temas relacionados con normas especificas
que le conciernen.

: Tabla 4.4. Ecuaciones para los centros de vapor y frio

e=500+02V E = costos totales del centro electricidad
v=1.000+0,1E V = costos totales del centro vapor
! |f=200+02E F = costos totales del centro frio

Tabla 4.5. Reparticién proporcional de costos

| Electricidad Vapor

Avapor (10 %) $714 Aelectricidad (20 %) $2143
Afrio (20 %] $1429 Acoccién (60 %) $642.8
Acoccién (10 %) $714 Aenvase (20 %) $214,2
Afermentacién (5 %) $35.7
Amaduracién (5 %] $35.7 Total $1.0714
Aenvase (50 %) $357.2

TOTAL $714.3
Afermentacién (40 %] $137.2
Amaduracién (60 %) $205.7

TOTAL $342.9

Tabla 4.6, Método reciproco

4. Asignacién de costos

T Electricidad | Vapor | Frlo_] Coccién | Fermentacién | Maduracién | Er:vaz;en

|Presupuesto $500 $1.000 $200  $300 $100 532 :357
Electricidad $71 $36 $ S

Vapor $643 $0 $0 S$214

Frio $0 $137 $206 $0

TOTAL -$500 -$1,000 -$200 $1,014 $273 $242 SN

500

Nivel de actividad ($MOD] $300 $100 5;23 5§] 2

Tasa de absorcién $3.38 $273 $

[8s)
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EFECTO EN EMPRESAS DEL GRUPO 1

Acuerdos conjuntos impuestos

La Nmf 1, la cual tiene que ver con acuerdos conjuntos, podrj inj
mnga sobre la contabilidad de costos de una empres; en erla i g
d'ecnda unirse con otra para producir un producto coniy i
e)emplo,‘ a fin de utilizar un subproducto resultante dejsnto' ol
produccién ¥ la maquinaria o mano de obra calificada de :)ltproceso -

» a:eesltgc::]:ésxto de conseguir un producto final con buena de:: H(;I:’esa

s0s la norma define como acuerdo conjunto aquel Tele al
:i:)sl 0 m.és partes tienen una relacién contractual a fin deqmanI:or e
SObrceo:ggnVitg ::l):re a]lguna actividad,' de tal manera que en Jas deer:?:igzzs
los pama cos relevantes se requiera el consentimiento unénime de
i lc);n acumgarten .el control (Ministerio de Economfa y Finan
e ]as. I.mrtes " eer o :.lon)unto puede ser una operacién conjunta en la
pasivos relacionadr;esnco::lcitzxse:gzrz ll(l)l’sl aCtivo's ompuiones por los
partes tienen derechos a los activos: netosngff - COZ]””“’ - ‘el gy
De esta manera, una entidad participante en u:gl:ier oo, 203
De ; e estos acuerdos debe
Con(;:::;: ;x; ::; ;:t:::‘su fri::snz:leros o bien su participacién en activos
rés como inversién en eiltidade: ::;Z:ﬁ:sl g‘;;?ezl;)cam)‘ © biensu inte-

Para el ej
jemplo de este capitulo sobre produccién en una cerveceria su-

on,
fub ;aorg:‘s:tguz e‘n el proceso de produccién se produce, ademds, un
e ; 4 s ,leste podrfa ser el afrecho, el cual se procesarfa me-
cado, 1a agregacién de algunos nutrientes —segilin alguna

férmula predeterminada—
mento e e a—y el empacado, a fin de venderse como ali-

La empresa i
presa podria hacer un acuerdo conjunto del tipo operacién conjun-

tac -
con\(:z:ln‘i)dt;il E,asrae::;ll::lg de forma mancomunada y en la proporcién
esto requiera, compxl?ar d o Seehdery mezcla, adquirir los pasivos que
y contratars meny de 0te) manera pf.nédxca los nutrientes adicionales
plo, las proporciones de i Ta necesaria para este proceso. Si, por ejem-
it ot o Banic el lgverslén fueran iguales y los equipos tuvieran
$30.000 1 Nl de $50.000.000, y se tomara un préstamo por
e ar-;zoo, se obfe.ndr(an costos de mano de obra por $10.000.000
$15.000.00 y o ;Jtlhzar(an e el proceso materiales por valor de
©000.000 anuales, lo cual incluye el valor comercial del afrecho. Asi>
entonces, de acuerdo con la NIIF 11, cada una de las empresas tendrfa

4. Asignacién de costos

que revelar derechos sobre $25.000.000 de los activos y obligaciones por
$15.000.000 por la deuda adquirida, y en el estado de rendimientos fi-
nancieros revelar la porcién que le corresponde tanto en los ingresos
por la venta del alimento resultante como de los costos incurridos en su
procesamiento. Existirfa responsabilidad solidaria de ambos inversio-

nistas por cualquier incumplimiento.
3 La alternativa serfa un negocio conjunto por medio del cual se crearfa una
| empresa para el procesamiento, con una participacién acordada de cada
i empresa. Con esto, segiin la NIC 28, cada cual deberd revelar su parti-
cipacién en esa entidad asociada que operard como ente independiente.
En este caso, cada una de las partes es responsable solo hasta el limite

de sus aportes.

Ademis, la NIIF 10 servirfa como gufa sobre la forma como la empresa
» deberfa presentar estados financieros consolidados en caso de que la
empresa que los presenta tenga control sobre esa nueva entidad, segiin

las definiciones alli establecidas.

[EJEMPLO 2
Tomemos el ejemplo anterior. Se trata de la empresa resultante del nego-

cio conjunto, la cual decide depreciar de manera contable el equipo de
forma lineal durante diez afios, y bajo el supuesto de una operacién nor-
mal de un turno diario de ocho horas, es decir, a razén de $5.000.000
anuales. Supongamos también que la empresa decidiera en su primer
2 afio de operacién utilizar la maquinaria con dos turnos diarios en lugar
" de uno, con el fin de atender la demanda represada, y que la legislacién
tributaria le permitiera depreciar en ese afio con fines fiscales un 25 %
adicional por el exceso de utilizacién. De esa manera, la diferencia entre

el cargo contable y el fiscal se puede expresar:

SENT—

Diferencia: $6.250.000 - $5.000.000 = $1.250.000

Esto supondrfa una utilidad gravable en ese afio inferior en esa can-
tidad, y si la tasa impositiva fuera del 30 %, un menor impuesto por
$1.250.000X0,3 = $375.000.

En ese caso, la NIC 12 harfa que se revele en los estados financieros un
impuesto diferido por ese valor en ese afio, el cual serd compensado
cuando el efecto sea contrario por menos depreciacién en un periodo
posterior. La consecuencia final es que se pagarfa un menor impuesto
en este periodo, lo cual luego se compensarfa con un impuesto mayor
en el mismo valor cuando la depreciacién fiscal agote el valor del activo
mientras, de manera contable, la depreciacién siga existiendo. El valor
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total pagado en impuestos es el mismo por ese concepto, tang, tabl
como fiscalmente, pero se pagardn menos impuestos en ¢] :j;c: ipes ;
Yy mds en algun periodo posterior, lo cual constituye una sem:; ar:;
el concepto del diferente valor del dinero en el tiempo, Sip emljyarpo
es importante revisar la legislacién tributaria al respecto, Hoy en dgfa’
en Colombia, por ejemplo, el estatuto tributario permite ¢] uyso de 1;
degmciadén acelerada en ciertos casos, pero debe coincidir con la con-
tabilizada, con lo cual no existirfa ese impuesto diferido au {la
ventaja.del valor del dinero en el tiempo y las consideraci,onex;cil:lirse Ia
conv;mencia 0 no de mostrar una utilidad disminuida en ese periodo
ante inversionistas y entidades crediticias y de control. P

Propiedades, plantay equipoy variaciones en la produccién

La NIC 16 tiene una gran influencia sobre los costos en cuanto al valor
a.ﬂgnado'a la propiedad planta y equipo que se utiliza en Ia produccién
los cambios a reconocer y su consecuencia sobre la depreciacién, lo cual’
ﬁnalmen‘te, forma parte de la determinacién de los costos en ;u com—,
ponente indirecta y su asignacién a los productos o servicios, asf como
las posxl?les ganancias o pérdidas por el eventual des-recon;cimiento
(revalorizacién o deterioro) que se decida introducir,

Ta.nl1bxén en el ejemplo planteado sobre los costos de una cervecerfa en
: pr:.,sente c.ap(tulo supongamos que el presupuesto del centro de cos-
05 « apor» incluye dentro de los $1.000 la depreciacién de una caldera
gt‘xﬂyo 9p§recxo :Sie ca.télogo €ra $2.045, sobre el cual se obtuvo un descuento
G ial ,s stgn C::nltmpuesto no recuperable de $7,25 y otro de s194 sobre
o o e encuer ran argumentf)f para su recuperacién. El transporte
lon del equipo en su sitio y las condiciones de operacién re-
presenta.ro? un costo de $so0. De esta manera, el costo del equipo en su
reconocimiento inicial se desglosa asi:
e Preciode €Ompras2.045,00
* Menos descuentos102,25
* Mis impuesto no recuperablesy,2s
* Mis transporte e instalaciénsso,00
 Totals2.000,00

No se incluyeron los impuestos r
ecuperables y se restaron los descuentos
seglin estipula la NIC 17. 4

EVEMPLO 4

o

LR

Gl 5 gy - gl A P
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| Arrendamientos

% EJEMPLO 5

&. Asignacién de costos

Con base en el ejemplo anterior y un método de depreciacién en linea rec-
ta a diez afios, con valor residual final nulo, se ha incluido de manera
progresiva, dentro de los $1.000 del costo del centro Vapor, una depre-
ciacién de $200.

Consideremos que al comienzo de ese periodo fue necesario cambiar el
recubrimiento de la caldera del centro de vapor con un costo de $100,
lo cual tiene que hacerse cada cinco afios. Esta modificacién agrega un
valor por ese mismo monto al valor razonable de la propiedad, planta y
equipo de ese departamento, la cual se depreciard durante su vida util
restante. De esta manera, la depreciacion durante esos cinco afios res-
tantes tendr4 un aumento de $20 anuales. Si, por otra parte, una revisién
de los tanques de agua hubiera determinado que existfa un deterioro en
su valor por $60, y ellos se estuvieran depreciando durante una vida
de 10 afios, la depreciacion empezarfa a tener una disminucién de $12
anuales para los cinco afios restantes, todo esto con los correspondien-
tes efectos sobre la asignacién del presupuesto total de este centro de

costos a cada una de las unidades producidas, ahora con un aumento
de $20 - s12 = 8.

Aun en el caso de que no existiera deterioro ni cambios en el valor de
un activo relacionado con la produccién, si cambiara la capacidad de
produccién por otros conceptos se daria un efecto sobre los costos si el
método de asignacion se basara en la produccién presupuestada. Segin
]a NIC 2, la distribucién de los costos fijos a los costos de transforma-
cién se debe basar en la capacidad normal de trabajo de los medios de

produccién.

La NIC 17 también puede tener efecto sobre los costos en cuanto que busca
que los arrendamientos relacionados de forma directa con la produc-
cién se contabilicen como parte de los costos.

De nuevo con base en el ejemplo de la cervecerfa contemplado en este ca-
pitulo, consideremos que en el centro vapor se tenfan contratados unos
motores cuyo valor de arrendamiento se llevaba directamente al estado
de resultados en cada periodo por el valor pagado.

El arrendamiento es solo por tres afios, y aunque la vida ttil de los moto-
res es de diez afios, y el monto pagado es bajo, la cervecerfa considera
que puede acogerse a las excepciones de la NIIF 16 que permite tratar
este contrato como un arrendamiento operativo. El valor a pagar en el
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primer afio fue de $2, y el contrato contempla pagos por $3 y $7 en los
dos anos restantes. Dado que los aumentos no corresponden a aumentos
por inflacién, el gasto por arrendamiento operativo debe reconocerse
en forma lineal, es decir, a razén de $(2+3+7)/3 = $4 por afo, con lo cual
el costo del centro vapor result6 subevaluado en s2 Yy, de n,o hacerse el
caml.no, los dos afios restantes estarfan, por una parte, subvaluado en $1
el primero, y por otra sobrevaluado en s3 el segundo, con los correspon-

dle!ltes desa}ustes en 108 Costos asi; nadOS pol esecentro a IOdUCClén
g ]a p

Costos por préstamos

La NIC 23 también tiene impacto sobre los costos en cuanto que determina
que 195 costos por préstamos, en general, no son capitalizables pero los
relacionados de forma directa con la adquisicién, la construc,cién ola
prot:'luccién de un activo que requiera un tiempo para su adecuacién
(acflvo apto) si deben hacer parte de ese activo. Cuando dicho activo
esté relacionado con la produccién o prestacién de servicios, este hecho
zgzrcute en variaciones en el costo, sobre todo a través de ia deprecia-

Los cost<?s que deben activarse se refieren a intereses efectivos, cargos
ﬁn?.nqeros de un arrendamiento financiero y diferencias en cambio re-
lacionados con préstamos en moneda extranjera que determinan ajustes
alos co§tos por intereses. La capitalizacién comenzar4 a partir de la «fe-
cha de. inicion, la cual corresponde a aquella en que la entidad cumple
por primera vez todas las siguientes condiciones: incurre en desembol-
sos en relacién con el activo, incurre en costos por préstamo y empieza
a reélizar las actividades necesarias para preparar el activo al que estd
destinado (uso o venta), terminadas las cuales cesard la capitalizacién
de los costos por préstamos. El importe susceptible de capitalizacién
en cada periodo es el costo por préstamos de los fondos obtenidos para
tal fin, menos los rendimientos obtenidos por la inversién temporal de
tales fondos (Organizacién IFRS, 2012a),

Enel e'jemplo 3 supongamos, en cambio, que la caldera por valor de $2.000
tuviera componentes importados por valor de $1.000 en el momento
de su compra, y se ha concedido que estos tltimos podrian pagarse en
moneda extranjera cuando el equipo estuviera listo para su puesta en
marcha. Supongamos también que en el tiempo transcurrido entre su
adquisicién y su puesta en funcionamiento la tasa de cambio $/délar hu-
biera aumentado en un 5 %. Esta concesién de pago podrfa considerarse

dciempPLo?

4. Aslignacién de costos

como un préstamo capitalizable. Asf, entonces, el valor sobre el cual
empezarfa a calcularse la depreciacién serfa $1.000 + $1.000 x 1,05 =
$2.050, y la depreciacién anual sobre una vida de diez afios no serfa ya
de $200, sino de $205.

En el mismo «Ejemplo 3» supongamos ahora que la caldera por valor de

$2.000 fue adquirida mediante un crédito por s1.200 al 6 % semestral,
y que al momento de recibir la caldera comienzan a realizarse los des-
embolsos segiin lo pactado en ese préstamo; de esta manera, se inician
las actividades de adecuacién del equipo a fin de ponerlo en marcha, las
cuales tomar4n seis meses. El fabricante accedié a entregar la caldera
con un pago inicial de $800 y el resto a seis meses, con lo cual la empre-
sa podrd invertir el valor del préstamo durante esos seis meses, loquele
significard una rentabilidad de 4 % semestral.

Asf, entonces, por tratarse de un activo apto la empresa podr4 capitalizar
durante seis meses el costo financiero de $1.200 x 0,06 = $72, menos
la rentabilidad obtenida por la inversién del préstamo recibido, que es
$1.200 X 0,04 = $48, es decir, $24 pasardn a formar parte del valor dela
caldera y la depreciacién anual serd en delante de $2.024/10 = $202,4,
lo cual se reflejar4 en los costos de produccién segiin la asignacién dis-

puesta.

Deterloro de los activos

La NIC 36 es importante en el aspecto costos, pues busca que los activos
figuren por un valor que no es mayor que el recuperable a través de su
utilizacién o venta. Un cambio en el valor de un activo utilizado de
forma directa o indirecta en la produccién o prestacién de servicios se
refleja necesariamente en los costos a través de la depreciacién de ese
activo, tal como se ha visto en ejemplos anteriores.

Una entidad debe evaluar al final de cada periodo si existe algin indicio
de deterioro del valor del activo. Si es asf, debe cuantificar el valor de
ese deterioro. Aun si no existieran indicios, se debe comprobar anual-
mente el posible deterioro de los activos, siempre en la misma fecha del
afio. i no es posible identificar el valor recuperable de un activo de for-
ma individual, la norma permite hacerlo sobre un grupo de activos que

conformen una unidad generadora de efectivo que contiene el activo en

consideracién.
El valor recuperable de un activo 0 de una unidad generadora de efectivo

es el mayor entre su valor razonable, menos los costos de disposicién y
su valor en uso. No siempre es necesario determinar el valor razonable
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del activo menos los costos de disposicién y su valor en uge (medido
co:lm el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados). Si
;:lub cfluxer;n cLe esos valores excediera al valor en libros de activo este.no
abria sufrido un deterioro de su valor "
: Y no serfa necesarij i
otro valor (Organizacién IFRS, 2012b). o estimar el

EJEMPLO 8

En el ¢j i
A am;;x::t;;lc:l a;xtex:;); supongamos que, transcurrido un afio de funcio-
¢ la caldera, cuyo valor en libros es d
P sy S de $2.022.000, menos la
al de $202.200, es decir.

: X $1.819.800, se bu i i
ot . . s 3 sca verificar si
) it;aalillx: de;enoro en su valor. Se averigua que el valor de mercado

caldera de esas especificacione: ici
s y condiciones es de

N 4 >y $1.800.000
Z'Oclll ;:oss costos para ponerla en disposicién de quien laquiera compral:
o 1oo_.ooo. Asi, entonces, su valor recuperable seria de $1.800.000
o .hog = $1.700.000, lo cual es menor que suimporte en libros Y, por

» habria que llevar la pérdida por $1.819.800 - 1.700.000 = $119.800

ill EStadn de IESLl]tadCS ) aJUStaI la deplCCIaCIdn Fa.la lCS nueve

Activos intangibles
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Lan
d:feii:), r&ox: la Fua] se pre.teflde quelos activos contingentes tengan bases
(e recon cimiento, medicién y revelacién adecuados, puede afectar los
realizarll se cogsxde;ra que su valor forma parte de los requisitos para
ot eabepro. uccién ?el bien o la prestacién del servicio correspon-
5 asignarse al costo de las unidad
De gn : es procesadas.
3;‘:; g;:e la. definicién dada de un activo contingente, se dice que es iden-
mendarsln se.puede separar dela entidad a fin de venderlo, transferirlo,
arrenda d(; c; T:fﬁamblado’ osisurge de derechoslegales, independien-
0s sean separables de la enti
7 obligacions entidad u de otros derechos
El acti i i
Cgtsl:: f; ;g&:g:c;rﬁ siy sololsx es probable que los beneficios econémi-
eguen a la enti i
oy g ntidad y su costo puede ser medido de
Un activo i : . .
r} :ctwo j;:lt]anglb](ei ST medir4, en principio, Por su costo de adquisicién,
comc:uearldale;x;',el :: r::bo.paga:jio para su adquisicién menos los descuentos
ajas, ademds de los costos atribui
. ; ibuibles a su prepara-
c;én pa;]a el uso previsto. Luego, se contabilizars por su costo o su valor
razonable (ce:n ambos casos menos las amortizaciones y pérdidas por
dete;xorc.)). uando se incrementa el valor en libros como efecto de una
reva uaqén, el aumento debe contabilizarse en una cuenta separada de
superdvit por revaluacion; si, por el contario, se reduce, la disminucién

sl

P

p—

e

# EJEMPLO 9

4. Asignacién de costos

se reconoce en el resultado del periodo. De acuerdo con la NIIF 3, cuan-
do se dan combinaciones de negocios y se adquiere un activo intangible,
su costo serd su valor razonable en la fecha de adquisicién, indepen-
dientemente de si la entidad que lo posefa lo habia reconocido antes de
la combinacién. La plusvalfa generada internamente —como, por ejem-
plo, la resultante de una investigacién— no se debe reconocer como
un activo intangible; s, en cambio, se debe reconocer como gasto del
periodo en que se incurre. A fin de reconocer los activos intangibles
surgidos del desarrollo, ser4 necesario demostrar que se puede comple-
tar su produccién de tal manera que sea posible utilizar o vender, y su
intencién y capacidad para hacerlo, asf como los beneficios econémicos
que recibir la entidad por la produccién que genere o la utilidad para la
entidad si se fuera a utilizar de forma interna. También debe demostrar
la capacidad de medir en forma fiable los desembolsos atribuibles al
desarrollo del activo intangible con el propésito de establecer su costo

(Organizacién IFRS, 2012).

En el «Ejemplo 1», para el caso del negocio conjunto supongamos que la
compaiifa productora de afrecho aporta una férmula patentada de los
componentes y las proporciones que debe incluir el alimento de ani-
males a fin de lograr 6ptimos resultados, y la tiene registrada en su
contabilidad como un activo intangible por el valor que cost6 obtener
la patente. La compaifa naciente, a rafz de esta unién, quiere contabi-
lizarla por su valor razonable, es decir, por lo que podria venderse en
el mercado. Con el fin de soportar ese valor, y puesto que no existe un
mercado de referencia para ese tipo especifico de patente, serfa necesa-
rio realizar un estudio técnico sobre las toneladas que podrén venderse
de ese tipo de producto y, ademds, establecer el precio aceptable por un
producto de esas caracterfsticas durante el tiempo por el cual estard
vigente la patente, asf como los costos de fabricacién. Estas cifras ten-
drfan que compararse con las unidades, el precio de venta y el costo del
producto menos eficiente y de menos aceptacién en el mercado que se
fabricarfa sin la férmula patentada. La diferencia en flujo de caja duran-
te el tiempo de vigencia de la patente, trafda a valor presente, reflejarfa
el valor en uso para ese activo intangible, el cual podria sufrir deterioro
en el tiempo si los competidores desarrollan una férmula semejante sin

fiel de la registrada. De manera similar,

que se pueda alegar que es copia
la disminucién paulatina de la vida Gtil de la patente hace que cada afio
la ventaja de tenerla sea menor, reflejéndose en un deterioro del valor de

ese activo intangible.
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En cada afio, una porcién del activo intangible deberfa formar parte de
los costos de produccién como parte de los costos indirectos asignados
seglin un método de asignacién.

De esta maners, si en un afio el activo intangible viniera con un valor de
$20.000.000, pero se demostrara un deterioro de $2.000.000, y en la
vida restante de la patente se estimara una produccién de 10,000 tone-
ladas de alimento, podria entonces llevarse un costo de $20.000.000
= $2.000.000)/10.000 = $18.000 por tonelada producida, por ese con-
cepto.

Similar efecto se producirfa si en lugar de la patente se considera que el
valor razonable de los activos, menos los pasivos de la nueva empresa,
es superior al costo de los activos adquiridos para su operacién menos
los pasivos adquiridos en su adquisicion, lo cual darfa lugar a una plus-
valia. Sin embargo, la plusvalfa no se amortiza, pero sf esté sujeta a una
comprobacién del deterioro del valor, al menos una vezal afio y cuando
exista un indicio de que este haya sucedido.

EFECTO EN EMPRESAS DEL GRUPO 2

Con base en las diferencias resefiadas en el capitulo 3 entre normas NIIF
para pymes y las completas, veamos lo que cambiarfa en algunos de los
ejemplos planteados si las situaciones se dieran en una pyme,

EJEMPLO 10

En el «Ejemplo 1», si la empresa acuerda un negocio conjunto con una de
las partes como controladora, dado que se trataria de una pyme se le
permitiria la presentacién de estados financieros combinados en lugar
de separados por ella Y por la nueva entidad. La NIIF para las pymes
define los estados financieros combinados como un conjunto tinico de

estados financieros de dos o m4s entidades controladas por un tnico
inversor.

EJEMPLO N
Con el ejemplo 4, si se trata de una Pyme, la revaluacién como conse-
cuencia del aumento del valor razonable seria permitida siempre que la
totalidad de los elementos de la misma clase estén sujetos a la aplicacién
de este modelo. En el caso de Colombia es necesario tener en cuenta que
esta modificacién, por el necesario proceso de transicién, solo ser4 apli-
cable cuando se incorpore en la legislacién nacional mediante el decreto
respectivo y se surta el debido proceso requerido (Comunidadcontable.
com, 2015, p. 180).

[o4]
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EJEMPLO 12 '
1 En el «Ejemplo 6» la concesién en el pago podrfa considerarse como un

préstamo que para una pyme no es capitalizable. De esta manera, el
valor sobre el cual empezarfa a calcularse la depreciacién seria s2.000,
y la depreciacién anual sobre una vida de diez aiios serfa de s200 y no

de $2005.

EJEMPLO 13 ) -y
¢ En el «Ejemplo 7», para una pyme los costos financieros no son capitali

zables, con lo cual la caldera tiene un costo de $2.000, su depre;x;icnén
serfa de $200 anuales y los gastos financieros de $72 se contabilizan
como gastos del periodo, asf como los ingresos financieros de $48.

EJEMPLO 14 )
! En el ejemplo 8, si la empresa fuera una pyme, el costo de la caldera segtin

los célculos del ejemplo anterior permane.cerla en §2.000, lo cual l—cc::
la depreciacién de s200 del afio transcurrido— significarfa un v:i or
libros de $1.800. Esto frente a un valor recuperable de $1.700 harfa que
la pérdida a llevar como gasto al estado fie restQtados ;aeadde SL'SZ;;
$1.700 = $100, y se realice el correspondiente ajuste a eprecias

para los nueve afios restantes.

FRsne En el «Ejemplo 9» no hay posibilidad para una pyme d? usar eI lmodelo df
revaluacién (solo el de costo), con lo cual el activo intangible se reths
trarfa por el valor que cost6 obtener la patente y no por el valor presente
de los beneficios, el cual probablemente serfa mayor, de modo que con
esto el costo de produccién atribuible al deterioro del valor de(li:cnv:l
intangible serfa menor segiin la metodologfa de célculo mostrada en

M. .

En«fl};r:ti]z ia existencia de plusvalfa, si esta existiera y la entidad fuera
una pyme, si podrfa amortizarla anualment.e como se hace cc?gaoltirgls
intangibles. Dado que probablemente sea diffcil estimar su vi s

esta se tomaria como diez afios.

EFECTO EN EMPRESAS DEL GRUPO 3
Algunos cambios en Ja cont

resa en relacién con una pyme, €on b¢ 2
En el capftulo 3, se ilustran en los siguientes ejemplos.

abilizacién de los costos para una microem-
con base en las diferencias enumeradas

lss]
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EJEMPLO 16

En el ejemplo 14, al tratarse de una microempresa, el costo de]
es de $2.000, el cual con la depreciacién de $200 de] afo tr. Saldens
r§ﬂeja un valor en libros de $1.800. En este caso no se reaIiZ:nScurrido
cién con un posible valor recuperable ni habria, por tanto, om

ganancia) a llevar al estado de resultados, asi como tampo
en la depreciacién. =

para-
Pérdida (o
€O cambios

EJEMPLO 17
En el «Fjjemplo'4», para una microempresa no se hace menciép de c6
una inspeccién general o reparacién pueda reconocerse ep cc e
:u_mt?nto en eluvalor en libros del equipo, con lo cual e] cambio dell:-aulto
rimiento se llevaria al gasto sin modificar e
el cost i
dnprecienity 0 de la caldera nj g
EJEMPLO 18

En el «Ejemplo 5» los pagos por arrendamiento de los motores deben ]I
se al gasto,'pues el marco técnico normativo de informacién ﬁnani",ar-
para la.s microempresas no contempla reconocer el activo «derechc:ecl;a
;s.ao? ni el. pasivo «obligacién de pagar el arrendamiento»; por el con(-:
i :r:;isinpl;l.a qt;ie los Pagos por concepto de arrendamiento, bien sea
P 0 bien financiero, asi como los contratos de arrendamiento

con opci6n de compra se deben reconocer como gasto. De esta manera
Do entrarfan a formar parte de los costos, ’

EJEMPLO 19

Enlaei ;;Ejemp]o 15 1o hay intangibles en el marco técnico normativo de
1IF para microempresas. Solo si existe un rubro de «Diferidos» que

cun.xpla las condiciones que permitan clasificarlo como tal, debe ser re-
clasificado en «Intangibles».

EJEMPLO INTEGRADOR

Con rela,cu'Sn al caso de la empresa PoliHogar (descrito al final del capitulo
1), el tnico andlisis que la gerencia financiera anterior habfa efectuado
se basaba en un cilculo de costos unitarios mensuales muy sencillo,
pero aparentemente l6gico, como se aprecia en Ia tabla 47.

Entonces, los costos por producto quedan como en el wltimo cuadro de la
tabla 4.7.

El ingeniero Costoya resolvié, de todas formas, realizar un clculo de cos-
tos mdés estructurado mediante el método de baja o escalonado para
la asignacién de costos indirectos. Los c4lculos correspondientes se

Tabla4.7. Célculo de costos unitarios originales de Polthogar

MOD extrusidn $3.600.000

Produccién extrusién 102.000 K

MOD unitaria extrusién 35,29 $/K

MOD corrugado $2.400.000

Produccién corrugado 54.000 K

MOD unitaria corrugado 44,44 S/K

MOD termoformado $ 2,400,000

Produccién termoformado 48.000 K

MOD unitaria termoformado 50,00 $/k

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Extrusion $73.520.000
Corrugado $7.650.000
Termoformado $16,100.000
Enfriamiento $6.414,743
Chiller $23,487.380
Compresor $ 638,080
Supervisién $ 4,000,000
Empaque $5.970,000
TOTAL $ 137,780,203
Produccién total 102.000 k

Tasa indirectos

$137.780.203/102.000 = 1.350,79 $/kg

Gastos administracién y ventas

$12,290.000

Ventas

102.000 kg

Unitario admén. y ventas

$12.290.000/102.000 = 120.5 $/kg]

COSTOS POR PRODUCTOS :
| Tejas | Platos

Materia prima $199,800,000 $ 118,080,000
MOD extrusién $1,905.882 $1.694.118
MOD corrugado $2,400,000 $0
MOD termoformado $0 $2,400,000
Costos indirectos de fabricacién $72942.460 $ 64,837,743
TOTAL $277,048.343 $187,011.860
Produccién $54,000 $48,000
Unitario produccién $5,131 $3.896
Unitario admén. y ventas $121 $121
Unitario total $5.251 $4.017
Precio de venta $5.500 $4.500
Margen unitario $249 $483

4, Asignacién de costos
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pueden encontrar en punto 1 “Asignacién por el Método escalonado”
o

de la seccién “Asignacién” del material en la web. Se aprecia 3

llf que los

costos unitarios de produccién cambian considerablemente, quedand

€n $4.873,0 para tejas y $4.185,8 para platos, lo cual modifica ep, fan °
importante los médrgenes y explica, al menos en parte, el co, orma
miento de los precios en el mercado. et

Por otra parte, al ingeniero Costoya lo inquietaban las normas int
cionales NIIF que debfa implementar en su empresa. En Primer lema-
no sabfa si tendria que aplicar las normas plenas, las correspondiugar’
alas pymes o las adecuadas para microempresas. Por lo pronto dailmei
tamafio de la empresa, crefa que podfa descartar las normas ;;ara :::.
cro‘empresas, pero no estaba seguro de cumplir las condiciones que ll
obligaban a regirse por las NIIF plenas. Sin embargo, pensaba en e(llefe 0
to que podria tener sobre sus costos algunas circunstancias que p0dr(ac;;
cambiar aspectos de los costos a raiz de la utilizacién de esas normas:

En primer lugar, la méquina extrusora —el principal equipo de
produccién—, con un costo de adquisicién de $2.250 millones de-
preciables a seis afios, habfa sido objeto de una reparacién con un
c?sto de $300 millones, lo cual tiene que llevarse a cabo cada tres
afios. Esta modificacién agrega un valor por ese mismo monto al
valor razonable de las propiedades planta y equipo de ese departa-
mento, la cual se depreciaré durante su vida util restante. Por otra
parte, una revisién técnica habia determinado que existfa un dete-
rioro en su valor por $450, ms quisiera saber c6mo se afectarfa la
depreciacién en los tres afios restantes.
También recordaba que en el centro de extrusién se contrataron
unos motores para cargue y descargue del material, cuyo valor de
arrendamiento se estaba llevando directamente al estado de resul-
tados en cada periodo por el valor pagado. El arrendamiento es por
cuatro de los diez afios de la vida util de los motores, de los cua-
les ha transcurrido uno; el monto pagado en el primer aiio fue de
$120 millones anuales; la tasa de aumento anual pactada para los
arrendamientos era del 10%, y ala terminacién del plazo Jos motores
serdn devueltos al arrendador. Costoya entendia que las NIIF tenfan
consideraciones especiales sobre arrendamientos de activos de bajo
valor como estos.
De manera similar, recordaba que en el centro de corrugado existfa
una méiquina cuyo costo de adquisicién fue calculado en $75 mi-
llones, pero que fue adquirida por medio de un crédito del mismo
fabricante por el valor total al 5 % semestral. Asimismo, al momento

Pensamb o
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de recibirla comenzaron a realizarse los desembolsos segtin lo pac-
tado en ese préstamo, y se iniciaron las actividades de adecuacién
del equipo con el propésito de ponerlo en marcha, las cuales toma-
ron seis meses, El fabricante accedi6 a entregar la miquina sin pago
inicial y a recibir el pago total a seis meses, con lo cual la empresa
podri invertir el valor del préstamo durante esos seis meses al 6 %
semestral. Costoya se preguntaba cémo cambiaria la depreciacién
asignada a la produccién durante los diez afios de vida util de la
méquina.

o Ahora que ha transcurrido un afio de funcionamiento de la ex-
trusora (pregunta 1), su valor en libros es de $2.100.000, menos la
depreciacién de ese afio. Se averigué que el valor de mercado de una
extrusora de esas especificaciones y condiciones es de $1.800.000, y
que los costos para ponerla en disposicién de quien la quiera com-
prar son de $100.000.

El ingeniero se preguntaba por el impacto de todos estos hechos causado
por las nuevas normas internacionales, tanto si la empresa calificara en
el grupo 1 como en el 2. Sus desarrollos de estas cuatro preguntas los
puede verificar en el punto 1, “Ejemplo Integrador Capitulo 47 de la sec-
cién “Ejemplos NIIF” en el material web del libro.

Centros de responsabilidad: unidades en las que se divide una empresa y en las
cuales se agrupan los datos contables pertinentes para la operacién por la cual
es responsable.

Método directo: forma de asignacién de los centros de servicios hacia los centros
productivos sin tener en cuenta que pueda haber utilizacién mutua entre los
centros de servicios.

Meétodo de baja (o0 escalonado): forma de asignacién de los centros de servicios
hacia los centros productivos en la que se asigna por turnos el costo de cada
departamento de servicios entre todos los centros que quedan por asignar,

sean productivos o no.
Método reciproco (o matricial): forma de asignacién de los centros de servicios
hacia los centros productivos en la que se tienen en cuenta todas las interac-
ciones entre centros de apoyo o servicio, valiéndose para esto de ecuaciones

simulténeas.
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Ejercicios

CONCEPTOS DE ASIGNACION

responsabilidad? Mencione ejemplos de los tres tipos enunciados en el
capitulo.

6. Una compaiiia tiene departamentos productivos de maquinado y acabado,

yse prc_)p.tfne asignar a ellos el alquiler de la fabrica con base en el area, la

supervision con base en el nimero de personas y el mantenimiento segun las

horas dedicadas (en la tabla 4.8 se refieren los datos).

,;Seg-ﬁn la reparticion resultante en la tabla 4.9, cuil método de asignacion utilizaron? Por
el método de baja, ;cul asignaria usted primero? Sustente ambas respuestas.

Tabla 4.8 Datos de referencia para la asignacién

. | Alquiler | Supervision | Mantenimiento | Maquinado | Acabado
n 5 20 50 25
N° de personas 8 2 50 40
Horas mantenimiento 5 35 10
Indirectos propios $45 $45 $45 $90 $200

Tabla 4.9. Reparticdén resultante

| Maquinado |  Acabade
Alquiler $30 $15
Supervision $25 $20
Mantenimiento $35 $10

[100]
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'7. Se quiere utilizar el método escalonado de asignacién, para lo cual se ha
establecido como base de asignacién de todos los departamentos de servicio
de una fabrica el drea de ocupacion. Se tienen los datos de costos indirectos
que se presentan en la tabla 4.10.

* Tabla 4.10. Costos indirectos de los departamentos

4 Departamentode | Departamentode | Departamento Departamento
servicio n° 1 servicio n° 2 productivo n° 1 productivo N° 2
Area 10 20 50 25
Indirecto propio $1.000 $2,000 $3.000 $2,000

? Si se asigna cada departamento a los demds en el orden en que aparecen, (como quedan
| los costos indirectos totales de los departamentos de produccién?

i

i departamentos productivos si se usa el método reciproco?

'!_ 9. Dos departamentos tienen las estructuras de costo presupuestal como se
4‘ presenta en la tabla 4.1, en $ millones.

Tabla 4.11. Estructura de costos presupuestal en $ millones

’ Departamento de Departamento de
produccién n® 1 producion n°2
Mano de obra 30 20
Materiales directos 10 20
Costos.indirectos propios 20 10
| Asignados servicios 40 50
TOTAL $100 $100

Se requiere fijar una tasa de aplicacién o absorcién de indirectos con base en el valor de
la mano de obra directa. ;Cuénto seria para cada departamento productivo?

10. En el ejercicio anterior suponga una tasa de absorcion del Departamento N°
2 de $1,5. En él se producen en un periodo 22.000 unidades con los siguientes

costos directos:

[Materia prima [$1.500/unidad ]
[Mano de obra directa _ [$1.000/unidad |

Si se cumple el presupuesto para costos indirectos propios y el de los departamentos de
servicios, ;cuanto vale la carga fabril sobre o subaplicada en ese departamento?
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APLICACION DE LAS NIIF

Propledades, plantay equipo
11Unequ|pot|eneuncosto de $1.000.000, depreciacién acumulada
por $200.000, pérdidas por deterioro por $50.000, y se ha incurrido en
mantenimientos periddicos por $300.000. El equipo se debe medir por:
al  $1.000.000

bl  $1.050.000

c)  $750.000

dl  $1.300.000

la actividad, un sistema de aire acondicionado para los repuestos eléctricos
y mobiliario para las maquinas y operadores. En este caso, el sistema de
depreciaciéon mas adecuado seria:
al  Elmétodo lineal para todo.
bl  Depreciacién lineal para la maquina y decreciente para el aire acondicionado y el
mobiliario.
c)  Depreciacién lineal para la méquina y el aire acondicionado, y unidades producidas
para el mobiliario.
d]  Unidades producidas para la magquina, y lineal para el aire acondicionado y el mobi-
liario.
13. En el comienzo de un afio se compra un edificio pof- $606 milléﬁes, i;)“que
incluye $1 millén de impuestos irrecuperables y $0,5 millones recuperables.
Todo esto se debe pagar al final de ese afio. En la adquisicion hubo gastos
legales y de honorarios por $2 millones. La tasa de interés que se considera
adecuada es del 8 % anual. El costo inicial del edificio es:
a)l $558,48 millones
b)  $602,00 millones
c)  $603,00 millones
d) $558,80 millones
14Unaempresa tiene un vehiculo de uso exclusivo del geFente:'unos
ejemplares de ganado destinados a su negocio agricola y una licencia de
software para la administracién del negocio. Son propiedades, planta y equipo:
al] Todos
b) Solo el vehiculo y el ganado
c) Soloel ganadoy la licencia

[102]
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dl  Solo el vehiculo

‘e]  Ninguno de los tres

15. El costo de una méquma de producaén Edquirida a principios del afio fue de
$100 millones, pero solo estuvo lista para operar a mitad del afio; por el resto
del afio operd normalmente. El afio siguiente estuvo sin utilizarse una cuar}a
parte del tiempo. La vida Gtil se estima en diez afios. Al final del segundo afio el
valor en libros es:

a)  $80,0 millones

b)  $85,0 millones

c]  $875 millones

dl  $85 millones si se deprecia de forma lineal, y $87,5 millones si se deprecia por un

3 método basado en uso.

Pérdida por deterioro

16. Un activo tiene un valor en libros de $200 millones. Su valor razonable
(fiable] es de $260 millones. Su costo de adquisicion fue de $250 millones. Los
costos de transaccién hoy son de $20 millones. Su depreciacion acumulada es
de $25 millones. Por tanto, la pérdida por deterioro fue:

~al  Ninguna

b)  $25 millones

c]  $30 millones

d) bl oc) segin el método elegido

PN X

17. La pérdida por deterioro de una plusvalia:

al  No existe )
b)  Se debe reconocer ante la evidencia pero no se revierte
c]  Sereconocey se revierte cuando asi sea necesario
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Si en el capftulo anterior se analizaron alternativas a fin de que todos los
costos indirectos incurridos en el proceso de produccién quedaran in-
cluidos como parte de los costos de los centros productivos, y fijar asf
una tasa de absorcién por parte de los productos, en este capitulo se
verén diferentes procedimientos para aplicar esas tasas de absorcién y
lograr que las unidades u érdenes de produccién absorban esos costos.
Por los costos directos (materia prima y mano de obra) no habrd difi-
cultad, pues sus consumos se identifican con mayor facilidad con los
productos, y se les puede asignar a cada cual; ademds, por su importan-
cia se justifica la contabilizacién separada.

Metodologia basica

A fin de estar en capacidad de reflejar en los estados de situacién financiera
y resultados de la compaiifa los costos de la produccién a medida que
esta avanza, es necesario contar con un «retrato» en todo momento de
lo invertido en los siguientes conceptos: inventario de materiales, in-
ventario de productos en proceso, inventario de producto terminado y
costo de bienes vendidos. Pensemos en estos conceptos como cajas en
las que se coloca el dinero, y de las que es posible trasladar su contenido
total o parcial de una a otra (Tabla 5.1).

Si compramos 1.000 unidades de materia prima por $500.000, solo habre-
mos alterado el contenido de la primera caja, y su etiqueta serd como se
presenta en la tabla s.2.

Si empezamos la produccién, para lo cual tenemos que trasladar la mi-
tad de las unidades de materia prima a un departamento productivo
¥ pagarles $200.000 a unos obreros con el fin de adelantar esa parte
del proceso que determina 100 unidades de producto sin terminar, ha-
bremos modificado la etiqueta de la primera caja y, al menos, los tres
primeros renglones de la etiqueta de la segunda. Con el propésito de
Llenar el ltimo renglén de esa caja, supongamos que establecimos antes
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Tabla5.1.  Cajas con etiquetas que representan los inventarios y blenes vendidos

Inventario materiales
Unidades

Inventario producto en proceso

Unidad.

Costo —— Costo de M/P
C.de M/A Directa

Indirectos absorbidos
Total costos

IJ

Inventario producto terminado

Unidades
Costo

Costo bienes vendidos
Unidad
Costo

Tabla5.2. Efectodela compra de materia prima
luiuades 1,000
Costo $500,000

una tasa de absorcién de indirectos de $1,50 por cada peso en el que se
incurre en mano de obra directa. Las etiquetas de las dos cajas q?xeda-
Tlan como se muestra en la tabla 53,

Supoz?gamos que en el siguiente periodo es necesario agregar trescientas
unidades m4s de materia prima ala produccién, y pagar otros $200.000
alos c{breros afin de terminar las unidades; los rétulos de las dos pri.me-
ras cajas se alterarian y quedan como se presenta en la tabla s.4.

Tabla5.3. Efecto del comienzo de la produccién
Inventario materiales Inventari
[ tario de
Unidades 500 Unidades Broduco anproceso 100
Costo $250,000 Costo de materia prima $ 250,000
Costo de mano de obra directa $ 200'000
Indirectos absorbidos $ 300'000
Total costos $ 750,000
Tabla5.4. Efecto de terminacién de las unidades en produccién
Inventario de materiales Inventario
Y de prod
ek e TS producto en proceso =
Costo $100,000 Costo de materia prima $400,000
Costo de mano de obra directa 3400'000
Indirectos absorbidos $ 600'000
Total costos $1 400'000

[106)
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Tabla 5.5. Efecto de trasladar las unidades terminadas

Inventario de producto en proceso Inventario de producto terminado

Unidades 100
Costo de materiaprima  $ 1,400,000

Unidades

Costo de materia prima
Costo de mano de obra directa
Indirectos absorbidos

Total costos

coo oo

Tabla5.6. Efecto de la venta de la mitad de las unidades terminadas

Inventario de producto terminado

Unidades 50
Costo de materia prima 700,000

Costo de bienes vendidos
Unidades S0
Costo $700.000

Tabla 5.7. Estado de resultados

$1,000,000
$700,000

Ventas
Costo de bienes vendidos

$300.000

Utilidad bruta

De forma inmediata, al trasladar las unidades a la caja de producto termi-
nado, el segundo y tercer rétulo quedan como se muestra en la tabla 5.5.

Si, por iltimo, vendemos la mitad de estas unidades en $1 millén, ten-
dremos el movimiento en los rétulos de las dltimas dos cajas que se
presenta en la tabla 5.6.

Asf, el estado de resultados se construye de manera ficil (véase la tabla 5.7).

En la prictica, la contabilidad exige que todo movimiento sea por parti-
da doble, y ademés de las «Cajas» (cuentas «T») —que corresponden a
los rubros indicados— se necesitardn otras como «Cuentas por pagar»,
«Proveedores», «Salarios por pagar» y «Costos indirectos reales» (causa-
ci6n real de electricidad, agua, mantenimiento, etc.).

Los movimientos anteriores se verfan como se expresa en el grifico 5.1, al
utilizar cuentas «T».

Sistemas de costos

Cuando solo se fabrica un producto y siempre de las mismas caracteristi-
cas, basta con llevar la cuenta de unidades (toneladas, m*, hectolitros,
etc.) que estén en proceso, se terminan y se venden, de forma que se ob-
tiene de manera facil un costo unitario en cada etapa y los movimientos
contables también se hacen ficiles; este procedimiento se conoce como
«sistema de costos por procesos».

Cuando las caracterfsticas de los productos cambian de forma radical
con frecuencia (esto sucede, por ejemplo, en empresas que fabrican

. ..

por pedido del cliente y segin sus necesidades), es necesario llevar
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Tabla6.8. Ejemplo de documentos para sistema por rdenes de trabajo

L CX P PROVEEDORES —I INV. MATERIALES

COSTOS INDIRECTOS REALES
(1) 500.000 (1] 500. Je Cabak
500.000 (2] 250.000 2] 300.000 . Hoja de trabajo
(31 150.000 [3) 300.000 Articulo Cantidad
Resumen
Costo estimado | _Costo real ] Diferenci |
[ Materia prima 25000 22,600 2400
SALAR Mano de obra 16,000 17.000 -lggg
10S POR PA i 20,000 21250 al
GAR INV. PROD. PROCESO INV. PROD. TERMINADO 'g:lmos 0850 150
(2) 200.000
(2)250.000 | (4) 1.400.000 (41 1.600.000 | (5) 700.000 Wateria prima T Costos indwrectos
(31 200.000 (2) 200.000 Facha | Pedido Valor § Fecha Boleta N° Valor$ | Fecha [ Depto. [ Tasa] 0:00
.4 1816 22,600 sep.d 1487 8000 |sep.é Ensam 125 1
Elgm.0n e p.5 705 9000 |sep5 Ensam 125 11250
(3) 150.000 [Total 22,600 17,000 21250
(3] 200.000
H COSTO B. VENDIDOS 3
—_— 00.
(5) 700.000 ERONG Solicitud de materiales
Departamento: O NO 101 Pedido N°
Fecha: Sep.4 Ensamblado Trabajo N° 10 1816

_—

S5.1. Resumen de movimientos.

S numMeros entre parén relieren a los pasos o movimientos en cuenta 0
Nota: lo t tesis se ref ¢ entos en cuentas portantes
P ' a P

Boleta de tiempo

R . Empleado:
contabilizacién por separado de cada lote o pedido, asf como de los RelojN° —_—
consumos por cada concepto mediante documentos especialmente di- | 2:,.':.“"‘"“: 3:'7“““

sefiados llamados hojas de trabajo como, por ejemplo, los que se ilustran

N° 1687

en la tabla 5.8. Este procedimiento se conoce como «sistema de costos = I - | — = Iomn
j fi i ari
por drdenes de trabajo». Légicamente, los movimientos contables si- comienzo I Hora termino empo T
i i 8:00am.  11:30AM 35h ; 500105 |
guen haciéndose tal como se vio en las cuentas «T», de tal forma que en vller 1t TR
01

«Inventario de producto en proceso» figurar4 la suma de los consumos Iﬂwﬂ“ 4 %g—gg\
parciales que se registraron en las hojas de trabajo de las 6rdenes no — =

terminadas; en la cuenta «Inventario de producto terminado» figurard la
suma de los consumos contabilizados en las hojas de trabajo de 6rdenes
terminadas que, al ser facturadas, se sacar4n (crédito) de inventario de
productos terminados y se llevaran (débito) a la cuenta «Costo de bienes
vendidos».

Unidades equivalentes
Cuando la cantidad de unidades producidas no es exacta, es necesario €s-
timar el equivalente en unidades completas de los trabajos parciales, 3
fin de estar en capacidad de calcular el costo que tendria cada unidad
procesada en su totalidad.
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La manera més sencilla y prdctica es considerar que cada unidad inco
pleta equivale a media unidad completa. i

G

Si al iniciar el periodo existian cuatrocientas unidades a medio procesar
se pasaron a producto terminado doscientas y quedaron por tennina;
doscientas, las «unidades equivalentes» trabajadas fueron:

400/2 + 1600 + 200/2 = 1.900

Si el valor del proceso hubiera sido $1.900.000, €l costo de cada unidad
terminada seria $1.000, y de cada unidad sin terminar ssoo

Sin embargo, cuando la materia prima se consume al comienzo del pro-
ceso, conviene tratar de forma separada esta de los demi4s costos y
considerar que cada unidad en proceso es una unidad equivalente des’de
el punto de vista de la materia prima, y media desde el punto de vista de
los demés costos o de conversién.

Indirectos sobre o subaplicados
El objeto de. llevar la cuenta indirectos reales» es comparar al final lo que
se ha a.phc.ado alos productos mediante una tasa de absorcién, con los
costos indirectos en los que realmente se incurri,
Para sonl;ablhzar de. forma completa las erogaciones del periodo es nece-
sal:mt levar esa dllﬁrem:la a algiin rubro de los estados financieros. La
practica mas sencilla es la de llevarla de f; i j
§ orma directa como un ajuste a
«Costo de bienes vendidos, )

Efecto de las NIIF

que en el capitulo precedente, e] de
4 ) sarrollo se agrupa
relacionados con normas especificas que los afeitarll) e grandes temas

EFECTO EN EMPRESAS DEL GRUPO 1

Inventarios
La NIC 2 tiene una gran trascendencia sobre los cos

afectar el valor de los inventarios, ¢] cual a sy ve tos por cuanto puede

2 define los costos de
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EJEMPLO1

EJEMPLO 2°

5. Sistemas de costos

cada unidad producida en lo que tiene que ver con la materia prima, los
materiales indirectos utilizados o los repuestos de mantenimiento.
Recordemos que la medicién del valor de los inventarios debe hacerse al
menor entre el costo y el valor de realizacién, lo cual puede traer dife-
rencias importantes. De las dos posibilidades para establecer el costo
por valor corriente, la m4s comiin es la de valor realizable, la cual tiene
que ver con el valor estimado en que se podria vender, al descontar los

costos estimados para la transaccién.

En el ejemplo que se trabajé en el presente capitulo para ilustrar la meto-
dologia basica del costeo, supongamos que la empresa compré las 1000
unidades de materia prima a un precio unitario de compra de $515,79,
sobre el cual le otorgaron un descuento del 5 %. Incurrié por la compra
en un impuesto de $82 que podré recuperar, y otro de s2 irrecuperable.
Ademds, tuvo un costo de transporte y ubicacién de $8 por unidad. La
compra se financié con un interés del 1 % mensual.

As, entonces, el costo unitario se calculé como:

o Precio de compra $515,79
+ Menos descuento $25,79
+ Mds impuestos no recuperables $2,00
+ Mis transporte y ubicacién $8,00

$500,00

o Total

Por medio de este clculo se valord el inventario. El impuesto de $82 no se
incluyd por cuanto se le reembolsard mds adelante. Tampoco se incluyé
el interés que corresponde a la financiacién, el cual se llevard a gastos
del periodo por tratarse de inventarios producidos de forma masiva y

repetitiva.

Supongamos que la misma empresa del «Ejemplo 1» de este capftulo com-
pré una materia prima para someterla a un proceso de maduracién y
preparacion especial de seis meses por encargo de otra empresa, la cual
otorgd una financiacién subsidiada de todo el costo de adquisicién y
que este préstamo se pagard cuando se haga la entrega de la materia
transformada; entretanto, se cobrard el 0,5 % mensual. Al final del pri-
mer mes cada unidad de este inventario serfa valorada con base en el
costo de $500, calculado en el ejemplo anterior, mis la capitalizacién de
los intereses por tratarse de un inventario apto, as:

o Costo

$500,00
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Costos y presupuestos 5. Sistemas de costos

» debi o
repartir entre penay unidade ido a que la porcién fija se tendrfa que

80, debe seguir llevandose 5 las unj
normal (consumo regular d
sorbida se llevarfa como y

+ Intereses capitalizados (515,79-25,79) X 0,005 = "
« Total unitario $502,4

Los intereses pagados por este préstamo se capitalizarfan en cada mes has.
ta cumplir el plazo de seis meses para la entrega de la materia Primga
transformada. la tasa unitaria calculada

ENPLES ::laof::’)';“ P“?dtUCCién (mayor mano de obra utilizada) para que no se
. 3 . as existencias por encima de]
s que la valoraci P ma del costo.

Conu?:: deenl:sl :::;sontxonieé?:eps k;es;z(t):rgi: r::)im?i spihabln de tef;ii:;uaL El efecto detallado de estas variaciones, dividido entre parte fija y parte
q P : . do en variable segtin la produccién, se describir4 lo relaci P
$500 por su costo histdrico, pero los precios han cambiado y se quisier, uesto flexible en el capitu] ’ en lo relacionado con presu-
comparar ese valor con el que se obtendria si la medicién se realizara 5 P capiulo 10.
valor realizable. Se conoce que esa materia prima se comercializa hoy
en el mercado a $450 por unidad, pero que en caso de venta habria que
reconocer costos de transporte por $20 la unidad. Entonces el valor rea.

Beneficios a empleados
La NIC 19 puede determinar un cambio en los costos Ppor cuanto esa norma
obliga a reconocer y revelar el impacto sobre los estados financieros de

lizable neto se calcularia asi:

« Valor realizable (VR) $450 todas las obligaciones adquiridas por concepto de beneficios para em-
+ Descuento por transporte 20 pleados, tanto c!e corto Plazo como de largo, adquiridos a raiz del empleo
+ Valor neto de realizacién (VNR)sqso - $20 = 8430 por unidad u otros beneficios adicionales otorgados, asf como por terminacién del

empleo. Todos ellos forman parte de los costos de mano de obra directa
o indirecta de los empleados que participan en la operacién y, por tanto,
afectan el costo total de la produccién o la prestacién del servicio. De
un tiempo para acé las empresas se han visto obligadas a ser creativas
en los mecanismos de compensacién con el fin de retener el talento hu-

En consecuencia, el valor de las 500 unidades que permanecen en inventa-
rio de materias primas, al igual que las 500 que se trasladan a inventario
de producto en proceso, se corregiria a: 500 X $430 = $215.000.

Como consecuencia de este ajuste habrfa que contabilizar una pérdida por
$250.000 (histérico) - s215.000 (neto de realizacién) = $35.000 en in-
ventario de materia prima, y contabilizar los costos de produccién en
este periodo y en los préximos en los que se utilicen esas unidades, y
va.lorax‘-l’as a $430 por unidad. Desde el punto de vista tributario, la dis-
minucién en la base gravable por pérdida es inmediata, mientras que
el aumento de esa base por menores costos de produccién ocurrir4, en
parte, en varios period?s Posteriores; esto, por el valor del dinero en €l
tiempo, parece beneficioso. Por otra parte, Pueden existir otros efectos

como, por ejemplo, el hecho de Presentar a inversionj i
m¢ np hechod stas y entidades de
crédito una utilidad disminuida en ¢] presente periodo. ¢

mano que necesitan, y asf disefiar sistemas de beneficios flexibles que
se adapten a las necesidades individuales de cada tipo de empleado, asf
como buscar beneficios variados que le incrementen la disponibilidad
neta salarial (por ejemplo, con el traslado al empleado de los beneficios
econdémicos del poder de compra de la empresa y acogiéndose a las op-
ciones que permitan el marco tributario y legal que propi.cie una mayor
disponibilidad neta del empleado). En Colombia, por eJ'emplo, la Lgy
1393 de julio 12 de 2010 permite hacer pagos no constitutivos de sala.no
a los trabajadores hasta por el 40 % de sus ingresos mensuales. También
existen bonificaciones por desempefio, a veces a largo plazo y con pagos
anticipados que complican su contabilizacién en los costos.

EJEMPLO &
Pana Ia empresa anterior supongamos EJ

- que Ia tasa de absorcién de costos EMPLO 5 . . )
Mmdum de 5150 por cada peso incurrido en mano de ::l:;lr: dj:ecta, se Si se considera la misma empresa motivo de ejemplo en ‘lzlm c:pitul:l, s‘:ﬁz‘;
apacidad normal de v mo de mano de obra basado en una gamos que al revisar si e costo: . ;m;;]‘;d; o%?neg:osaaeﬁ)s exp;p]ea

Produccién. Si en ¢ Periodo hubj : iodo inclufa todo lo estipulado en la NIC 19 « -

3G ubiera habido una periodo inclufa to _te

menor prodoccica de ka Dormal, se hubjerg causado ‘::mm:yolr oo dos», se encontré que en la mano de obra causada faltaba incluir unas
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bonificaciones incluidas en el plan de beneficios, Cuyo costo se
vado de forma directa al estado de resultados del periodo,
parte de los costos de transformacién. El monto de ese ben
sido de $200.000, con lo cual el aumento de la mano de obra
ese mismo valor y, por tanto, el inventario de producto en pr,
de $1.400.000 a $1.600.000, Y €l costo unitario pasarfa a §1.6
$16.000, con un aumento de $16.000 - $14.000 = $2.000.

hab, lle.
¥ 10 cop,
eficio haby,
directa esd
0oceso subiﬂa
00.000/19¢

Costos por préstamos

Como se ilustré en el capitulo anterior, la NIC 23 tiene impacto sobyre los
costos en relacién con la capitalizacién o no de los costos de los prégt,.
mos involucrados en su adquisicién. En ese capitulo se trat6 e] cago de
activos fijos de produccién. En este capitulo tratamos, principalmeng,
con inventarios de materiales, los cuales solo €n casos muy especiale;
pueden llevar capitalizados los gastos financieros, segiin se explic en
las normas pertinentes tratadas en el capitulo 3.

En el «Ejemplo 1» supongamos que no hay descuentos ni impuestos, vl
materia prima se entrega en la fbrica. En cambio, existe una financia-
Cién que consiste en que el proveedor permite pagar la materia prima
a los seis meses de la compra, pero a un precio unitario de $530, y que
una tasa adecuada de financiacién para este tipo de préstamos es del
6 % semestral. Dado que los intereses involucrados en la financiacién
no deben capitalizarse, las unidades se valorarian a $530/1,06 = $500,
mientras el excedente de $30 se reconocerfa como un gasto financiero
en los resultados.

EFECTO EN EMPRESAS DEL GRUPO 2

En el «Ejemplo 2», si se tratara de una pyme, los costos por préstamo no se-
rian capitalizables, el costo unitario de la materia prima permanecferfa
en los $500 calculados sin préstamo, y los intereses de $2,45 por unidad
se llevarian al gasto del periodo.

FECTO EN EMPRESAS DEL GRUPO 3

En el «Ejemplo 3» no hay lugar a la comparacién del costo con el Vzi“’:
realizable ni existirfa, por tanto, correccién de precio. Lo que s{ p

§. Sistemas de costos

MPLO INTEGRADOR
Dentro de su proceso de elaboracién de .
nanciera inicial del afio, el nuevo gerente financiero de PoliHogar (véase
el final del capitulo 1) verificaba la cifra que deberia figurar como in-
ventarios. Segtin la informacién de produccién, el inventario inicial de
la empresa PoliHogar consta de 40.000 kg de tejas, 15.000 de las cuales
se encuentran a medio procesar (I4minas), Y 20.000 kg de platos, 6.000
de los cuales se encuentran a medio procesar (Iémina). Con los costos
encontrados para esa empresa en el capitulo anterior —los cuales figu-
ran en el punto 1, Asignacién por el Método Escalonado® de Ja seccién
m “Asignacién” en el material web del libro; la valoracién de esos inventa-

iEJE
as cifras del estado de situacién fi-

rios seria como se expresa en la tabla 5.9,

El total de los inventarios, entonces, deberfa ser la suma de los cuatro ru-
bros, es decir, $268.445.890,7.

En caso de que no se supiera en qué parte del proceso exactamente se en-
cuentran las unidades a medio procesar, podrfa aproximarse el valor de
los inventarios para estas al tomar la materia prima completa, la mano
de obra directa y los costos indirectos atribuibles a la mitad de esas uni-
dades asf:

+ Tejas semiprocesadas  15.000 X $3.700 + 7.500 X ($4.873 — $3.700) = $64.297.500

+ Platos semiprocesados 6.000%2.460 +3.000X ($4.185,8 - $2.460) = $19.937,400

Tablag.9, Valoracién de los Inventarios de PoliHogar

Tejas com letas
Tejas semi rocesadas

25.000 x $4.873 = $ 121.825.000
15.000 x $4.564.5 = $48.167.500

Platos comptetos 14,000 x $4185,8 = $58.601.200 -
Blatos semiprocesados 6,000 x (5200.919.664.2-$2.400.000- &
Kllossemiprocesados x (Costo total platos-MOD Dir. Termofor

52.190.7
9.702.118.5/48.000 = $19.8
$3do-lndir. Termoformadol/kg procesados.
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Si en el afio siguiente se producen y venden, como est4

También sobre estos conceptos el in

Programyg,

mismo nimero de unidades, el incremento en el valor de log inver

serd nulo, siempre que los costos no varfen. En €se caso, el cost, de
tas incluird el costo de completar las unidades semiprocesadag Y des
otro tanto en el mismo estado de procesamiento. Nétese que ng g,
considerado que haya inflacién. Si los costos aumentaran, Jog recus
necesarios para completar las unidades en proceso y producir yp, nuc
lote —del cual algunas unidades quedardn en inventario e Procesq,
terminado— serfan mayores ¥ €n consecuencia, el costo de Ventag
valor de los inventarios finales serfan también md4s altos, Una vez gg,
tadas todas las cifras contables, el estado de situacién financiera f

del aiio anterior o inicial para el presente quedé como se muestra ep,
tabla s.10.

geniero Justo Costoya, gerente
nanciero de la empresa PoliHogar, tenfa sus inquietudes a causa de

normas internacionales NIIF que iba a tener que implementar en sy e
presa. Como se mencioné en el capitulo anterior, no sabia si tendy
que aplicar las normas plenas, las correspondientes a las pymes o
adecuadas para microempresas. Como se dijo, en razén al tamaiio
la empresa crefa que podia descartar las normas para microempres
pero no estaba seguro de cumplir las condiciones que lo obligaban a
girse por las NIIF plenas. Sin embargo, pensaba en el efecto que podrifa
tener sobre sus costos algunas circunstancias que podrfan cambiar
pectos de estos a raiz de la utilizacién de €sas normas:

* En primer lugar, una limina plana esténdar de PVC para la fabrics
cién de tejas se llevaba a inventario por un valor de adquisicién de
kg x $3.700/kg = $14.800, pero sobre el precio les estaban otorgando
un descuento del 3 % que llevaban de forma directa como ganancia
del Departamento de compras. La compra les causaba un impuesto
de $2.300 que pueden recuperar, y otro de $56 irrecuperable. Ade-
mds, normalmente tienen un costo de transporte y ubicacién de $230
por unidad. La compra se financié con un interés del 0,5 % mensual

Tabla5.10. Estado de situacién financiera inicial de PoliHogar

Efectivo $400.000.000 Cuentas por pagar $456,000.000
Inversiones temp. $900.000,000 Deudas corto $500.000.000
Cuentas por cobrar $506,000.000 Deudas largo $1.500,000.000
Imventarios $ 268,445,891 Capital $1.456,177.474
Activos fijos $2,892,000.000 Utilidades retenidas $320,000.000
Depredacién -$578.400,000 Utilidades periodo $155.868.417
TOTAL $4,388,045,891 TOTAL $4,388,045,891

[116])
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o En segundo lugar, esa misma limin
$14.200, aunque para venderla se jncy
¥ SEgUI0 por $200. A todas estas, Cost,
valor en inventario de cada l4mina se,

» En tercer lugar, recibié unas l4minag para fabricar un pedido con
un recubrimiento especial de Proteccién contra rayos ultravioleta
y un préstamo al 0,4 % mensual a fin de adquirirlas, y el proceso
tomarfa dos meses. Estaba confundido sobre s e] inventario al final
del primer mes deberfa incluir estas l4minas al mismo precio de las
utilizadas en su propia produccién.

» También consideraba la propuesta de otro proveedor que asumirfa
todos los descuentos e impuestos y entregaria la materia prima alma-
cenada en la fébrica. Incluye también una financiacién que consiste en
que el proveedor permite pagar la materia prima a los seis meses de la
compra, pero a un precio unitario de $14.900 la unidad; una tasa ade-
cuada de financiacién para este tipo de préstamos es del 5 % semestral.
Tendrfa que hacer un célculo sobre la conveniencia de esta oferta y a
cémo deberfa reconocerla en el inventario en caso de aceptarla.

o Ademds, la tasa de absorcién de costos indirectos por cada peso en el
que se incurrié en mano de obra directa se habfa calculado sobre un
consumo de mano de obra basado en una capacidad normal de pro-
duccién, y entendia que al trabajar con un 10 % de exceso o un 2(‘): ::
por debajo de ella, como a veces se tra.lba)aba., con las vanacxgm:.s oy
rrespondientes en la mano de obra directa, {b:i a causar d—s ;glucr(l) s
nuevas normas— una diferencia en las cantidades llevadas
o al gasto del periodo.

a podria venderse hoy por
Irirfa en costos de transporte
0Ya no tenfa claro cudl serfa el
8un las nuevas normas,

El ingeniero se preguntaba el impacto de todos'estos hectl:s:s Cc:lxlxgacg:a p:;
las nuevas normas internacionales, tanto si la emPrco e
el grupo 1 como en el 2. Sus desarrollos de estafi cmCa gmlo e
puede verificar en el punto 2, “Ejerpplo In::eglr;b:; p
seccién “Ejemplos NIIF” en el material web del libro.

o

GLOSARIO DE TERMINOS se fabrican por co-
Sistema de costos por procesos: aquel en que los znmt:‘;c:l); 4n van a venderse ,
chadas de iguales caracteristicas sin tener en cuda cochada en cada una de sus
Por tanto, basta con contabilizar s btener un costo unitario.
etapas, y :iividir por el nimero de unid_ades Pilm; que las caracteristicas de
Sistema de costos por érdenes de trabsjo: aqufmuenda, tal como sucede en
los productos cambian de forma radical con
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empresas que fabrican por pedido del cliente y segun sus necesigy
cual es necesario llevar contabilizacién por separado de cada lote
como de los consumos por cada concepto.

Tasa de absorcién: factor predeterminado por medio del cy

pasa.

Unidades equivalentes: nimero de unidades que se utilizan a fin de calcula,
costo de cada unidad producida cuando existen al final de un period, algung

unidades de producto sin terminar.
Costos indirectos sobre o subaplicados: diferencia entre los costos i

absorcién y los costos indirectos realmente incurridos.

CONCEPTOS DE SISTEMAS DE CcosTOosS

L Ejercicio 1]

1. ¢Cuales son los principales documentos que permiten llevar, de forma adecuada, un
sistema de costos por érdenes de trabajo, y qué informacién basica debe registrarse en

cada uno de ellos?

2. Mencione tres ejemplos de empresas en las cuales pareceria mas légico
utilizar el sistema de costos por procesos, y tres para las cuales pareceria mas
adecuado usar el sistema de costos por el sistema de érdenes de trabajo.

3. La compaiiia Maki Nada lleva un costeo por procesos, pues produce
encendedores de un solo tipo, y tuvo en el periodo los movimientos de
consumos que se presentan en la grafica 5.2.

Durante el periodo se maquinaron cincuenta encendedores, que pasaron al Departamen-
to de Acabado, en el cual se terminaron en su totalidad. De estos, cuarenta se vendieron

por $2.000. Marque en las cuentas “T" los movimientos que ocurrieron.

4. En el ejercicio anterior, ;qué cambiaria si en el Departamento de acabado
solo se hubiera terminado cuarenta y cinco y quedaran cinco en proceso?

5. En la compaiiia Maki Nada [«Ejercicio 3»], suponga ahora que s trata de
costeo por érdenes de trabajo, y que hablamos de dos 6rdenes. De estas, la
primera corrié con el 60 % del total imputado por materia primay el 40 % del
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des, 0
Pedido,

al se Teparte
manera progresiva a cada unidad en produccién una fraccién de los ¢y
o

indirectos de fabricacién de cada uno de los centros Productivos Porlog g
e

ndirectog que
han sido asignados (aplicados) a las unidades producidas mediante una g,

5. Sistemas deo costos

Inv. en proceso depto,
magquinado

Materia prima 79
MOD 90
GGF* Apl 221

Materia prima 360
MOD 85

GGF* Apl. 440

Inv. de producto
terminado

* Gastos generales de fabricacién

orifica5.2. Movimientos de consumos de Maki Nada
£ Lo

total de mano de obra directa y de gastos generales de fabricacion. Si se vende
la primera por $1.000, ;c6mo queda el estado de resultados y cémo el saldo de

la cuenta de productos terminados?

8. Los costos de materia prima tienden a ser mayore.s enun sistfama de c.os‘tos
por procesos, cuando se usa cual de los siguientes snstema§ de mventarlo:: )
PEPS, UEPS (recuerde sin embargo que las NIIF no lo permiten), o promedio
Y en el sistema de costos por érdenes de trabajo?

) . i
directa de una orden de trabajo, y cuales a carga fabril?

Tabla5.11. Costos a clasificar

Tiempo habil productivo Salarios supervisores de .pr.wucf:én

Tiempo no laborable Salarios empleados administrativos

Tiempo no habil no productivo Comisiones empleados de ventas 7
Recargos horas extras Cesantia trabajadores e producci

! . Cuenta con
dos tipos ge elementos para construccién: baldosasy u:::;. Como centros
dos departamentos productivos: hornoy Mddeado-?:arado variablel,

€ €Ostos de servicios establecié Combustible (conside
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Mantenimiento (también variable) y Supervisién (considerado fijo). La
asignacion de los presupuestos de esos departamentos arrojé las cifras en
miles de pesos que se presentan en la tabla 5.12.

Tabla5.12. Asignacién de Presupuestos de departamentos de La Chiquitita

Total indirectos
Horas-maquina
Mano de obra directa
Tasas
* horas - maquina

La compaiia esta muy interesada en conocer los costos de cada producto y, por tanto,
produjo primero un lote de 4.000 m? de baldosin, para lo cual registré en el horno un con-
sumo de materia prima de 17.000 libras, las cuales se adquirieron a $450/lb, una mano de
obra directa de $320.000, y 160 horas-maquina.

al  Muestre en dos cuentas «T» el movimiento contable «Inventario en proceso horno»
e «Inventario en proceso moldeado», si todo lo horneado pasé a moldeado.

b)  En Moldeado se agrego un costo de mano de obra directa por valor de $560.000 para
terminar 3.500 m? y dejar semiterminados los otros 500 m?, aunque tenian ya toda su
materia prima incluida. ;A cémo salié cada metro cuadrado del baldosin terminado? ;Qué
porcién de los costos indirectos presupuestados resta por aplicar?

10. Efectde la valorizacién de los inventarios finales de producto en procesoy
de producto terminado de la empresa «PoliHogar» del «Ejemplo integrador»
al final del capitulo, bajo el supuesto de que se producen 60.000 Kg de teja

y 53.000 Kg. de platos, en lugar de los 54.000 y 48.000 presupuestados
originalmente, y que todos los costos susceptibles de ser afectados por la
inflacién aumentan en un 10 % sobre los del afio anterior.

@20]

| Combustible | Mantenimiento | _Supervisién | Horno Vola
$1,000 $1,500 $300 300 (Dep)
Combustible -$1.000 W
Mantenimiento -$1.500 i 32
Supervision -$ 300

5. Sistemas do costos

ACION DE LAS NIIF

APLIC

aventarlos
11, Una pie
de $110.00
ir por:
e $:)00.000
$110.000
$90.000
d) $115.000

za de inventario tiene un costo histérico de $100.

000, precio estimado de vent
0, costos de realizacién de $20.000 y valor razo e

nable de $115.000, e deberia

9. Una pieza de inventario tiene costo de adquisicion de $50.000, costos de transforma-
1‘(;" de $40.000 y costos de ubicacién de $5.000. El costo del inventario es:

2 :

a  $90.000

p) $40.000

¢ $95.000

13. El costo de inventarios no debe incluir:

al Costos de venta.

b) Impuestos no recuperables. .

dl Costos de almacenamiento necesarios en el proceso productivo.
e Desperdicios normales en el proceso productivo.

14. Los suministros para el proceso productivo o en la prestacion de servicios son:
al  Propiedades planta y equipo.

b Inventarios.

cd  Instrumentos financieros.

d Activos intangibles.

: : étodo apropiado
15. Afin de calcular el costo de las unidades que salen de inventario el método aprop
es:

a  PEpPs

b Promedio ponderado.
¢ Cualquiera de las anteriores.
9 UPEpPs
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Y DE SERVICIO

generalidades

En una empresa comercial los sistemas de costos son més sencillos, sin
que por ello sean menos importantes. Dado que no existen procesos
de fabricacién, no es necesario preocuparse por los costos del inventa-
rio en proceso ni por registrar todos los rubros que lo componen, pero
adquieren mayor importancia la eficiencia en la compra y el manteni-
miento de los inventarios de articulos para la venta, asf como el proceso
administrativo y de distribucién. Muchos de estos gastos son de tipo
discrecional (dependen del juicio de alguien), y podrdn seguirse técnicas
del estilo que se tratan en un capitulo posterior.

Las empresas de servicios también se prestan para un manejo més simplifi-
cado de los costos, por cuanto tampoco existen inventarios de producto
en proceso ni de producto terminado; sin embargo, de todas formas
requieren disefiar algiin sistema que permita saber en qué proporcién
se utilizan los recursos disponibles para la prestacién de cada uno de
los servicios y, en consecuencia, cunto es el costo final fle cada uno de
ellos, y asf estar en capacidad de comparar con el precio de_venta del
servicio, o al menos con las cifras de los demds servicios, 0 bien con el
costo de ese mismo servicio en periodos anteriores.

Técnicas tan elementales como la descrita sobre as.ignacién de costos :;nf
muy ttiles para este propdsito, mezcladas, por ejemplo, ;°f’ f?[‘r:na:m;s
mentales de costeo por procesos o por érdenes de tra dajo'mona] ad-
como ejemplo una firma de consultores que s c°iﬁlponem:)su ales, diez
ministrativo y representa una némin? desiom one:mdén de $3 mi-
profesionales con experiencia que reciben una remun

llones mensuales cada uno, y diez pro

fesionales ayudantes que receldb;)n
. gl
$1 millén al mes. Un 10 % del tiempo delos profesionales, en Pro
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Costos y presupuestos

se va en capacitacién y en reuniones de planeacion y seguimiento e lag
actividades generales de la compaifa. Se tiene un presupuesto de sig,.
mas de informacién y computacién de s20 millones anuales, basad, en
una utilizacién de 7.500 horas de computador en el afio, y de serviciog de
luz y teléfono de so,5 millones mensuales. Las horas habiles de trabajo
se estiman en 160 al mes por persona. En un trabajo determinado se
utilizaron 600 horas de profesional experimentado y 1.000 de ayudap.
tes, asf como 700 horas de computador. La empresa quisiera saber, 3
efectos comparativos con otros trabajos y para saber si gané o perdié en
ese contrato, cudnto del costo total de operacién puede atribuirse a g,
consultorfa en particular.

Supongamos que la empresa ha logrado establecer que una base justa de
distribucién de los costos indirectos son las horas trabajadas (mano de
obra directa), y para los costos de informacién y computacién, el nime-
ro de horas-computador utilizadas. De esa manera, se obtendrfan los
datos bésicos y la aplicacién especifica de la tabla 6.1.

Tablaé.1. Datos biskos yapliacén de costos al trabajo especifico

Nimero de horas de mano de obra directa
Costos indirectos capacitacion y planeacién
Nimero de horas de mano de obra indirecta

20x 180 x 12 x 0,9 = 34.560 al afo

0.1 x némina anual = 48 millones
20 x 160 x 12 x 0,1 = 3.840 al afio

Trabajo N° XX
Costo en $ millones
Mano de obra especializada 400 x [3.000.000/140) $11.25
Mano de obra ayudantes 1.000 x (1.000.000/160) $6.25
Mano de obra indirecta 1.600 x [48.000.000/34.560) $2.22
Informacion y computacién 700 x (20.000.000/7.500) $1.87
Total costo del trabajo $21.59

Los gastos de administracién normalmente no se distribuyen a los traba-

jos, y forman parte del estado de resultados como gastos del periodo.

Costos bancarios

Entre los tipos particulares de organizaciones de servicios que se podrfan
beneficiar m4s con un sistema de costos como e] descrito, se encuentran
los bancos y, en general, las entidades financieras, Sin embargo, pocas
veces se ve que tomen ventaja de la informacién que les suministrarfa
un sistema de costos bien disefiado y organizado alrededor de los con-

ceptos mencionados.

Las organizaciones bancarias tienen la dificultad adicio,
muchos y muy variados tipos de servicio,

dades que realizan son
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nal de que prestan

¥ de que varias de las activi-

comunes a objetivos tan diferentes como pueden
ser la captacién y la colocacién de dinero.

e b i A o S, T TN W

6. Empresas comerciales y de serviclo

En términos generales, una entidad financiera obtiene su rentabilidad de

recibir dinero a una tasa de interés (captacién), para luego prestarla a

otra tasa de interés que 16gicamente deberfa ser mayor (colocacién). No
obstante, a fin de que se obtenga utilidad la tasa de colocacién debe es-
tar lo suficientemente por encima de la de captacién, de modo que ese
margen pueda cubrir los costos que implican los esfuerzos de, por una
parte, convencer al ahorrador de |2 bondad de dejar allf su dinero y
luego administrar el ingreso por su inversién, asi como la informacién
estadistica y contable que se requiera, y, por otra, estudiar las solicitudes
de crédito y administrar | egreso, el cobro y los sistemas de informa-
cién referentes a los dineros prestados.

Desde ese punto de vista, es necesario saber cuales son yacudntoascienden

los costos de colocar el dinero, asf como también cudles son los costos
de conseguir ese dinero, tanto desde el punto de vista de las sumas que
hay que pagar en intereses como del personal y otros recursos de todo
tipo que se utilizan en la consecucién, el registro y el seguimiento de
las sumas conseguidas en préstamo, preferiblemente discriminados por
tipo de actividad. Para esto es necesario disefiar y mantener en funcio-
namiento un buen sistema de costos.

COSTO DE CAPTACIGON DE LOS FONDOS )
El primer paso para establecer los costos de operacién de una entidad ban-

caria es determinar el costo total de cada peso captado. Para esto es
necesario, ante todo, entender que una cosa es el costo corresponfii?nte
al interés que se debe pagar por cada peso captado, y otra muy distinta
es el costo del esfuerzo de captarlo. El primero de estos dos aspectos es
probablemente més sencillo, bien sea porque se conoce el mtefé.s que se
paga por cada una de las formas de captacién —yuna composicién por-
centual de la contribucién de cada una de las diversas fuentes en el total
captado—, o bien porque tenemos datos contablles y estad(s%cos "lze
nos permiten establecer el total causado en el periodo en consideracién
por intereses, asf como las sumas promedio sobre las c.uale.s se c;:aus;}uron
esos intereses. El segundo delos dos aspectos, la compmaaén :;Z . :;
20s para captar y mantener, es mas dificil de determinar; paraondiemes
necesario establecer centros e costos con las sumas correspond: p
ellos, y bases justas de dlstntb:cx:ser; d:
los costos de los centros de apoyo hacia todos los.centros prestadores
servicio, dentro de los cuales habrd tanto relafilonadtoas clcéo: ec:l;:)asc;?]x:
como con colocacién. Los costos delos centros] ese }f:;}: llegad'o Seod oy
se incluyen tanto costos propios como los que ros. combinados con
sultado de la distribucién de costos de otros centros,

a las erogaciones de cada uno de
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Costos y presupuestos

las cifras de captacién logradas por cada centro, llevardn a establece, o
costo por peso captado en cada uno de los centros o de las modalid,
des de captacién. El costo total por peso que proviene de cada centrg
o modalidad de captaci6n serd, por supuesto, el costo de los interegeg
pagados, mis el costo de operacién de ese centro relacionado cop log
esfuerzos de captacién de cada peso. En algunas modalidades de cap.
tacién, incluso, dependiendo de la forma como se hayan definido los
centros de costos, puede ser necesario combinar los costos de diferenteg
centros a fin de encontrar finalmente el costo total de captacién,

COSTOS DE COLOCACIGN DE LOS FONDOS

Del sistema de clasificacién en centros de costos y distribucién de los cep.
tros de apoyo a los centros prestadores de servicio que se describi6 en ¢]
pérrafo anterior, se obtendr4 también como resultado un costo (propio
¥ que llega por distribucién de otros centros) de cada uno de los cen.
tros relacionados con la colocacién. Estos costos de operacién de cada
centro de colocacién, junto con los datos estadisticos de las cifras de
colocaciones manejadas por cada uno de ellos, nos llevarn a un costo
por peso colocado, el cual, sumado con el costo de obtencién de cada
peso que resulté del proceso descrito, nos llevarén a un costo total de
cada peso prestado.

La forma como establezcamos la divisién en centros de costos, asf como
las clasificaciones de costos de captacién por fuente o por plazo, y de
colocacién por tipo de destino o plazo, o simplemente tratar las diver-
sas fuentes o colocaciones por promedios ponderados mds generales
depende del detalle de informacién que necesitemos, para lo cual cada:
entidad decidir4 el disefio que mds se adapte a sus circunstancias.

Dado que la tnica forma de entender con claridad todo lo dicho es me-
diante el manejo prictico de esos conceptos, a continuacién se ilustra la
metodologfa descrita, plasmada en un ejemplo simplificado.

Ejemplo
El Banco Ejemplar tiene dos modalidades de captacién, A y B, y puede co-
locar en dos tipos de crédito diferente, X Y Y. Los dineros éaptados or
la modalidad A pagan un interés efectivo anual de] 20 %, y tienenpun
encaje del 20 % (por cada peso captado deben mantener ir’lactivos 0,20
en el Banco Central). La modalidad B, a su veg, Paga un interés efect;vo
anual de 30 % y tiene un encaje del 10 %. Los créditos otorgados de tipo
i; p};afra:a;: ‘:x;::rf; c.lel 42 % efectivo anual, mientrag que los créditos de
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6. Empresas comerciales y de servicio

Tabla 6.2 Costos ydatos estadisticos de log centros

s P ———
- P A B X Y
omina (il 110 ) 50 0 30 20
,‘5‘; 10 40 30 20 10
150 [ % %0 70 50 30
3000 7000 3.700 3000
2000 4000 9000 3500 5500

Tabla 6.3, Costos proplos y distribuldos para cada centro

[ s T 7% T = T 8 T x T ¥
150 70 50 70 50 30

2150 273 513 239 375

=70 10.7 249 13.1 213

128 1562 87 888

Por facilidad se han establecido cuatro centros prestadores de servicio de-
nominados A, B, X y Y, cada uno de los cuales se encarga de todo lo
relacionado con las modalidades de captacién o colocacién que su nom-
bre indica. Existen ademds algunos centros técnicos de apoyo, que son:
sistenas (), y Planeacién y control (P). Se ha establecido que una base
justa de asignacién de sus costos podrfan ser las horas de computador
utilizadas, y el saldo final e captaciones o colocaciones, respectivamen-
te. Para un afio determinado se obtuvieron los costos (en smillones) y
los datos estadisticos que se presentan en la tabla 6.2.

Si se considerara razonable asignar los costos de Sistemas y de Planeacién
por el método directo, terminarfamos con los costos propios y distri-
buidos por cada centro prestador de servicio que se presentan en la tabla
63.

Si se tratara del primer afio de operacién, se podrfa ademds suponer que
estos costos son atribuibles a captar y colocar los saldos dados en el cua-
dro inicial, con lo cual obtendrfamos los datos de la tabla 6.4.

A fin de encontrar el costo final por peso colocado tenemos que tener en
cuenta el costo de los fondos disponibles para préstamo, tanto por in-
terés pagado como por manejo en la captacién y en la colocacién. Sin

Tabla 6.4, Costos de captacién y colocacibn por modalidad

Costo de peso captado modalidad e 128/3.000 = 0,042704.27 %
Costo de Peso captado modalidad Be 156,2/7.000 = 002230223 %
Costo de Peso colocado modalidad X= 87/3.700 = 002350235 %
L0310 de peso cotocado modatidad e 88,8/6.000 = 001480148 %
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Costos y presupuestos

embargo, hay que tener en cuenta, ahora sf, el encaje, por cuanto ¢] es.
fuerzo realizado y el interés pagado para captar, digamos $100, solo g
efectivo para colocar (1-encaje) x $100. Es decir, el costo unitario o por.
centual en captacién de cada modalidad se ve aumentado por e] factor
1/ (1-encaje). Si se tiene en cuenta esto, podemos construir el costo de los
fondos captados por medio de un cuadro como el que se muestra ey, la
tabla 6.5.

De manera l6gica, se tendrfa que realizar un anlisis m4s complejo si par-
te del saldo final hubiera sido conseguido en periodos anteriores, ¥ se
considerara que algunos de los esfuerzos de captacién son atribuibles 5
los fondos nuevos y otros al mantenimiento de captaciones anteriores;
sin embargo, es probable que en la mayorfa de los casos no se justifique
llegar a ese nivel de sofisticacién.

Una vez se establece el costo de los fondos captados por las diversas mo.
dalidades, se podré encontrar un costo promedio ponderado a fin de
utilizarlo en el costo total de colocacién, a menos que se considere que
algunas fuentes tienen destinacién especifica, como podrfa ser el caso
de fuentes de corto plazo destinadas a créditos de corto plazo o algu-
na restriccién similar, pero normalmente no es el caso. Nétese que las
captaciones por efecto de los encajes solo dan fondos disponibles para
préstamo de $3.000 x 0,8 + $7.000 X 0,9 = $8700, ¥» sin embargo, los
préstamos ascienden a $9.700. Esto significa que hay $1.000 aportados
por los accionistas, de modo que la pregunta clave serfa: ;Qué costo
deberiamos asignarle a esa fuente? Podria pensarse al menos en dos
enfoques distintos sobre el tema: o bien le damos el costo de Ia rentabili-

-~ dad exigida normalmente por los accionistas —con lo cual tendriamos
que considerar que cualquier utilidad calculada que tenga en cuenta el
costo de los fondos seria por encima de lo normalmente exigido por los
accionistas—, o bien le damos un costo nulo, de manera que cualquier
utilidad calculada de esta forma tiene que relacionarse de forma por-
centual con la cantidad invertida por los socios, y compararse con la

rentabilidad esperada. Hagdmoslo de la segunda manera, con base en
la tabla 6.6.

Tabla 6.5. Costos de diferente tipo para los fondos captados

: . Costos
Modalidad ’ $ r Encaje ] operacibn l Interés

A 3000 20% 534 %

B 7000 10% 248%
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Un estado de resultados simplificado basado en estas cifras arrojarfa los
datos que se encuentran en Ja tabla 67.

De esta manera, la rentabilidad para la inversién de s1 millén por parte de
los accionistas, sin tener en cuenta el pago de impuestos, es del 28,54 %.
A fin de juzgar si es buena o mala es necesario compararla con la renta-
bilidad que puede esperarse en condiciones normales de un negocio de
estas caractersticas,

Con este sistema, ademés de conocer la utilidad y la rentabilidad total del
negocio, se logré establecer cudl es el costo de la captacién y el manejo
de fondos, dato que ser4 de mucha utilidad en el momento de establecer
la bondad de nuevos negocios que se propongan para la utilizacién de
fondos. Por otra parte, se logré determinar por este procedimiento los
costos de operacién de cada una de las modalidades de utilizacién de
los fondos, y adems conocer en qué proporcién contribuye cada una de
ellas a la utilidad total de la entidad; el hecho, por ejemplo, de conocer
que la colocacién en créditos de tipo «¥» causa pérdidas puede lleva}' a
anilisis y replanteamientos que culminen en decisiones para una mejor
utilidad de la empresa. .

Por ultimo, es necesario mencionar que los costos de captacién y colocacién
de fondos se han tratado aqui de forma porcentual, lo que supone que
todos ellos son variables con respecto a las sumas captadas y colocadas.

Tabla 6.6. Costo promedio ponderado de los fondos y rentabRidad por producto

Fuente T Costo | Monto__ | Participacién | Producto (2] x(4)
A 30.34% 3,000 27.30% 8.27%
8 3581% 7000 63.40% 22.79%
Capital accionistas 0 1,000 9.10% 310:;%
L_Promedio ponderado [
Costo Neto
Mod. Colocacién I Monto Costo fondos I aneracién I Ingreso i
31.06% 235% 42.00% ;
v :Zggg 31.06% 1.48% 32.00% -054%
Tabla .7, Estado de resultados por producto
l X | Y [ __TOTAL
37000 60000 97000
15540 $1.9200 34760
11492 1.863.8 gt‘l; 1]
25to colocacién $87.0 58&5 s 285:6
Utilidaq [A de imp}] $3178 -$ 32
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Si se establece que alguna parte de ellos es e{m realidac} indepe'ndjeme de
las cantidades movidas, serfa necesario realizar andlisis que involucre,,
de forma separada los costos fijos y los variables, con lo cual habr(, que
disenar de forma diferente los conceptos de costo_s y los centros de res.
ponsabilidad, y asf lograr una mayor discriminaci6n.

Efecto de las NIIF

[130]

En términos generales, las nuevas normas brin,

Cuando se considera el efecto de las nuevas normas se debe tener en cuent,
el caso de las empresas comerciales y de servicios, ya que su estructury
contable y de costos dista mucho de la de una empresa industrial,

Se contimia con la reflexién sobre el esquema simplificado de asignaciép

de costos en una entidad bancaria propuesto en este capftulo, el cya)
consideramos benéfico, aunque la mayoria de bancos no llegan a preo.
cuparse por separar los ingresos y los costos de cada producto. Solo cop
el propésito de analizar la conveniencia de lanzar un nuevo producto
—como, por ejemplo, una nueva tarjeta de crédito— en alianza con un
establecimiento comercial o una nueva oficina, por lo general se realiza
un andlisis de rentabilidad que involucra hasta cierto punto los costos.
Si bien este tipo de instituciones también nos pueden servir para ilus-
trar la forma como las NIIP han afectado la contabilidad, mientras no se
estructure un modelo de costos por producto como el que se sugiri6, el
impacto de las NIIF ser4 limitado. Por lo general, una institucién ban-
caria se clasifica en el Grupo 1 e aplicacién, por cuanto son emisoras de
valores y producen informaciones de interés piblico y, por tanto, debe-
rian aplicar las NIIF completas. Sin embargo, en Colombia Ja Ley1314de
2009 faculté al Consejo Técnico de la Contadurfa Piiblica a través de los
Ministerios de Comercio, Industria y Comercio, de Industria y Turismo
y de Hacienda y Crédito Publico, en conjunto con la Superintendencia
Financiera, para establecer normas de contabilidad y de informacién
financiera, y con base en esa facultad se establecieron excepciones a las
NIIF plenas para los estados financieros individuales (no consolidados)
de bancos, en lo relacionado con tres temas en especifico: cartera de cré-
dito, inversiones, asf como con bienes recibidos en daci6n de pago, en
conformidad con el titulo cuarto, capitulo 1, del Decreto 2420 de 2015.

dan opciones con relacién a

las rigidas reglas que imponfa la Superintendencia Financiera. Sin em-

bargo, como se verd, algunas normas afectan indicadores financieros
por modificar el activo, el pasivo o el estado de resultados. Algunos de
los cambios que se han dado en relacién con syg COstos y gastos se des-
criben a continuacién,

g e
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EJEMPLO 1

-
'NSTRUMENTDS FINANCIEROS

£505 Y GASTOS ORDINARIOS
Antes de las NIIP los costos de estudio y aprobacién de los créditos se

llevaban de inmediato 4 gasto, y las comisiones por otorgamiento se
cobraban en el momento de aprobacién y constitufan un ingreso inme-
diato. Después de las NIIF, tanto los gastos como los ingresos iniciales
asociados a un crédito se manejan como costos de transaccién y se
amortizan en un tiempo igual al plazo de ese crédito; esto hizo que se
suavizara el impacto de estos rubros sobre el estado de resultados en las
entidades bancarias. Dado que, normalmente, estos ingresos iniciales
son mayores a los egresos, el efecto neto en el primer aiio es el de un
menor ingreso (o mayor costo).

Los egresos originados en corresponsalfas bancarias sf se llevaban como

costo, pero no han sufrido modificacién por efecto de las NIIF.

En cuanto a lo relacionado con los productos especificos, tales como los

certificados de depésito a término (CDT), las cuentas de ahorros o las
cuentas corrientes, segin se ha dicho, mientras no se estructure un
modelo de costos por producto solo se consideran como costo lo.s in-
tereses pagados, mientras que el personal involucrado en captacién y
colocacién, administracién, ventas, publicidad, etc., se llevan al gasto
del periodo y las NIIF no afectan la contabilizacién.

Supongamos que en el estado de resultados del ejemplo bancario, dentro

de los ingresos para el producto X se habfan inclu.ido comisior.xées por
otorgamiento de créditos por $21, y costos de estudio y aprobacxl n pgr
$18. Ahora, con la aplicacién de las NIIF, bajo (T,l supuesto deun plazode
ese producto de tres afios, cada afio la amortizacién de l:xj co.xmsxon-e:
serfa de $7y la de los costos por ese concepto de $6. Para el primer afi

el estado de resultados cambiarfa asf:

$1.540,0
o Ingresos (1554-2147) sx.5149,2
+ Costo fondos $75,0
+ Costo colocac. (87-18+6) $315,8

o Utilidad

ili ducto, estos valores se integra-
A fin de encontrar la rentabilidad del pro :
ri:n :: 21 flujo anual de la operacién y se encontraria la tasa intrinseca

resultante (TIR).

da con instrumentos financieros—

De forma similar, la NIIF g —relaciona los gastos por colocacién de

trajo consigo que tanto los ingresos como
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EJEMPLO 2

titulos se puedan amortizar al plazo correspondiente. Sin embargg, ¢
efecto serfa pequefio por cuanto los avances tecnolégicos han hech qQue
los costos de colocacién y de manejo disminuyan de forma notable, Yno
vale la pena su amortizacién; por eso, normalmente se llevan a] gasto,
Los ingresos y los gastos por chequeras, por ejemplo, son hoy en dia mi.
nimos por la abundancia de transacciones en linea. Los intereses, porsy
parte, se llevan a resultados en cada momento, tal como se hacia antes,
De la misma manera, para productos como la tarjeta de crédito, aunque
tienen un drea especializada para su manejo, los empleados forman atin
parte de la némina, la cual se lleva toda al gasto como antes, pues la
norma internacional no especifica nada en contra.

Por otra parte, para los titulos negociables mantenidos como inversién,

también denominados «disponibles para la ventan, implican una valp-
racién diaria en la cual la parte que corresponde a la rentabilidad de
compra (TIR de compra) se reconoce en los resultados del periodo y el
efecto de la variacién del precio en el mercado se lleva temporalmente a
una cuenta de patrimonio hasta la venta, momento en el cual la varia-
€ibn neta se lleva al estado de resultados.

Supongamos que el banco del ejemplo tenfa en su activo cien titulos de deu-

da destinados a mantener disponibles para la venta por cierto tiempo,
los cuales adquirié a un precio de 3 cada uno, valorizados, por tanto,
en el momento de adquisicién por s300, y se designé que las variaciones
por las fluctuaciones del mercado afecten el Otro Resultado Integral. Al
final del afio, el precio habia aumentado a s3,5 por titulo. De acuerdo con
la norma, el instrumento financiero sigue apareciendo en el patrimonio
por los mismos $300, pero en el Otro Resultado Integral apareceria una
ganancia no realizada por s50. La rentabilidad original del titulo, o TIR
de compra, en cambio, se reconoceria en los resultados del periodo.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

[132]

En cuanto a este tipo de activos, como podrian serlocales propios y equipos

de oficina, el procedimiento era medirlos al costo de adquisicion, y se
sumaban los ajustes por inflacién y se restaba Ja depreciacién. Si ocurria
algo extraordinario como, por ejemplo, un desastre, se hacfa una provi-
sién, mientras que si ocurrfa una valorizacién se llevaban a una cuenta
patrimonial de «Superdvit por valorizacién», dentro de la cuenta «Va-
lorizaciones», mientras que cualquier desvalorizacién iba a disminuir
esa cuenta de superdvit hasta agotarla, y los excesos iban a «Pérdidas y
ganancias». Todo esto hasta el momento de la venta e el que el neto del

Ve vy,

\—.
ARRENDAMIENTOS
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superdvit de ese activo se Ilevaba a «Pérdidas Yy ganancias». La NIC 16 no
trajo modificaciones sustanciales sobre el procedimiento del registro de
la valoracién, a menos que los rubros que se inclujan dentro del costo
de adquisicién hubieran sido diferentes a los especificados con la nueva
norma. La NIC 16 agrega, sin embargo, la alternativa de usar el método
de revaluacién tras el reconocimiento inicial. Las valorizaciones se lle-
Vvan a una cuenta de Otros Resultados Integrales como «Superdvit por
patrimonio» o «Utilidad por distribuir» hasta el momento de la venta.
Las revelaciones y sustentaciones son més exigentes.

La vida 1til de cada activo la fijaban las normas tributarias, pero a rafz de

la implantacién de las N1IF debe existir un criterio propio en relacifﬁn
con la vida de cada activo que revele y sustente las razones parasu fya-
cién. Al final de cada ejercicio se debe revisar, y en caso de mgdxﬁcac:én
la depreciacién debe recalcularse desde el momento de la incorpora-
cién, asi como deben hacerse los ajustes correspondientes en el valor
actual del activo.

Supongamos que el banco del ejemplo venfa depreciando durante dos afios

un equipo, valorizado originalmente en $200 seglin una vida ttil de dx'ez
afios, es decir, en la actualidad la depreciacién acumulada es de s40. Sin
embargo, los rapidos cambios tecnolégicos han hecho que hoy en di_a la
vida itil de un equipo de esas caracteristicas sea solo de cuatro afios.
De acuerdo con esto, la depreciacién acumulada deberfa recalcula.rse. en
(8200/4) x 2= $100, con lo cual el costo del equipo menos su deprecnacf:én
quedarfa en $100, y no en $160, lo que causarfa los ajustes corresgondlen-
tes. En el momento de una eventual venta, el costo habrfa cambiado.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS ‘ )
En lo relacionado con impuestos, al seguir la norma internacional se debe

hacer un registro de la diferencia entre el ca.lculado szg‘}'m las'NgirZ
el impuesto segun las normas ﬁscale's, y clasilﬁcar esa di eger;:;aoveto
permanente y temporal (este dltimo tipo de diferencias g;let e serof 3010
de impuestos diferidos). Antes de la§ NI.IF, un l?anco po aahrzm,se =
con dos o tres tipos de impuestos diferidos, rmen(tiras 6que aho mgén
senta un espectro mucho mds completo para liquidacion 'y comp

de impuestos.

antes de las NIIF solo el leasing se consideraba

Con respecto a este rubro, e iras que con a NIIF 16 casi to Jis o,

arrendamiento financiero,
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précticamente, quedan por fuera solo los arrendamientos de monto pe.
quefio y los de corta duracién. Aunque la norma no establece Ringgy,
porcentaje, algunos bancos la fijan; por ejemplo, si la duracién e Supe.
rior al 75 % de la vida util del activo, debe tratarse como arrendamiepg,
financiero. Esta parte ha incidido de forma importante en los banco,
por cuanto muchas de las oficinas funcionan en locales arrendados, En
consecuencia, se debe crear un pasivo correspondiente al valor Presente
de los pagos futuros descontados a la tasa de interés implicito del ¢op.
trato o con la tasa de costo de fondeo.

EJEMPLO §

Supongamos que el banco del ejemplo tiene en arriendo los muebles del
local en el que funciona una oficina, por la cual paga s30 anuales, que
hasta el momento planeaba llevar al gasto. La vida iitil de ese mobiliario
se estima en cinco afios y el arrendamiento fue pactado a ese mismo
plazo. El interés implicito en el arrendamiento es de 10 %. Si se consi-
dera lo establecido en la NIIF 16, se ha definido que se tratard como un
arrendamiento financiero, por tanto, debe incluirse en el activo un de-
recho de uso por su valor razonable ¥ un pasivo por el mismo valor por
los compromisos de arrendamiento. $i no se conoce el valor razonable
podria estimarse como el valor presente al 10 % de los pagos a efectuar,
es decir, $113,72. El valor de $30 de arrendamiento en cada uno de los
afios irfa causando intereses al 10 % sobre el valor remanente y amorti-
zando el pasivo en el resto, tal como se muestra en la tabla 6.8.

El activo por derecho de uso disminuiria de forma lineal via depreciacién
por cada afio a razén de (113,72/5), o aproximadamente $22,74 (véase la
tabla 6.9).

Puede observarse que el gasto por arrendamiento se convirtié en pago de
intereses y modificaciones del activo y el pasivo, de manera que cam-
bian as los indicadores financieros.

BENEFICIOS A EMPLEADOS
Otra norma de las NIIF que ha impactado de manera importante la con-
tabilidad de los bancos es la que trata de los beneficios otorgados a los
empleados, por la necesidad de diferenciar entre beneficios posempleo
y preempleo y las diferencias contables que ello implica. Por otra parte,
antes dela implantacién de las NIIF solo se necesitaba realizar un c4lcu-
loactuarial paralas pensiones; hoy en dfa, con Ia norma internacional, se
requiere ese célculo para otros beneficios tales como cesantias, auxilios
médicos, etc., y en especial la prima de antigiiedad, a fin de establecer
los pasivos correspondientes.

[134)
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Tabla 6.8. Interés, amortizacién y pagjy por cada aio

$113.72

Tabla 6.9. Gastoyvalor remanente del activo en cada ailo

Ano de (r;eacsitaodén lValordelmivo
0 $11372
1 $22.74 9098
2 $22.74 4823
3 $22.74 4549
4 $22.74 274
5 $22.74 $0.00

EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO
En cuanto a los efectos de las variaciones en las tasas de conversién de la
moneda extranjera, la NIC 21 afecta, sobre todo, a los bancos con 'ﬁliales
en el exterior. La norma internacional no trajo cambio en lo relacionado
con la compra y la venta de divisas. Se llevan al estado de resultados, de
la misma forma que antes de la adopcién de las NIIE.

EJEMPLO § o ) ——
Supongamos que el banco realizé en el inicio del afio una operaci n.cI g
visas, y como consecuencia de ella adqunfxé l‘a cantidad de 100 u{‘u da ﬁ
de una moneda extranjera con una cotizacién de s20 por unidad. .
finalizar el afio la cotizacién habfa subido a s22 por unidad; se tendria:
+ Caja en moneda extranjera (100 x 20) = siggz
« Diferencia positiva de cambio (100 x 2) =

La diferencia en cambio irfa a afectar el estado de resultados.

S, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONT NGENTES
"OVISIONE f | | f ! |l l X
Ialll 0CO ha Caﬂll)]’a(lo de orma md]ca el manejo de estos lubl()s Por
P

la NIC 37. Se trata,
i i6n de las NIIF, en concreto por 7
efect? i?;giiﬁ:;f;abomles. posibles multas de la Suﬁerxgtlend::
a_mi:':an,ciera o de la Direccién de Impu.es'tos y Aduanas de :,a?em l;e
?ll)aIA;ﬂ) Hoy, al igual que antes, se provisionan en un porcentaje q
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depende del concepto de un abogado, pero la probabilidad de ocurrep,. CONCEPTOS DE COSTOS EN EMPRESAS COMERCIALES Y DE SERVICIOS
cia adquiere importancia. Si es probable, se provisiona el 100 % Y se
revela en nota detallada de contingencia; si solo es posible, solo se reve. (m
la; y si es remota, ni se provisiona ni se revela.
PROPIEDADES DE INVERSION 1 Una organizacién de servicio tiene diez profesionales con salario de $150.000

En o relacionado con los bienes que se mantienen como inversién, se trat, (incluyendo prestacionesl, cinco con salario de $250.000 y tres de $500.000.
de activos no corrientes que se tienen para arrendamiento o venta, Enge Tiene, ademas, gastos generales de $2.000.000. EL 10 % del tiempo de los
caso de los bancos, bésicamente son bienes recibidos en Pago, los cuales profesionales de los tres niveles se dedica a labores comunes de los proyectos.
antes de la adopcién de las normas internacionales se llevaban precisa- Un proyecto requirid esta semana diez horas de profesionales del primer tipo,
mente bajo el rubro «Bienes recibidos en dacién de pago». Se reconocfan veinte horas del segundo y quince horas del tercero. Si en un mes se trabajaba
por el valor por el que se recibian. Hoy en dia, la norma habla de una ciento sesenta horas, ;cual fue el costo imputable a ese proyecto durante esta
provisién anual que alcance el 80 % en un plazo méximo de cuarenta Y semana?
ocho meses. La venta debe realizarse dentro de los dos afios SgUIentes Al e,
recibo del bien, con una ampliacién méxima del plazo de dos afios. Esta 2Unaempresa financiera tiene las clasificaciones de funcionarios yde
es una de las excepciones a las NIIF de las que se hablé antes. salarios mensuales que se presentan en la tabla 6.10.

EJEMPLO § Tabla 8.10. Clasificacién de tuncionarios y salarios de cada clase

Supfmgamos que el banco del ejemplo recibié un apartamento como da- Auxiliar [treinta personas) a $64.000 $1.920,000
cién en pago por un valor a cuenta de lo adeudado de $500. La intencién Oficinista {dieciocho personas) a $96.000 $1.728.000
es mantenerlo por un méximo de dos afios a fin de recuperar el dinero, Deeqor Lseis personas) 2 5128000 sfﬁ:ggg

: : : A TAL SALARIOS 418,
de el diponie piscusnd o o e oo Propsio L — Seiszion
. TOTAL $6.182.400

reconocerlo como propiedad de inversién, ya que es probable que su
venta no ocurra dentro del curso ordinario de las operaciones y obtenga Cerca del 20 % del tiempo disponible se utiliza en capacitacion. Mediante el establea-
un beneficio futuro que fluird ala entidad, y su costo se puede medir de miento de una tasa de absorcién de carga fabril, asi como de un porcentaje det rzbaje
:?,:123 (f)i;l:)l: E;esi;g;:e&l:;l):: por el que se reconocié c9mo pago fue directo, la empresa quiere establecer el costo de cada actividfad. El mes pasado ﬁec!manep
avaad costmnbl;e del.banco > iiﬂaisg:i;ios z:i la1 transaccién fueron de d.e CDT requirié mil seiscientas I}oras de auxiliares, ochocientas hol;as de oficinista, y

Para el ori N X modelo de costo. ciento sesenta de un director; ;cual fue el costo total de ese programa?

ara el primer afio se tendré:

o Valor del mfnueble = $500 3. EL Banco Piccolissimo realiza sus captaciones con base en tres

° Costos‘ asociados de transaccién = $20 instrumentos: cuentas corrientes, cuentas de ahorro y CDT a noventa dias.

: §°St9 }:mal = $520 Cuenta con un departamento para el manejo de cada uno de ellos, cuyos costos
: Dl:::::)rz :S(Jti‘);]zgzo—: $104 anuales se muestran en la tabla 6.11, en la que también figuran los saldos

« Costo al final del aﬂ;= $o Promedio del Gltimo afio, el encaje y los intereses pa.gados sobre cada uno de

$416 €505 instrumentos en el mismo periodo. Los costos incluyen el:°5‘° de':::es y
Cajer izan'i 7 acciones entre cuentas corri
De' esta manera, el banco tendré en el momento de su venta una utilidad de]ah(::oie [Zaslldzan liui,l‘::::: x::;;:g:os los coordina la Vicepresidencia

igual al precio de venta, menos el costo ajustado hasta ese momento. Comercial, l , cualef:ers?a $45 millones anuales; ante (3 pregunta de «;Cuanto

tiempo le dedica a cada uno de ellos?», el vicepresidente respondid: sNotengo

hijos predilectos, creo que a todos los atiendo por igual».
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Tabla 6.11. Datos relack con cap
[ Costo |  Saldo [ Encaje | Interés
0
Cuentas corrientes 40 1,000 ?L: =
Cuentas de ahorros 40 2,000 T
cDT 30 3.000 3%

Las colocaciones se efectian en dos departamentos: uno dedicado al crédito de ¢
de trabajo [corto plazo), y otro dedicado a proyectos de inversién' [targo plazo). Ca¢
de ellos recibe, estudia, aprueba, reembolsa y verifica la inversion relativa a gy t=
crédito. Los costos de esos departamentos entre némina, papeleria y otros gastos s
$60 y $90 millones al afio, respectivamente. Los dos los atiende una Vicepresidencia
crédito que cuesta $40 millones al afio, y cuya dedicacién se estima que es proporciong
la magnitud de cada crédito. La cartera promedio de cada tipo de crédito en el afio ha
de 2.000 y 4.000 millones, en su orden.

Existen, ademds, una Administracion general de $80 millones al afio, y un Departar;
de Sistemas que cuesta $60 millones.

Se tienen, ademas, las estadisticas que se presentan en la tabla 6.12.

Tabla 6.12. Estadisticas tdles para distribucién de costos

| C.Corrientes | C.Ahorros | CDT | Cap.Trabajo | inversion |
No. ¢e sersonas 3 4 3 4 5
Herasde comp. 200 600 100 1,200 800
Area [m2) 20 - 30 10 20 40

Exigte una inversion forzosa del 7 % de los fondos en Finagro que renta el 15 %. Las cole
caciones en créditos de capital de trabajo e inversién le representan, en promedio, 40
y &5 %, respectivamente.
Se pide realiza.r lo.s .supuestos que sean necesarios, incluyendo datos razonables que
figuren en el glercncm y caleular: a) El costo de los fondos por cada uno de los instrumer
tozdi.car;tacw'n..separando costos de operacion e interés. b) El costo de colocacién
Faf a tipo de credltf:, tanto por operacion como por fondos, c) Proponga los indicadores
thiormes que considere convenientes Para un adecuado control

EFECTO DE LAS NIIF

4. Una fiduciaria cobré comisiones iniciaics i
de un producto de cinco anos de vi
millones. Si los ingresos any
y los costos son de $400 mill
anual?

es de $50
da, lo cual le implicé

:rl;ssde est? Producto seran de $1.000 millones
4 ,
Por afio, ra el estado de resultados

, (CUdl se
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nta I ;
:I;itario habfa disminuido a $45. ;Cémo se refleja

resultad°5 y como en el Otro Resultado Integral?

el aio el precio
este hecho en el estado de

4. Una empresa de.seguros.aquuirié tres afios antes yn equipo para el
pro,;esamiento de nnformaCIon por unvalor de $1.000 millones, que se venia
gepreciando en $200 mll.lones cada aiio. En este momento, un experto revisa
\a vida condicién del equipo y se estima que solo le queda un afio de vida util,
al cabo del cual tendra que ser reemplazado. ;Como deberia corregirse la
depreciacion acumuladay el costo neto de este equipo?

7.Una entidad financiera toma en arriendo el mobiliario para una de sus
oficinas por $24 millones anuales. Los muebles tienen una vida Gtil de tres
afios, que se corresponde con el plazo del contrato. El interés implicito es del
6% anual. ;Como se comportaria en cada uno de los tres afios el derecho de
uso (activo) y el pasivo por este concepto?

8Unbancoadqu|rlo1000 u.r;fdad.es de una moneda extranjera a razén de $100
por unidad. Al finalizar el afio la cotizacién unitaria de esa moneda habia bajado
a $95. ;Cémo se afectaria el estado de resultados por este concepto?

9. Un banco reC|b16endacaondepagoalcomlenzo de afio una oficina que segin
el concepto de un perito tenia un valor de $100 millones. La entidad se propone
mantenerla, sin arrendar, por un maximo de dos afios al cabo de los cuales se
habra vendido. El costo asociado con la transaccién de recibo del bien es de $5
millones. ;Cul deberia ser el costo de este bien al final del afio?
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7. SISTEMAS DE coSTOS BASADOS EN
ACTIVIDADES (ABC)

Generalidades

Los mds recientes desarrollos en sistemas de costos han llevado a reco-
nocer que el punto més débil del sistema tradicional se encuentra en
la distribucién de los costos de los centros de apoyo a los productivos,
¥ luego en la absorcién de estos costos distribuidos, y de otros costos
indirectos, por parte de los productos o servicios.

En particular, un centro de apoyo normalmente estd constituido en su
operacién por un nimero grande de actividades (con frecuencia de muy
distinta naturaleza), y en el sistema tradicional los costos de todas esas
actividades se distribuyen con un mismo criterio de asignaci6n a los
centros productivos. De la misma manera, estos costos asi distribuidos,
al igual que otros costos indirectos de cada centro productivo, resul-
tan adjudicados a los productos y servicios sobre un mismo criterio de
utilizacién de ese centro que, por lo general, es una medida —a veces
arbitraria— de su «nivel de actividad».

A fin de evitar estas distorsiones, que en algunos casos son muy grandes
aunque en muchos no sean tan notables, el sistema de costos basado en
actividades propone, primero, que la definicién de rubros de costos se
realice de una manera lo mds homogénea posible dentro de cada uno de
ellos, es decir, que agrupe costos de naturaleza lo més parecida posible
en cuanto a su comportamiento. Segundo, que esos grupos de costos
se distribuyan a las diversas actividades o grupos de actividades de
acuerdo con criterios razonables, los cuales se denominan en inglés cost
drivers, y que podrfamos denominar para nuestros pro;.)ésiu.)s «criterios
primarios de asignacién» o, simplemente, «crxt.enos p::xmarxos»: En ter-
cer y ultimo lugar, se propone relacionar lo mejor posible las diferentes
actividades con los productos o servicios resultantes, de modo que cada
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uno de ellos absorba parte de los costos de aquellas.actmda.des Quom
mente participan en su realizacién, y en la proporcién mdés Justa' P.(
Los criterios que llevan a esa reparticién se conocen como actw,t:-
vers, las cuales en nuestro caso podemos llamar «criterios secungy
de asignaci6n», o simplemente «criterios secundarios»®,

A manera de ilustracién de estos conceptos, tomemos de nuevo el ejemm
del Banco Ejemplar mencionado en el capitulo anterior, y a riesgo dem
tener resultados muy diferentes hagamos las siguientes consideracie
El Departamento de sistemas (S) realiza dos tipos de actividades:
cesamiento de datos basados en aplicaciones existentes (s1), para
cuales dedica tres de sus ocho técnicos (que tienen un mismo salar’
y desarrollo de nuevas aplicaciones (s2), que utilizan los restantes ¢
co técnicos. Se estima que los costos de las actividades del primer &
pueden repartirse de una manera justa entre captacién y colocacién ¢

base en las horas de computador utilizadas, mientras que las activida

des del segundo tipo deben distribuirse segun las horas estimadas
dedicacién para las aplicaciones relacionadas con cada producto.

dos en {abc)

7.Sls de costos b

(12), todos de tipo v, Puesto que los usuarios de créditos de tipo X son,
en su mayorfa, entidadeg Ya familiarizadas con la forma de operaciérf.

Las dependencias X y ¥ tienep un solo tipo de actividad que es el estudio,
otorgamiento y control de los créditos (1), y puede suponerse que los
saldos reflejan la dedicacién necesaria para cada uno de los tipos de
crédito.

Aclarados estos conceptos, podemos realizar la nueva definicién e rubros
de costos y de actividades, los criterios primarios y la distribucién re-
sultante de los costos a las actividades que se presentan en la tabla 7L

Encontrados los costos de cada actividad, procedemos mediante la utili-
zacién de los criterios secundarios adecuados a distribuir los costos de
las actividades entre los correspondientes productos que se presentan
en la tabla 7.2. »

Como resultado final, al sumar los costos de las diversas actividades reci-
bidos por cada servicio, se obtiene lo que se muestra en la t:fbla 73. ,
Como se puede observar, la suma de todos los costos at.)sorbldos po;ifos

distintos servicios iguala el total de costos en lgs 29::curren las dife-
rentes dependencias, tanto de apoyo como productivas. N
Con estas c?fras se puede llevar apcabo el mismo tipo de andlisis que se

realizé sobre costo de fondos, costo de cada tipo fle'crédito g' margl:ir; g:
utilidad total por cada modalidad de crédito. Lo inico que ha camonﬁa-
es que la distribucién de costos indirectos es ahora mds l)usta t): c.dades
ble, si las apreciaciones sobre distribucién de lgs cost(?s.a a:)snazo rv:ectas
articipach ién de cada servicio s g
articipacién de estas en la prestaci . ! -
EnyﬁF:'l, la diferencia entre resultados por medio de la met?dtl)loglaa trla::d
cional y por el sistema ABC variardn much&l)) [ }laoco, seg::fez trza%:dis_
inclui tos sobre los que
de los errores incluidos en los supues by v
ibuci icional. Claro est que, bien elaborado, y
tribucién por el método tradiciona ' '
conel respl')aldo de los estudios necesarios, un sxs.tema de cost?lsjgzs:;i]:
en actividades debe arrojar resultados mds precisos, pero req

Para el Departamento de Planeacién y control no se considera justificab'
concebir que existen actividades radicalmente diferentes, y solo se con-
sideran actividades de «Planeacién y control» (P1) aquellas cuyos costos
estaria bien distribuirlos segun el saldo en pesos de cada producto.

Muchas personas en la organizacién realizan actividades relacionadas cor
varios productos. Por ejemplo, existen en el pais quince cajeros y diez in-
formadoras (con sueldos iguales), lo cual explicala némina contabilizada
para Ay B en el enunciado anterior ($90 millones), y los suministros
consideran proporcionales al niimero de personas. Mediante un estudio
de tiempos y movimientos se logré establecer que los cajeros dedican
80 % de su tiempo a movimientos en Jas cuentas de captacién (C1), de las
cuales un 30 % corresponde a la modalidad A, y el 70 % a la modalidad
B; el otro 20 % a recibir Pagos relacionados con créditos (C2), en propor-

i Tabla2.1. Distribucion de costos de acthidades segin crterios

; i . ) - — Costo distribuido
El mismo estud.lo demostrs que las informadoras dedican en promedio ug F:Rubm T Monto | Criterio primario ] Acu;dad | e
90 % de su tiempo a atender captaciones (11), de Jas cuales un 60 % s¢ Sistemas 150 N técnicns S2 Lkl
. . . .\
detipo A,y un 40 % de tipo B, y 10 % a atender beneficiarios de crédiom - £l o
Planeacion -Control 70 19:,?# cl :;;
Cajer .
- C°°P¢A & d"' Ym"aa d;wl: sobre el sistema de costos basados en actividades, véase R. e 2 ‘I:12 57.6
3 1 (1999); sobre su aplicacién préctica, Cooper et al. (1993). . [Informe——— Tiempo 84
elgrado ;‘l:o aplicaciones de esta técnica en diversos pafses y Jos campos mslz);u:lr;cs:r;:: ' % . l2I 20
comeg: Ventajas gracias a su utilizacién, Vvéanse apqc/cam-j (1995); Armitage y Nicholson Crédy T E
0993); Innes y Mitchell (1995); Clarke (199s); y Cotton (1993), % %
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Tabta 7.2. Distribucién de los costos de actividades a los productos

Actividad , Monto I Criterio secundario l Datos criterio , Produaw

S 56.3 Horas computador 4,000 A dlsnguido
9,000 B 23'33
3,500 X 895
5,500 Y 1607

S2 93.7 Horas técnico 2,000 A 187
1,000 B 937
3,000 X 281
4,000 Y

P1 70 Saldoen $ 3,000 A 317[147B
7,000 B !
3,700 X
6,000 Y

C1 768 % Transacciones 30% A
70 % B

c2 192 % Transacciones 50 % X
50 % Y

n §7.6 % Transacciones 0% A
4

12 b4 Unica = 3

El 80 Saldoen$ 3,700 X
6,000 Y

Tabla7.3. Costo total asignado a cada producto

[servida | A | B | X | Y L Total ]
Costo total 97.28 134.1 90.29 13833 46000 |

cantidad mucho mayor de trabajo de disefio y mantenimiento que solo
se justifica cuando los resultados con el sistema tradicional son radical-
mente diferentes, y repercuten en una toma de decisiones mds racional
Asf como en muchos otros temas, la adopcién o no de un sistema més'
elaborado y complejo como este depende de la comparacién entre el
costo adicional y el mayor beneficio que puede derivarse deél

EJEMPLO INTEGRADOR

[144)

El nuevo gerente financiero de PoliHogar (véase el final de] capitulo 1) se

encontraba inquieto por el cambio notorio en Jos costos unitarios por
producto obtenidos con el método de asignacién un POco mis susterfta-
do, con relacién al método simplificado que se habia utilizado sus
andlisis previos. El habfa escuchado sobre Ja nueva tendenci o da
vez mayor— a llevar el anélisis al nivel de actividades 5 fin :3113 —'waf
los costos de ellas a los productos, en la medida en gy d s a:ug: d
participara en su fabricacién. Heieata aclivic

o

dos en activi (abe)

7.5l de costos b

Resolvié, entonces, realizar la contabilizacién de costos basado en activi-
dades para observar Ia diferencia. El proceso de asignacién de costos a
Fada z.xctividad, y su distribucién final a los productos seguidos por el
ingeniero Costoya puede observarse en el punto 2, « Costeo basado en
a'ctmdades” de la seccién “Asignacién” (consultar el material web del
libro). Allf se puede analizar en detalle cémo se tienen en cuenta todos
los datos suministrados en el caso sobre las actividades en cada proceso,
sus caracterfsticas de costo y su participacién en la fabricacién de cada
producto. En la parte de distribucién de actividades se ha marcado en
la columna H con una “F “o una “V” si las actividades se consideran,
seguin un juicio preliminar, fijo o variable; lo mismo se ha hecho en la
columna E para el costeo final. Cabrfa la discusién sobre si, por ejemplo,
la mano de obra directa se puede considerar variable sobre la base de
que se pueda pactar un pago de acuerdo con el tiempo efectivamente
trabajado, sin ninguna indemnizacién por el cambio.

Las distribuciones de costos arrojan finalmente un costo unitario de pro-
duccion de $4.793,4 para tejas y $4.275,3 para platos, lo cual no se aparta
mucho de los resultados obtenidos por asignacién de indirectos por el
método escalonado, pero se mueve ain mds en el sentido de reducir el
margen de los platos (considerados originalmente como producto «es-
trella»), y aumentar el e las tejas, el cual se crefa en principio que dejaba
una contribucién baja a las utilidades.

GLOSARIO DE TERMINOS

Criterios primarios de asignacién: tasas de distribucién de los costos de los cen-
tros de costo a las actividades, en busca de que esa asignacién se realice con
criterios razonables segiin cada actividad utilice cada uno de esos centros.

Criterios secundarios de asignacién: tasas de distribucién de los costos de cada
actividad a los productos o servicios, en busca de que esa asignacién se realice
con criterios razonables segiin cada actividad intervenga con mayor o menor
intensidad en la fabricacién de cada producto o en la prestacién de cada ser-
vicio.

Sistema de costos basado en actividades: forma de distribucién de costos de los
centros de apoyo que procura una definicién de rubros de costos lo més ho-

mogénea posible en cuanto a su comportamiento, que esos grupos de costos
ersas actividades o grupos de actividades de acuerdo

se distribuyan a las div
y que los productos o servicios finales absorban esos

con criterios razonables, ot !
costos seguin las actividades que participan en su realizacién, en la proporcién

mds justa posible.
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1. Establezca lo que podrian ser los principales grandes rubros de costos en sy
organizacion.

2. Escoja uno de los rubros de costos definidos en el ejercicio anterior, y r.e"a'l.i.éé.
una lista tentativa de las actividades que se realizan en la[s) dependencial(s)
que tiene(n] que ver con él. Establezca unos criterios primarios que estime
como razonables para distribuir esos costos en esas actividades.

3. Para la organizacién sobre la que se realizaron los dos ejerucnosantenores,
enliste los productos mas importantes, escoja tres actividades de las definidas
en el «Ejercicio 2» y proponga criterios secundarios razonables para distribuir
los costos de esas actividades a los productos.

empresa PoliHogar del ejemplo integrador, bajo el supuesto de que todos los
costos susceptibles de ser afectados por la inflacién aumentan el 10 %,
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8. PRESUPUESTQ

Generalidades

Todas las organizaciones, de una u otra manera, formulan planes. Un gru-
po de personas que no dirija sus esfuerzos al cumplimiento de algtin
plan, constituye simplemente un conglomerado incoherente, en el cual
cada individuo marcha de forma separada, sin direccién definida, y al
cual nadie podria dar el calificativo de «organizacién».

Por supuesto, existen grandes diferencias entre estilos y procedimientos de
realizar esa planeacién. Habr4 quienes sencillamente hacen tales planes
en la mente, e imparten las érdenes en consecuencia; otros, tal vez, lle-
guen a escribirlos de una manera informal y desordenada. La mayorfa
(al menos aquellos que tienen éxito) plasma sus planes en un documen-
to formal y estructurado. Tal documento es el que conocemos con el
nombre de «presupueston, el cual no es otra cosa que la manifestacién
escrita y de forma cuantitativa de lo que se quiere realizar a corto plazo,
en particular en el préximo afio.

Ademés de su evidente utilidad en la planeacién, el presupuesto tiene
también importantes aplicaciones como instrumento de control y de
cohesién en una organizacién. Lo primero, por cuanto hace explicitas
unas metas a cumplir y unas responsabilidades para su cumplimien-
to. Lo segundo, por cuanto sirve como un elemento de difusién de lo
que cada drea debe realizar, asegurdndose asf de que los diversos planes

concuerden entre sf.

El proceso presupuestal ' _
Existen pasos bien definidos en Ia elaboraci6n e implantacién de un presu-

puesto, los cuales esbozamos a continuacién.
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Laplaneacién estratégica

[148)

A fin de elaborar un presupuesto hace falta disponer .de politicas co.,
tas en muchos campos. Por supuesto, no serfa légico p?nsar que
politicas las pueda fijar una persona de f(?rma arbl'trarxa, ni tam;
que cada politica pueda fijarse de manera mdependle{lte de las de
Es por esto por lo que el primer paso en la elaboracién de cualqu:
presupuesto debe ser poner muy en claro qué rumbo quiere seguir
empresa en el largo y en el mediano plazo, y, en consecuencia, cugjg
deben ser sus acciones y procedimientos en el futuro inmediato, »
porque el presupuesto no es otra cosa que la expresién formal pars
Préximo afio de la distribucién que van a tener los recursos, en el pre
pésito de llevar a la realidad unas metas que deben estar enmarc;
dentro de unos objetivos que se buscan a més largo plazo. En el pre
puesto, entonces, deberian traducirse —en términos de asignacién
recursos— las prioridades sobre aspectos que previamente se han de-
finido como claves dentro de una estrategia a seguir. Un prondstico de
ventas, por ejemplo, podrfa rezar asf: «En el afio entrante, se estima que
venderemos un 3 % més en unidades que el afio anterior», mientras que
un presupuesto de ventas deberia reflejar cudl es el plan sustancial que
se tiene para impulsar las ventas, en aspectos tales como aumento del
numero de vendedores, incremento importante en la publicidad, cam-
bios en el disefio del producto, o variacién en el portafolio de productos
ofrecidos.

En resumen, la orientacién estratégica debe interpretarse como la atencié;

sido asignado.

éPara qué planificamos?

* Con el fin de identificar un espacio para el desenvolvimiento de
Organizacién, y determinar la direccién de los esfuerzos que deben re

lizarse dentro de ese espacio.

Con el propésito de concientizar a todos Jog niveles directivos de lc

factores que son criticos en el buen funcionamj

y.en las relaciones con el medio ambiente; de igual forma, a fin de capam
citarlos para que los enfrenten de forma adecuada,

+ Como un mecanismo de comunicacién de ideas de abajo hacia arriba,

* Afin de mantener una unidad de propés;
forma répida, Ia voluntad y la capacidad
zacion alrededor de cierto,

to institucional y aglutinar, dee

de los miembros de Ja organi
S proyectos institucionales,

8. Presupuesto

« Con la finalidad de lograr un efec
sado en el hecho de que cada
organizacién y cudl es sy apo

to motivaciona] muy importante, ba-

pe.rsona conozca para dénde quiere ir la
rte individual para lograrlo,

Caracterfsticas de la planeacién estratégica

La planeacién estratégica surgié al demostrarse Ja inoperancia de los mé-
todos de planeacién tradicionales, en los cuales Ja responsabilidad cafa
en algunos pocos expertos en Jas mis sofisticadas técnicas estadisticas
y matematicas, y cuyos planes y programas resultantes o tenfan credi-
bilidad ni despertaban compromiso ni motivacién, por cuanto no eran
el resultado de un esfuerzo conjunto n estaban respaldados por las es-
tructuras de poder de la organizacién,

En consecuencia, el énfasis se trasladé del plan mismo al proceso de su
elaboracién; se reconocié que la estructura de un plan y, por tanto, de
un presupuesto, es un proceso fundamentalmente politico, en el cual
deben participar en mayor o menor grado todos aquellos que tendrén
que ver con su implantacién y buena marcha, y que debe incluir como
cimiento fundamental un anilisis cuidadoso del medio ambiente, asf
como una consideracién de las posibles reacciones de las diferentes per-
sonas o grupos con influencia en su destino. '

Por estas razones debe cuidarse que el proceso de planeaaéfl y pre-
supuestacién sea un proceso permanente y que tenga las siguientes
caracterfsticas:

» Una orientacién estratégica. .

« Dirigido por el maximo nivel ejecutivo.

. icipativo.
Il;z:(‘;fde mecanismos de seguimiento que verifiquen tanto el zlum-

imi de los planes como la validez de los supuestos, e incluya

el i o de los objetivos fundamentales, sino de los
nuevas'valnantes, n I Jos de acuerdo con las nuevas circuns-
procedimientos para lograr

tancias.

de la planeacion I por va-
gqéet:ljlecimﬁemo de una estrategia es un proceso que debe pasar p

e presentan en el grifica 8.1.
o cuygifziz:lsdse 1}; misién de la entidad, la cual no

inicia con la cali . e ol
El Proctesaocsoes; que su razén de ser. Implica la de.ﬁmcxéens:l;r:uiere ui =
= Olr e quiere estar, as{ como el estilo ded acc‘;én qu
mir, de. ’ tradicién.
Sy su
mir, de acuerdo con sus estatutos y i oo gl 1

una eva . &
Por otra p:rr;ezl ::Ir::ol;zi:?:n ¢l mediano plazo. Esto implica aspectos
que ten
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Situacién
actual
Definicién empresa
l. Politico
! Econémico L. Estudo | | Empresa Alternativas Definiclén
| Social del entorno en su medio estrétegicas
)
| Tecnotdgico . —
{ Riesgos Fact. criticos Estrategia de Objetivos
——— Oportuni Evolucién futura evolucién futura Fact. eriticos
Anilisis
interno Fortalezas
Debilidades

Definicién empresa
(habil. distintivas)

Grafica8.1. Establecimiento de una estrategia

tan disfmiles como el politico, el econémico, el social y el tecnoldgico;
asimismo, un andlisis del sector, ¥ de lo que esto significa para la ins-
titucién en materia de riesgos que la amenacen Yy oportunidades que
pudieran estar a su alcance,

De forma paralela, es necesario realizar un andlisis interno de la orga-
nizacién en cuanto a sus fortalezas y debilidades, preferiblemente en
comparacién con los competidores. Esta lista se cotejard con la de ame-
nazas'y oportunidades a fin de concluir c6mo se podrén aprovechar las
ventajas, y qué debilidades se deben atender con prioridad.

De todos estos an4lisis deberfa resultar una clarificacién de las alternati-
Vas estratégicas que se presentan para la organizacién, de manera que
un andlisis de estas llevar4 a una definicién de la estrategia a seguir.
La estrategia debe establecer con claridad una misién revisada y unos
objetivos ordenados en el tiempo, o sea, afirmaciones generales que des-
criben el tamapio, el enfoque y el estilo de la empresa en el largo plazo;
unos factores criticos de éxito, esto es, aquellos aspectos que son claves
para el buen éxito del negocio, y una secuencia de acciones que per-
mitird alcanzar los objetivos; esta Secuencia constituye el denominado
«plan estratégicon. La representacién en e| corto Plazo de los objetivos
Y el plan son las metas, las cuales deben tener una cuantificacién y un
Plazo; las politicas son aquellas que deben ser criterios precisos de ma-
nejo de los diferentes aspectos de la vida diaria de] negocio. Las metas

y las politicas serén materia Prima fundamenta] Para la elaboracién del
presupuesto.
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8. Presupuesto

presupuestacién
Se :?el::;ltgxr]: gzn la escog~enc§a del conjunto de actividades del plan que se
j rante el afio Siguiente, y |a asignacién precisa detallada d
recursos a cada actividag, ’ e

Lofac'c;x?ponex?ges Y €l proceso de recoleccién, anélisis Y Presentacién de
1niormacién serén descritos 5 continuacién. Tan solo se enfatiza en

que este proceso debe estar inspirado y guiado en todo momento por Ia

filosofia humanstica de creatividad, participacién, apoyo de las altas

jerarqufas, responsabilidad ¥ motivacién que han tratado de recalcarse
en los numerales anteriores,

Sin embargo, entonces —ge dirfa—
de un departamento o comité de
un coordinador y facilitador de] Proceso que difunde las politicas y los
supuestos bajos los cuales la alta direccién ha definido que se traba-
je; promueve reuniones ¥ provee material que aseguren el surgimiento
y el registro de ideas, ¥ presente de manera unificada los resultados,
Debe garantizar e] flujo oportuno de la informacién, prestar continua
asesorfa a los participantes ¥ finalmente, reunir las cifras para la pre-
sentacién clara y organizada del informe final, en la forma que sea ms
til para la empresa. Después, seré actor fundamental en la compara-
cién de los resultados obtenidos con los presupuestados y en el anilisis
de las variaciones.

En resumen, la organizacién de presupuestos debe ser como una empresa
de teléfonos que administra un muy importante sistema de comunica-
ciones, y es responsable de la rapidez, la exactitud y la claridad con que
fluyan los mensajes, pero no de su contenido.

scudl es, bajo este esquema, la labor

Componentes

Un buen sistema de presupuestos deberfa componerse de tres elanem
tos: uno de operacién, en el que se plasma el plan de las operamon;c
a realizar en el periodo; uno de capital, el cual mue.stre los pla;zes e
adquisicién de activos fijos (debe tener una }l}suﬁcac16n que, ;n a ma‘;
yoria de los casos, rebasa los limites del periodo presupuest t),dy uuel
financiero que muestre, mediante estados ﬁnanc'neros plroyecdzs c:; :
impacto econémico que se espera tengan las acciones planea

campo operacional y de proyectos de expansién.

PRESUPUESTO OF OPERACION
Es importante destacar que,
operaciones que describire
ducto final dos tipos de pres

tacién de las
de todo el proceso de presupues

mos més adelante, deben quedar como pro-
entaciones diferentes de la informacién que
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podrfamos llamar «presupuesto de programas» y «presupuesto de
ponsabilidades». 1 L

El primero describe los principales programas que la organizaciép “
nea realizar, sus costos y sus resultados. En una empresa mar‘lufactuz
esto se podria presentar, por ejemplo, por lfneasv c!e producqén al mog.
trar los ingresos, los costos y los mérgenes de. u‘txhdad relacionados cop,
cada producto. En una organizacién de servicio esto pu'ede traducirge
en una presentacién de los diversos programas de atencién médica, de
construccién de carreteras, etc., y relacionar los costos de cada progra.
ma, los resultados esperados y los costos resultantes por cada unidag
de servicio. No es frecuente encontrar esta presentacién, pero deberi,
acostumbrarse por cuanto es muy util para identificar con anticipacién
productos que no son rentables, relaciones costo/beneficio que no son
satisfactorias, recursos utilizados de forma ineficiente, etc.

El presupuesto de responsabilidades, por su parte, describe los planes ep
términos de las personas o dependencias responsables de llevarlos 3
cabo. Su utilidad es més que todo de control, pues establece actividades
Y estdndares de desempefio para todas ¥ cada una de las dependencias,
Un ejemplo de esta presentacién seria una relacién de los centros de
costos con una medida de la actividad esperada y de la magnitud de
los costos controlables POr sus respectivos jefes. Por supuesto, el total
de costos involucrados en ambas presentaciones debe sumar lo mismo,
pero sus objetivos y utilizacién son muy diferentes.

En cuanto al proceso para recoleccién de informacién, an4lisis, conci-

liacién y ensamble de esta, podemos distinguir varias etapas o dreas
separadas de manera clara,

_—
PRESUPUESTO DE VENTAS

[152)

Hay dos enfoques diametralmente opuestos

En la mayorfa de las compaiifas la estimacién m4s dificil de elaborar es la

de los ingresos que se van a tener Por ventas, por cuanto dependen de
una serie de variables externas dificiles de pronosticar. Por esto, el pri-
mer paso serd evaluar todos los indicadores y estimativos econémicos
que puedan conseguirse, Y estudiar la manera como ellos han afectado
las ventas en el pasado, asf como recopilar los estudios de mercado que
existan, lo cual incluye un an4lisis cuidadoso de Ja competencia.

Para proceder: llevar a cabo

un pronéstico estadistico sobre Ja base del an4lisis de las condiciones

generales de la economfa, de lag condiciones del mercado especffi-
€0 en que nos movemos y de los resultados obtenidos en el pasado, 0
realizar un pronéstico interno que recoja las impresiones de quienes
pueden conocer e] medio, tanto €jecutivos como vendedores que hayan

8. Presupuesto

N « .

tienen sus ventajas y g 3:f;t9» Para las estimaciones, Ambos métodos
dos en sabjas Proporcio o ¥ Probablemente se deba acudir a los
te confiables, £ gre. nes a ﬁn de obtener resultados suficientemen.-
factor cantidad del £ 0 8€a posible, [a estimaciones deben separar el

{ ad del factor precio, cop el propésito de facilitar el an4lisis
posterior de res'ultados. Por Supuesto, todo e Proceso de pronéstico d
las ventas requiere estar €nmarcado, adem4s de] anélisispdel ambient:
externo, en una evaluacién de los recursos disponibles como fuerza de

ventas, de la capacidad de Produccién, la disponibiji i
Ay » 12 disponibilidad de medijos pu-

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Este presupuesto es solo aplicable a eémpresas manufactureras pero, en tal
caso, es uno de los que requieren m4s tiempo y esfuerzo, aunque puede
ofrecer mayor certidumbre en los resultados. La razén de la laboriosi-
dad en su preparacién es porque incluye muchos aspectos intimamente
relacionados entre si. Estos aspectos son:

» Materiales utilizados

* Materiales comprados

e Mano de obra directa

+ Diversos costos indirectos de manufactura

Para la correcta elaboracién de este presupuesto serd necesario adelantar el
establecimiento o la revisién de estdndares de costo, 0 al menos calcular
los estimados en todas sus componentes; evaluar la fuerza productiva
disponible y las necesidades de nuevos enganches, la posible necesid:}d
de empleados temporales o de horas extras de los permanentes segin
sea mds econémico; establecer con claridad el nivel de calidad al que se
debe trabajar y las posibles modificaciones a los procesos de producqén
que de alli resulten, asf como muchos otros aspectos no solo técnicos

sino también humanos.

PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS

Es una resultante del presupuesto de.produccién y dela definicién de una
politica de manejo de los inventarios.

PRESUPUES'I'O DE GASTOS DE DISTRIBUCION

Requiere definiciones previas sobre pol(.ticas de distf(i)l:]\;]citsin de los pro-
ductos, asf como campaiias publicitarias y promocionaies.
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PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS )
Tanto este como el anterior contienen una buena cantidad de aquaw

gastos que habfamos denominado «discrecionales», los cuales corr g
peligro de presupuestarse sin criterios definidos sobre su necesida ¢
importante analizar que tales gastos vengan soportados por e] imp
que tendrdn sobre los factores clave para la empresa como pueder,
las ventas, la eficiencia en la mano de obra, la calidad, etc.; este impa@
en lo posible deberia evaluarse luego, junto con las demds variacie.
presupuestales.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Realmente se anexa como una ilustracién de los proyectos que se tiegh
a més largo plazo, por cuanto el impacto inmediato sobre los estaagy
financieros, posiblemente, no pase del efecto que los nuevos activos tep.
gan sobre la depreciacién y otros costos que demande su utilizacién,
sobre la disponibilidad de efectivo o necesidades de financiacién.

Es de suma importancia, desde luego, acompaiiarlos con suficientes cifras
de justificacién econémica que soporten la inversién, de acuerdo con
técnicas de evaluacién de proyectos (lo cual no es tema de este libro).

PRESUPUESTO FINANCIERO

Son todos aquellos informes que reflejan la posicién financiera en la cual
S€ espera que va a quedar la empresa como resultado de todos los pla-
nes que se estipularon en los Presupuestos anteriores. Es tfpico que
se componga del estado de resultados, la situacién financiera y el flu-
jo de fondos proyectados, de forma tan detallada como sea necesario
Para ilustrar los efectos financieros que se esperan conseguir y estar
en capacidad de evaluar luego los origenes de las variaciones sobre lo
Presupuestado.

Muchas de las politicas incluidas en los presupuestos anteriores son ttiles
para .el cdlculo de rubros de estas proyecciones, pero haria falta aiin
definir otras cuantas antes de poder construir de forma completa los es-
tados financieros que Pueden esperarse al terminar e] préximo periodo.

Los presupuestos de ventas y produccién, asi como e] de compra de ma-
teriales, por ejemplo, en conjunto con algunas politicas de tiempo de
cobro, tiempo de Pago y valoracién de inventarios, nos determinan
de manera perfecta las cuentas por cobrar, las cuen’tas por pagar, asf
como los inventarios de materia Prima, producto en proceso y producto
terminado que quedar4n en e estado de situacién financiera, El pre-

» de forma conjunta con politicas de financiaciép
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a largo plazo, bien sea isi ;
bancarios y reparticign gz:l:;ﬁéssg:sd;o?g{on: e i

) : cst;vo: r?e o Patr:lnonio M-, la’r g ::(r) . 1 los rubros referentes a

, un; i
costopde ventaz,v a:t;ascii‘l)end"ie l-os  epuestos C!e ventas, produccién,
! 8 Istribucién y de administracién 11
a definir de manera com leta | i gee®
o Pleta la proyeccién del estado de resultados.
Por ultimo, a fin de construir :
0> un estado de fuentes Y usos, disponemos
dela Utllldad. neta Proyectada, la cual, adicionada con aquellos rubros
gug habian sido u‘lcluldos €omo gastos —pero que no representan un
ujo real de efectivo—, nos deja la generacién interna de fondos, Al
comPlfamentarla con las polfticas de financiacién a largo plazo, de pago
de fimdendos, en conjunto con el presupuesto de capital (inversién en
activos fijos) y los compromisos de amortizacién de deudas, tendremos
un recuento de las fuentes y los usos de fondos, el neto de los cuales
representa la variacién final en el capital de trabajo. De este resultado
derivamos con facilidad el movimiento del disponible (caja y bancos
mds inversiones temporales), puesto que habiamos estimado ya las de-
mds cuentas del activo y pasivo corrientes.

Dado que describir un procedimiento complejo como este en tan pocas
palabras pudo ocasionar muchas dudas, y atendiendo el adagio popular
seglin el cual «una imagen vale m4s que mil palabras», se presenta en
los graficos 8.2 y 83 la interaccién entre los diversos presupuestos y las
politicas para conformar los tres estados financieros proyectados.

Para muchas empresas es deseable tener estas proyecciones mes por mes,
en lugar de las de fin de afio, pero una vez se establece con claridad el
procedimiento, todo es cuestién de un poco més de tiempo y esfuerzo.

Caracteristicas ' .
La descripcién anterior puede haber dado, de forma exrrénea, la unpre:ﬂén
de que el presupuesto es sencillamente un pronéstico. Con dgmasnada
frecuencia se encuentra en el interior de las empresas la creencia de esta
equivalencia y, en efecto, el presupuesto se maneja comodtai. No hay
confusién mds peligrosa, pues creerlo es ignorar algunas de las cara;:-
terfsticas m4s importantes que deben rodear : un presupuesto, y que lo
i i n simple prondstico; estas son: o
iilfel;;i?s?l;:ezto estg esfipulado en términos no solo fisicos sino mo-
netarios

« Por lo general, cubre u
« Lleva una componente
la responsabilidad delaa

allf reflejados

n periodo de un afio, a veces medio afio .
de trascendental importancia para su é)fnm
dministracién para el logro de los objetivos
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Utilidad neta
Andlisis entorno S ——
2
= Pensign iubilacién Estado
I _______________________________ * Amontizacién de .':‘Ll:”
l E’t“legi. Tend.nci.s é ""'---~-~¢<.............<-<-.....-.......-.......-...:
‘ Margen empresarial (estadistica y cualit.) { | Emisién Generacién Amortizacién :
! contribucién i | acclones interna deudas Lp. H
| por producto PR { .......... E T §
L ' : Pollticas de 3
il H 523 Ppto. de inv. H
A ' Pnsupyesto ventas Pollticas inventario il Potttica Fuentes , activos ijog §
[ sty = s
E 1 E Financiacién l
i Presupuesto Presupuesto de ertema LR o
' produccién ! inven. en activos fijos —— . capital de trabajo ;
E I E 3 Efect. Inventario temporal
. ! Estado de H Cuentas x cobrar ;
| Revisiény ! Presupuesto gastos situaclén : CventasE por pagar !
t| proyecciénde e centros de prod. financlera : & :
t| MPMOD,GGF | | i — !
E lﬂﬁabl‘s vs. Fljogl H ' mﬁmnnb i
P 5 s | | s J———
: : reparaciones y otras L - .
! Costo de . provisiones
: produccién ;
: x; : Politicas valoracién
1 [ Costo de venta : Sripvensaioe » Lo revisa y aprueba una autoridad superior: gerencia o presidencia
oo~— ] . : : ;
Estados de [ I ] « Tiene una componente de control y retroalimentacién muy impor-
resultades ' tante: de forma periédica se debe comparar con la realidad a fin de
: Gastos de : analizar y explicar las variaciones
: Ministraciény | :
: ;‘:s [progm:vns ; Control presupuestal
: ::;;3::," ; El control presupuestal tiene dos aspectos bien diferenciados; el primero se
- refiere al proceso de retroalimentacién que debe contener to'do sistema
: t bien disefiado. Las politicas que resultaron de una estrategia y sirvie-
' Otrgs ron como base para la elaboracién del presupuesto, P‘fedm no habe:r
ywmsmggrr:ﬁ ' producido los resultados deseados desde el punto de vista de cumpli-
: miento de unos objetivos. El anélisis de la ejecucién px:esupuestal es
1 realmente una nueva etapa del proceso de presupuestacién que com-
: U imiento, el control y la evaluacién del plan de ejecucién,
' ilidad neta : prende el seguimiento,

................ : (157]
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y seré fundamental en el esfuerzo de clarificacién de las politicas id
tucionales, las cuales, a su vez, serdn punto de partida para el sigu
presupuesto. En este aspecto, el control presup}xestal permite a Jos
directivos vigilar si la inversién de recursos siguen unos planes
liticas de manera eficiente, y si esos planes y politicas estdn llevangs
cumplir los objetivos trazados previamente por la organizacién,

El segundo aspecto del control presupuestal tiene que ver con la ige

tificacién de responsabilidades por un uso ineficaz o ineficiente
los recursos, por el seguimiento inadecuado de las politicas o pc=
despreocupacién en el cumplimiento de las metas acordadas en e]
supuesto. Este tema es de una importancia y extensién tal que se tra
en un capitulo independiente.

Lainflacién y la devaluacién

[158)

En cuanto a la inflacién, podrfa arg

Al realizar presupuestos y proyecciones en general, en especial del e

do de resultados para uno o varios afios, es necesario tener en cue.
que los precios de venta, los costos y los gastos pueden cambiar, y -
mucha seguridad cambiarn anualmente en el futuro por efecto tams
dela inflacién o de la variacién interna de los precios como de la de's
luacién por variaciones del valor de la moneda del pals con relacién

de otros paises con los que se comercia. Si las proyecciones se hacen
esas consideraciones, se corre el peligro de hacer cuentas falsas souf®
los resultados que se esperan y tomar decisiones equivocadas con rm

pecto a esas premisas, las cuales podrfan poner en malas condicione.
la empresa.

: umentarse que al no cambiar los pff
€los se esta proyectando en «moneda constante, Y que solo es necesario

tener en cuenta que los resultados finales no incluyen este aspecto. Sin
embargo, esto puede llegar a ser muy inexacto porque se estd suponien-
do que todos los precios se versn afectados en igual proporcién por
la inflacién, y, por lo general, asi no sucede, con lo cual es necesario
considerar las posibles variaciones en cada uno de los rubros de fort#

independiente. Ademjs, existen rubros como, por ejemplo, las depre-

caciones, que no se ven afectados por la inflacién y en una proyeccién

en moneda constante cambian sy Proporcién con respecto a los dem4s
renglones.

. Y una proyeccién en moned
que estas variaciones son idénticas a las causada
inflacién. Por estas razones,

a constante supondr.
4 S en otros rubros por
€S mejor trabajar en «moneda corrientem

El calendario presupuestal

8. Presupuesto

A ﬁ? di ﬂ;st;ar €stos conceptos podriamos Suponer que una empresa tuvo
el estado de resultados para ¢] ajig que acaba de terminar en millones

que se presenta a continuacién, y espera las correspondientes variacio-
nes por efecto de la inflacién y la devaluacién:
o Ventas:

» Materia prima:
e Mano de obra directa =

100.000 unidades a $8.000 c/u = $800
100.000 unidades a $4.000 c/u = $400

$200
» Costos indirectos variables = $100
o Depreciacién = s60
+ Utilidad antes de impuestos = $40

Para el afio siguiente, aunque las cantidades vendidas y producidas serdn
iguales, se predice un aumento en los precios de venta del 4 %, en la
materia prima del 12 %, en los salarios del 8 %, y los indirectos variables
—que son materiales importados— tendrdn un aumento del 4 % en el
exterior; ademds, se predice una devaluacién del 6 %, con lo cual su
factor de aumento serd de (1+0,4)*(1+0,6) = 1,1024.

Asf las cosas, el estado de resultados deberfa ser:

o Ventas: 100.000 unidades a $10.400 = 832

o Materia prima: 100.000 unidades a $4.480 = 448
*, -

¢ Mano de obra directa: $200*1,08 = 214

o Costos Indirectos variables: $100*1,1024 = 110.62:
o Depreciacién = s 24).
o Utilidad antes de Impuestos = - 3

ili illones
Es decir, si a moneda constante se esperaba una unhd;(.i de s40 émrdx lilda de,
ahora con estas consideraciones se tendrd en cambio una p

$240.000.

impli inacién de

Dado que la elaboracién de un presupuesto lmpl;::olna ascoco;clhfx;zsu n de

tantas actividades ejecutadas por trcm dw‘ersas p x una, con frecuenca

el argumento de que €s imposible prev cha determi

se e.SCUCha s peor, se fija una fecha basada en un estima ' % ;

g :si?/os ;plazamientos porque no s sabe con precisién

" ;ﬁztsgzzisrﬁlimse cada actividad y si se tiene 0 no margen para
cu

llevarla a cabo.
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El método del camino critico (CPM por sus figlas en mgléls) ofrecc
técnica sencilla para elaborar un calendario presgpue‘sta » ell cua
vez que estima con fundamento una fech.a de terminacién, alerta o
el momento en que debe iniciarse y terminarse cada una de las tap
fin de cumplirlas. .

Aunque la técnica detallada puede consultarse en cualquxeg de.los tom
existentes sobre el tema, las bases fundamentales son las siguientes

Cada actividad se representa por una figura geométrica en la que s-
dica su identificacién y su duracién més probable. Las ﬁgu_ras se v
por medio de una linea recta con el fin de indicar la necesidad dem
se haya terminado una para poder empezar la otra, de manera
conforman asf una red. En cada figura se asigna un espacio para
dicar el momento m4s temprano en que es posible iniciarla (iniciam
temprana), asf como otro para indicar lo més tarde que podrfa inijc
se (iniciacién tardfa). Los tiempos de terminacién temprana y ta emmm
resultardn simplemente de sumar la duracién de la actividad a las
ciaciones temprana y tardfa.

Con el propésito de calcular el tiempo de iniciacién temprana de cada.
tividad basta con tomar los tiempos de terminacién temprana de tc
las actividades en cada una de las cadenas que la preceden, es do
cadenas de actividades que es necesario terminar para poder inicia>
Y escoger el mayor. La terminacién temprana de la dltima actividad
toda la red determinaré la duracién minima del Proyecto que, en ¢
caso, serd la elaboracién del presupuesto.

Para calcular el tiempo de terminacién tardia de cada actividad se tom
iniciacién tardfa de cada una de las cadenas de actividades que le suw
den, es decir, aquellas que no pueden iniciarse hasta haberla terminasw
Y escoger el menor.

En cada actividad la diferencia entre ]a iniciacién tardfa y la temprana
entre la terminacién tardfay la temprana) constituye ] tiempo de flote,
decir, la tolerancia que existe Para su iniciacién; el conjunto de actividag
des que tienen tiempo de flote cero constituyen la llamada «ruta critic
la cual determina la duracién del Pproyecto y que, por tanto, es necesario
hacer cumplir a tiempo a fin de no demorar la fecha de culminacicn.

grama de barras en e] que se represente cada actividad, el momento
en que puede iniciarse ¥ terminarse, y el tiempo de flote o margen qu
existe para su ejecucién. Esta sers una muy buena manera de ilustrar um
calendario Presupuestal y de controlar sy avance,

Con un ejemplo muy simplificado se ilustra ¢] Procedimiento en la tat
8.1y el gréfico 8.4

fabla 8.1. Actividades Presupuestales,

A
B Presupuesto de roduccién
3 Gastos de roduccién A

E
F

8. Presupuesto

duradény pracedencias

.Mi'ﬂm Precedenca

Descripcién
Presupuestos de ventas

Gastosde mant.y dep.

Gastos de ventasy admén. g

B N (Y L (XY [N 'S

/—s—\“
G Estados financieros pro ectadosy anexos C.EF

0 A
F Presupuesto de ventas

Orificag g Determinacion de la ruta critica

Presupuesto de produccién

Gastos de produccién

Inversién en equipos,

Gastos de mant.y dep.

Bastos de venta y admén.

Estados financierosy anexos

) B

1 Iniciacién temprana.

2 ldentificacién.

3 Terminacion temprana.
4 Terminacién tardfa.

5 Duracién.

6 Iniciacién tardfa,
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EJEMPLO INTEGRADOR

[

A rafz de los estudios de costos realizados en los capitulos anteriores, el
nuevo gerente financiero de PoliHogar (véase el final del capitulo ;) ¢,
consideraba en capacidad de elaborar un presupuesto para el préxim,
afio. Si consideraba que los estudios anteriores del sector y la estrategiy
fijada por la alta gerencia eran correctos, y que las condiciones compe.
titivas y econdmicas se mantendrian, las premisas de ventas y Costos
estables llevarfan a unas condiciones de produccién iguales a las de]
afio que acababa de terminar. Asf las cosas, tendrfa las componentes de]
presupuesto que se presentan en la tabla 8.2. Puede encontrar los datog
propuestos en el material web del libro.

Presupuesto de capital

No se contemplaban inversiones de capital para nuevas plantas, am-
pliaciones o remodelaciones. Por la misma razén, no se consideraron
necesarios nuevos créditos ni aportes de capital adicionales.

Presupuesto financiero

I

[162)

De acuerdo con estas componentes presupuéstales, se pueden construir
las proyecciones de «estado de resultados», «Efectivo» y «Estado de
Situacién Financiera final». No se prevén cambios en las politicas de
efectivo disponible, ventas a crédito ni pagos a proveedores. No estin
pactadas amortizaciones a los créditos existentes. Se planea un pago de
dividendos de 80 millones, igual al del afio anterior. Los resultados se
presentan en la tabla 83. Los pasos para ensamblar estas proyecciones
pueden encontrarse en el punto 1 “Presupuesto financiero” de la seccién
“Presupuestos” de la pigina web que acompaiia este libro.

8. Presupuesto

{abla g.2. Componentes Iniclales del Presupuesto

i Presupuesto de ventas
Liminas de

o PVC
En kitogramos (1 0
84
En pesos (2] 0 8000 1.224,000

576,000
3564,000,000 2,592,000.000 156,000,009
TEA000ke x 12y 48.000 kg x 12.
77648.000 kg x $ 5.500 y 576.000 kq $ 4500,

Tejas de PVC

Platos desechables Total

— Presupuesto de produccion
l -
M oaramos producidos Lénamas — Tejps Platos
ilogramosp 648,000 576000
PVC utitizado (kq) 0 648,000 =0
pVC comprado (kgl 0 648,000 0
Poliestireno utilizado [kq) 0 0 575,000
Poliestireno comprado 0 0 576000
'MOD utilizada (hr-hl: 4
-Extrusion(1] 0 2880 5.760
-Corrugado 0 5,760 0
-Termoformado 0 0 5.760
Cost.ind. de fabrica ($):
-Extrusion(2) 0 475,897.988 476.259.783
-Corrugadol3] 0 144.316,491.40 0
-Termoformadol4) 0 0| 47564817390
Empagque(5) 0 45,133,333.30 36,106,666.70
Inv.inic. prod.term. kglé] 0 25,000 14,000
Inv.inic. prod.term. $ 0 121,825,000 58,601,200
Inv. final prod. term. Kq 0 25,000 14,000
Inv. final prod. term. $ 0 121,825,000 $8.601.200
Inv.inic. prod. proc. Kg 0 15,000 6,000
Inv. inic. prod. proc. $ 0 68,167,500 19.852.190.70
Inv. final prod. proc. Kg 0 15.000 6.000
Inv. final prod. proc. $ 0 48,167,500 19.852.190.70

(1 Tres operarios, doscientas horas, doce meses = 8.640 hr-h divididas 1/3 para tejasy 2/3
para platos.

(2] Tejas: 39.658.1 65,6 $/mes x 12 meses. Platos: 39.688.315,2 $/mes x 12 meses. Afin de
consultar las cifras mensuales véase en «Costeo final» del punto 2, «Método basado en
adtividades [abc]» de la seccion «Métodos de costeox en el material web del libro. Este

Material se utilizara en las notas siquientes.

13)12.026.374,3 $/mes x 12 meses. Véase la cifra mensual en «Costeo final del punto 2,
“Método basado en actividades (abcl» de la seccion «Métodos de costeo>.

141839 637,347 8 $/mes 12 meses. Véase «Cifra mensual» en «Costeo final» det punto 2,
“Método basado en actividades labc)» de la seccién «Métodos de costeo.

5] Tejas: 3.761.111 1 $/mes x 12 meses. Platos: 3.008.888,9 S/mes x 12_ r_v:eiesvéanse las
dtras mensuales en «Costeo final» del punto 2, «Métod basado en ac labc)» de la
Seccion «Métodos de costeon. s
18] El supuesto sobre inventarios inicialesy finales, asl como los calculos para su valorizacén,
$¢ encuentran en el «Ejemplo integrador al final del caphulo V.
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8. Presupuesto

| 7abla8.3. Estadoderesultados,

Presupuesto de costo de ventas ($] flujo de caja y shuacisn finandera proyectados

1
Laminas Teias Platos Total !
— 239700000 ___1416,960.000] 3814556000 ;: Estado de resuiteg
e : —
;. recta:
.Ext:u(;o‘r:[Z; 0 14,400,000 28,800,000 43.200.000 Ventas enkg. L 648,000 alg;s 000 =
p 0 28,800,000 0 28,800,000 Ventasen$ g 3.564.000.000  2592,000, T
-$ormg{a o . - o 28800000 28.800.000 mmas : :592,000.000 6,156,000,000
-Termoformado — — pP—
Cos:os ind. de fab.[3) 0 665,347,812 988,014,624 1,653.362,436 Inventario inicial - 0 189.992,500 7845339070  268.445.891
Notal 0 3.106.147.812 2462574.824 5.568.722.436 Costo de. p;odt:cuén g 3106147813 2462 5',“ 6.23 5 568‘722.436
llaventario fina 189.992.500 339070 268.445.
11 Tejas: 54,000 kg/mes x 3.700 S/kg .12 meses. Platos: 48.000 kg/mes 2.480 $/kg x 12 meses. Total costo de ventas 0 3.106,147.813 ;i:;?zzgg 5 :::;;;292
[2] Tejas: 2.880 hr-h x [1.200.000/240} $/hr-h. Platos: 5.760 hr-h x (1.200.000/240] $/hr-h. MUFB 0 457852.187 1'2“-253.765 . 37:277'52‘
[3) Tejas: $475.897.987.7 « $144.316.491,6 + $45.133.333 3. Platos: $476.259.782,9 + $475.648.173,9 + wraaén{ 120‘000:000
.106.666,7 del ro «P; uesto de producciéne. VE'“?% genera 12.000,000
Comisién ventas l 0 9,720,000 5760000  15.480.000
Utilidad operaciona —
Presupuesto de gastos de administracién ($) [Gastos financieros ;g:;z;g:g
Salarios,prestaciones y 120,000,000 Utilidad A deim: 239.797.564
suministros imp 83.929.147.40
Utilidad 155.868417
Presupuesto de gastos de distribucién ($) Flujo de caja proyectado
Salarios basicos 12,000,000 Utilidad neta 155,868,417
Comisionestejas (1] 9.720.000 + Depreciacién 48,200,000
Comisiones platos 5,760,000 Gener. Interna 204,068,417
Total 27.480.000 - |nv. activos fijos 0
[1] Comisiones: tejas 648.000 kg x 158/kg. -Aum. capital trabajo 0
Platos: 576 kq x 10$/kq. _ + Préstamos largo plazo 0
+ Aporte capital 0
- Dividendos 80,000,000
Flujos disponibles 124,068.417
Estado de situacidn financiera proyectado
Efectivo 400,000,000 Ctas. por pagar 456,000,000
Inversiones temp 1,024,068.417 Deudas corto 500.000.000
Ctas. por cobrar 506,000,000 Deudaslargo 1.500.000.000
Inventarios 268,445,890.70 Capital 1.456.177.474
Activos fijos 2,892,000,000 Utilid. Retenidas 395.868.417
Depreciacién -426,600,000 Utilid. periodo 155868417
TOTAL 4,463.914.307 TOTAL 4463.914307
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GLOSARIO DE TERMINOS
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Planeaci6n estratégica: proceso que busca poner muy en claro qué rumb, Quiere
seguir la empresa en el largo y el mediano plazo, y en consecuencia cugles debep
ser sus acciones y procedimientos en el futuro inmediato.

Presupuestacién: se relaciona con la escogencia del conjunto de actividades del plan
estratégico que se ejecutar4 durante el afio siguiente, y la asignacién Precisa y
detallada de recursos a cada actividad.

Presupuesto de operacién: plan de programas y responsabilidades para e] azq en
consideracién.

Presupuesto de programas: parte del presupuesto de operacién que describe Jog
principales programas que la organizacién piensa realizar en el afio en conside.
racidn, sus costos y resultados.

Presupuesto de responsabilidades: parte del presupuesto de operacién que describe
los planes en términos de las personas o dependencias responsables de llevarlos
acabo.

Presupuesto de ventas: estimacién de los ingresos que se van a tener por ventas en
el periodo presupuestal, mediante la evaluacién de todos los indicadores y los
estimativos econémicos que puedan afectarlas, y el andlisis de los estudios de
mercado que existan.

Presupuesto de produccién: plan de los productos que se manufacturarin o ser-
vicios que se realizardn en el periodo presupuestal, los materiales y el trabajo
directo e indirecto que serdn necesarios segun estindares o estimativos y la calj-
dad que se pretende lograr.

Presupuesto de costo de ventas: es una resultante del presupuesto de produccién y
de la definicién de una politica de manejo de los inventarios.

Presupuesto de gastos de distribucién: plan de gastos de distribucién y de gastos de
publicidad y promociones.

Presupuesto de gastos administrativos: programa de gastos definidos por la ad-
ministracién como complemento de todos los demds planes que se espera que
tengan impacto sobre factores clave para el éxito de la empresa.

Presupuesto de capital: proyectos de compra justificada de activos fijos que se con-
sideran necesarios en el periodo presupuestal con el fin de apoyar las actividades
programadas para el periodo presupuestal, aunque tendrén también impacto a
ms largo plazo.

Presupuesto financiero: todos aquellos informes que reflejan la posicién financie-
ra en la cual se espera que va a quedar la empresa, como resultado de todos los
planes que se estipularon en los presupuestos anteriores y de las fuentes de finan-
ciacion a que ser4 necesario acudir.

Control presupuestal: proceso de retroalimentacién de los resultados que se obtiene
de manera progresiva de la ejecucién del presupuesto por medio de seguimiento,
control y evaluacién del plan, asf como de la identificacién de responsabilidades.

8. Presupuesto

'é:'équé productos de la planeacién estratégica de una organizacies o
servir como base a fin de estar en capacidag ge estable
racional, y por qué?

Cer un presupuesto

o3 a compaiia La Chiquitita «Ejercici 9
del capitulo 5 para el préximo afio, basado en estdndares, reﬁerejlos q:: s:
presenta en la tabla 8.4.

Tabla 8.4. Presupuesto por programas de La Chiquitita

[ Baldosin | Tubos | Total

Unidades vendidas 48,000 48,000

Horas maquina horno 1,920 480 2,400
Ventas en $000 144,000 48,000 192,000
Mat. prima (a $ 400/lb) 76,800 19,200 96,000
MOD horno 3.840 960 4,800
MOD moldeado 7,680 480 8.160
Combustible 9.600 2,400 12,000
Mantenimiento 14,400 3,600 18,000
Supervision 3.600
Depreciacion 8.640
Utilidad bruta 40,800
Admdn.y ventas 18,000
Util. antes de imp. 22.800
Utilidad neta. 15,960

Silaempresa proyecta dar dividendos por $5 millones, tiene un presupuesto de inversién
en activos fijos de $30 millones, conseguird un préstamo a largo plazo por 20 mitlones, y
Cree necesario aumentar sus cuentas por cobrar en $5 millones, ;qué cuentas del estado
de situacion financiera se modificaran y cuénto?

¢Qué le falta al anterior para ser un verdadero presupuesto «por programas»? Dado que
la limitante de produccién son las 2400 horas maquina del horno, alguien propone mds
bien producir 3.000 m2 de baldosin y 8.000 tubos. Comente con base en el margen de con-

ribucién unitario de cada producto.

Caleule e flujo de fondos y el movimiento en el disponible [caja, bancos, méds

Inversiones temporales) presupuestados.
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8. Presupuesto

5. ;Sobre qué aspectos del presupuesto de La Chiquitita «Ejercicio 3»
considera mas importante ejercer un control presupuestal? ;Qué mecanismos
o informes podrian ser adecuados para este control? En la practica, ;de qué e
dependeria la respuesta a estas dos preguntas? Past

.............................................................................................................. ’ patrimonio
6. Para cada uno de los rubros del estado de resultados proyectado, anote qué

presupuesto o politica lo determinan:

Activos fijos

8. En el ejemplo simplificado resuelto en este capitulo relacionado con

Ventas netas '
el eslendario presupuestal, suponga que luego de definir la inversién en
Inventario inicial equipos ha!?ra que realizar una revisién de los estandares de produccién, lo
cual tomara tres semanas, y que solo una vez terminada esa revisién podra
izarse el presupuesto de gastos de pr. i6 i
Gastos de produccién reali Lpresupuesto g P o(?slccwn. Redibuje la’red, calcule
los nuevos tiempos de iniciacién y terminacién temprana y tardia, y establezca

mediante diagrama de barras el nuevo calendario presupuestal.

final de este capitulo), bajo el supuesto de que los precios de venta y todos los
g costos y gastos susceptibles de ser afectados por la inflacién aumentan en
NFRGHATC ARSL un 10 %, y que se planea una inversién en activos fijos de $1.000 millones, los
= cuales seran financiados la mitad con nueva deuda a largo plazo y la otra mitad
sl con aportes de capital. La planta quedara instalada al final del afio, de forma

que no habra depreciacion adicional por ese concepto.

Gastos de administracién

Utilidad de operacion

Otros ingresos y egresos

Utilidad antes de impuestos

proyectado, indique qué presupuesto o politica lo determinan:

Efectivo

Inventarios

Cuentas por cobrar
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9. TECNICAS PARA MEJORAR LAS
DECISIONES PRESUPYESTALES

Cuando se obtenga una primera versién completa del presupuesto, es muy
aconsejable hacer un anélisis comparativo con los resultados reales (al
menos en rubros globales) del afio anterior, a fin de sacar conclusiones
sobre si los crecimientos estan de acuerdo con lo que se desea obtener,
asf como realizar anélisis de sensibilidad de los resultados con relacién
a variaciones en los supuestos sobre los cuales se realizé todo el proceso
presupuestal. De la misma manera, es conveniente revisar si las politi-
cas establecidas para tal fin en efecto producen los mejores resultados,
o si determinados cambios podrfan traer mayores beneficios para la
empresa. Aunque podrfa decirse con razén que tales anélisis deberfan
haberse realizado con anterioridad a la toma de la decisién, debe en-
tenderse el presupuesto como una buena oportunidad para verificar la
bondad de tales decisiones o subsanar fallas en los andlisis y considera-
ciones previas, al igual que para medir el impacto financiero de sucesos
inesperados y establecer planes de contingencia en el evento de que las
cosas no resulten como se supone en las bases presupuestales. A conti-
nuacién, veremos algunas de las técnicas que son de mucha utilidad en
estos andlisis.

Recordemos, ante todo, el concepto margen de contribucién como la dife-
rencia entre los ingresos y los costos variables; es f‘é.cil entender que tal
nombre refleja el hecho de que lo que quede de lo§ ingresos después qe
quitarles el valor de los costos variables serd lo dlspo'n.lble para cubrir
los costos fijos, y el sobrante dejard entonces una utilidad. El margen
de contribucién unitario, a su vez, expresa el mismo concepto, pero por
cada unidad producida y vendida, de modo que representa lo que cada

unidad contribuye a cubrir los costos fijos.
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Analisis costo-volumen-utilidad
Se trata de una técnica que se basa en el supuesto de que se tienen un

componentes fijas y otras totalmente variables de los costos con relacie
a un nivel de actividad como, por ejemplo, la produccién o las ventag A
por tanto, se puede representar con facilidad el comportamiento de Jog
costos con respecto al volumen por medio de una linea recta. Para efec.
tos de este andlisis vamos a suponer que la variacién en los inventariog
de producto es despreciable, con lo cual podemos hablar indistintamen,.
te de unidades producidas o vendidas®.

La circunstancia de que el comportamiento de los costos tenga una re.

presentacién lineal con relacién al volumen de actividad, y también
tenga el comportamiento de los ingresos (siempre y cuando el precio do
venta no cambie segiin el volumen comprado, segtin se ilustra en el gra.
fico 9.1(a), hace que la utilidad pueda representarse por una linea rect.
con relacién al volumen (véase el gréfico 9.1(b). Esto en virtud de lo que
se establece en la tabla g.1.

Tabla9.1. Férmula lineal de la utiidad
1] Utilidad = ingreso - costo
Ingreso = px
Costo = F +vx
Donde: p = precio unitario de venta

x = nimero de unidades vendidas
F = Costos fijos
v = Costo variable por unidad

Entonces (1] se convierte en:

Utilidad=xlp-v] - F

El coeficiente (p - v) no es otra cosa que lo que ya habfamos definido como

margen de contribucién unitario.

Dado que la expresién final en la tabla es una relacién lineal, si dibujamos

una gréfica de la utilidad en funcién de las unidades (volumen), ob-
tendrfamos una linea recta en la que el margen de contribucién (p-v)
seria la pendiente de la recta y F, la interseccién con el eje vertical o de
la utilidad (véase el gréfico 9. 1(b). Esto quiere decir que a cero ventas
la utilidad serfa -F, lo cual es légico, pues al no vender y no producir
no hay ingresos ni costos variables, y, consecuentemente, las pérdidas
serian de $F, por cuanto los costos fijos serfan inevitables.
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Es importante ser consciente de que si existe un comportamiento no lineal en algin rubro de
costos, el supuesto de linealidad hace que el anélisis no arroje un resultado exacto, sino una

aproximacién debida a la simplificacién.

bl

Grifica9.1 Representacion lineal de ingresos vs. costos y de utilidad vs.

8- Tdenicas Para mejorar Las decisiones presupuestales

Unidades

Utitidad $

v

~

Fllp-vi Unidades

unidades

Ahora bien, si se logra vender una unidad, se tendrfa un margen de con-
tribucién a costos fijos de (p - v), con lo cual la pérdida se reduciria en
esa misma cantidad.

Si se vendieran dos unidades, entonces la pérdida original de P se verfa
reducida en 2(p - v), y asf sucesivamente a medida que se aumenta de
una en una unidad la cantidad vendida.

:En qué momento se lograrfa anular completamente la pérdida? Cuando
se logren vender tantas unidades que nos compensen el total de los cos-
tos fijos; esto, por supuesto, sucederd cuando:

p-v)=F
O sea, para un volumen de: x = Flp-v) -
Este volumen recibe el nombre de «punto de equilibrios, y es por definicién

el nivel de actividad (unidades vendidas) para el cual apenas se compen-
san los costos, esto es, la operacién no da utilidad ni pérdida.

Laayuda de esta técnicaen el proceso presupuestal rzfdica en quese ;.>u.eden
hacer proyecciones répidas de la utilidad, cambiando I?s' condlcxor?es
sobre las variables que podemos manejar y asf tomar decisiones previas
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Costos y presupuestos

sobre politicas a seguiren materias como precios, publicidad, CaMmpagig

de reduccién de costos, etc. 3 '
También permite contestar preguntas tales como: ;Qué nivel de Ventag g,

tendrfa que lograr para obtener utilidades de tal mag.ni.tud? Luego, any.
lizar si tal nivel de ventas es factible en nuestras condiciones Y estrategi,
actual.

A manera de ilustracién, supongamos que tenemos un producto qQue e
puede vender a s5.000 la unidad, cuyos costos unitarios variables .
cienden al 80 % del precio, es decir, $4.000, y que los costos fijos se
discriminan como se muestra en la tabla 9.2.

Tabla 9.2. Composkidn de los costos fllos

Alquiler $ 10,000,000
Salarios administracién $ 45,000,000
Otros fijos $ 5,000,000
Total fijos $ 60,000,000

Se desea expresar el punto de equilibrio en unidades y en valor de las ven-
tas:

X = $60.000.000 / ($5.000 - $4.000)

X = 60.000 unidades

Ventas = 60.000 X $5.000 = 300.000.000

O también:
Ventas - C. variables - C. fijos = utilidad
Ventas = C. variables + C. fijos + utilidad

En el punto de equilibrio:
o Ventas = 0,80 x Ventas + 60.000.000 + o

» Ventas = $60.000.000 / 0,2 = 300.000.000

Anélisis de sensibilidad
Responde a las preguntas: ;Cudl serfa la consecuencia de...?, por ejemplo:

« ;Siel alquiler se duplicara?
Punto de equilibrio $70.000.000/1.000 = 70.000 unidades 6
$70.000.000/0,20 = $350.000.000

+ ;Si el alquiler fuera el original pero tuviéram alfas de
s100 por unidad? 0S que pagar reg

Punto de equilibrio $60.000.000/900 = 66.667 unidades 6 $333.333-333
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o ;Siel precio .
dadesp de venta bajara a $4.500%: $60.000.000/500 = 120.000 uni-

+ 3Sisedesearauna utilidad de $4.800.000%:

($60.000.000 + 4.800
. 00.000)/1000 = 64, idades; 64.800 X $5.000 =
$324.000.000 de ventas; 4003 NnlKaes; 54 $5

4 también;

($60.000.000 + $4.800.000)/0,20 = 324.000.000

+ §Qué pasarfa si tal utilidad se quisiera tener después de impuestos?

iLe sugerimos hacer el ejercicio como un reto a su propia creatividad!

S
VARIOS PRODUCTOS

Pero la realidad no siempre es tan sencilla. La mayorfa de las empresas tra-
ta con varios productos. ;Quiere esto decir que la técnica es inaplicable?
No, solo requiere un poco més de elaboracién.

En esos casos se puede trabajar con margen de contribucién unitario pro-
medio ponderado.

Por ejemplo, si el producto A tiene un margen de contribucién de s1.000, y
el B de $2.000, y el 60 % de las ventas de la empresa en unidades son del
A, y el 40 % restante son del B:

Con un margen de contribucién promedio por unidad de 0,6 x s1.000 +
0,4 X $2.000 = 1.400, para el ejemplo anterior el punto de equilibrio
serfa: $60.000.000/1.400 = 42.857 unidades, de las cuales 25.714 son de
Ay17143deB.

Dado que la vida real es un poco més compleja, en la prictica puede ha-
ber muchos aspectos sobre los cuales se quiera hacer un andlisis de
sensibilidad. El uso del computador, tan comin en estos tiempos, per-
mite hacer modelos de proyecciones financieras mas complejos, aunque
siempre basados en estos principios, los cuales permiten ——antes.de
dejar en firme un presupuesto— contestar muchas preguntas del tipo

«;Qué pasarfa si....».

Regresién lineal
Se vio en el apartado anterior c6m
los costos se conocen, se puede re

o si las componentes fija y variable de
presentar su comportamiento con re-
lacién al nivel de actividad por medio de una linea recta; asimismo, a
lo largo de los capitulos de estas notas s¢ ha demostrado la gran u:ix-
lidad, desde el punto de vista de planeacién y toma de decisiones, de
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esta separacién. La utilidad en el proceso de lexarfunaxi politica.s Para
la elaboracién del presupuesto fue evidente en los ejemp o?s anteriores,

Sin embargo, ;qué pasa cuando no se conpce esta separacx(?n. .La respuesty
estd en llevara cabo el procedimiento inverso, esto es, dibujemos ], e
ta y luego tratemos de deducir los paré’metros. .

Si se tienen unos datos histéricos de volimenes de produ<.:c16n Y sus co.
rrespondientes costos, se podria obtener una aproximacién a Jog
parimetros, marcando sobre unos ejes (vertical «costos? ¥ horizonta]
«unidades») los puntos que representan los datos estadisticos de los que
disponemos, y dibujar asf una linea recta que pase lo més cerca posible
de todos los puntos, observar luego dénde corta esa recta el eje vertica]
(costos fijos), y calcular la pendiente de la recta (costo variable unitario),

La técnica de regresién lineal es una herramienta estadistica que nos per-
mite hacer lo mismo pero de manera mds exacta, por ser matemdtica y
no gréfica. Si llamamos Y a los diferentes valores de costos de que dispo-
nemos, X a los correspondientes volimenes de produccién, N al nimero
de parejas de datos, F la magnitud de los costos fijos y v el costo variable
por unidad, las férmulas para F y v son:

po [ENCEH-C0E) @
=T W) -Gy

, - (E0)- G0 E)
=T I-Gor @)

Afortunadamente, estos cdlculos no tienen que efectuarse de forma manual.
Todas las calculadoras de tipo estadfstico calculan de forma automatica
muchos de estas componentes al suministrarle las parejas de datos; la
mayoria de ellas tienen aplicaciones que dan directamente los valores de
F y v, y ademds suministran indicadores que juzgan qué tan parecido es
el comportamiento de los datos a una linea recta. Por supuesto, abundan
los programas de computador que hacen lo mismo y muchas cosas mds,
como, por ejemplo, estimar el comportamiento lineal de una variable en
relacién con otras (regresién lineal multiple). La manera m4s conocida
y probablemente més utilizada por su simplicidad es la utilizacién de
alguna hoja electrénica, como, por ejemplo, Excel.

La contabilidad del «triput»
En Corbett (2001), el autor interpreta los procesos de pensamiento dela
teorfa de restricciones (TOC), expuesta por el fisico israelf Eliyahu Gol-
dratt, con el fin obtener el mejor desemperio posible de un sistema de
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produccién. Esta teorfa se

basa reci i
. <
€5 Un conjunto de elemen Precisamente en que cualquier empresa

; 0s interdependientes, y en que el desempefio
global de este P ryed P
Sistema depende del esfuerzo coordinado de todas sus

componentes, a i
co p es sf como en que todo sistema tiene al menos una restric-
N que limita su capacidag,

La recomendacién
del sistema,
forma ese re
todos los de;
duciraunr
deteriorarfa

o’ Ci;n:?ﬁl delaToc es .identiﬁcar la o las restricciones
s escasnentar las de.cmones al flprovechz}r de la mejor
0 que determina la capacidad del sistema, ya que
fnés recursos deben trabajar al ritmo de la restriccién. Pro-
1tmo menor no permitirfa a la restriccién dar su maximo y
. el desempetio global del sistema. Producir a un ritmo supe-
TIOr 1o representarfa ninguna ventaja porque el cuello de botella de la
restrlcFlén no permitiria que este esfuerzo de otro recurso se tradujera
en mejoras en el desempeiio total, Las decisiones realmente importan-
tes son aquellas que permitan ampliar la capacidad del cuello de botella,
hasta el punto en que otro de los recursos se convierta en la nueva res-
triccién. En este sentido, la TOC es muy critica de los sistemas de costos,
en el sentido de que solo informan sobre mérgenes de contribucién por
producto, sin llamar la atencién sobre las restricciones existentes en el
sistema de produccién. Hay que reconocer que si quienes tienen la res-
ponsabilidad de la planeacién de produccién se dejaran guiar solo por
los margenes, podrian llegar a la decisién de producir mucha cantidad
de un producto de alto margen, pero que utiliza de forma intensiva un
recurso escaso, decisién que podria distar mucho de la utilizacién 6pti-
ma del sistema de produccién.
A fin de estar en capacidad de juzgar el impacto de cualquier decisién
sobre el desempeio total, la TOC sugiere tres medidores de desempefio:

o Triput (T). Representacién no-castiza de la palabra inglesa throu-
ghput. Es la velocidad en la que el sistema genera dinero (por lo
general a través de las ventas). Es el dinero que entra a la empresa
menos el dinero que paga a sus proveedores.

o Inversién (1). Segin Corbett (2001), «Dinero que se inviertg en com-
prar elementos que el sistema pretende vender». Una deﬁmgén més
clara seria el dinero que se usa para comprar elementos que intervie-
nen en la produccién de articulos que el sistema pretendg vender. De

coincide con el valor comercial de los activos, pero la
or de los inventarios para estos efectos debe
nera externa para su fabricacién, y mds en

concreto su costo totalmente variable (definido luego).

« Gastos de operacién (GO). Dinero que se ga'sta en conve;nr l? inver-
sién en triput. Esto incluye todos los salarios, los arrendamientos y

cierta forma,
TOC considera que el val
ser solo lo pagado de ma
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. : % i ctos con sus caracteristica )

s tre fijos y variables, q fabla 9.3, Produ 8 yehleulo do los triputy

sin discriminar en  direc. |
la energfa, entre otros,

tos e indirectos, etc. En resumen, los GO son todos los otros COstog T A T
" tos totalmente variables*. Precio lp) _ 20,000 15.000
que no son cos! v - 10,000 9.000
- i dida (q] 5.000 10,00
, es: Cantidad ven 1000
Las férmulas para calcular el triput son las siguient Ty=P-CIV 10,000 4000
TTp=Tu'q 50,000,000 60,000,000
=P- Horas del proceso que

Tu=R= G es restriccién 5 2

Donde: — Y TTp = 110.000.000

Tu = triiput por unidad de producto; —

P = precio de venta por unidad de produ_cto;

CTV = costo totalmente variable, es decir, el aumento en el costo que real-
mente ocurre como resultado de producir una unidad adicional de|
producto. Corbett (2001) afirma que en la mayoria de los casos es solo
la materia prima.

sobre el tr.liput total, los gastos de operacién ¥ la inversién necesaria.
Esta herramienta permite, entonces, considerar posibles mejoras al presu-
puesto como consecuencia de modificaciones en la mezcla de productos
ofrecidos, asf como en sus precios, o bien evaluar inversiones que pue-
dan modificar la capacidad de produccién en determinadas etapas del
TTp = Tu'q proceso. Por ejemplo, si alguien propone aumentar la capacidad del cue-
Donde: llo de botella de la cadena de produccién del ejemplo anterior sin que se
alcance a convertir otra etapa en la restriccién, de manera que se pueda
producir y vender un 10 % adicional de ambos productos mediante una
inversién de $100 millones, la cual a su vez causarfa una depreciacién
anual adicional de $5 millones sobre unos gastos de operacién actuales
de $60 millones y una inversién actual de $420, el anélisis serfa:

TTp = triput total por producto;
q = cantidad vendida en el periodo;
Truput total de la empresa = £ TTp

EJEMPLO

e ROIactual = (110.000.000 - 60.000.000)/420.000.000 = 11,9 %
Una empresa tiene dos productos (A y B) con las caracteristicas y los co- « Elaumento en friput serfa  500*10.000 +1.000*6000 = 11.000.000
rrespondientes cdlculos que se presentan en la tabla 9.3. » Elaumento en gastos de operacién es de $5.000.000
Finalmente, los indicadores de desempefio financiero pueden expresarse + EIROI de la nueva inversién queda:
como: (11.000.000 - 5.000.000)/100.000.000 = 6 %
UN=T-GO;
ROI = (T - GO)/I. Esta inversién serfa inaceptable, pues lo que conseguirfa serfa disminuir el
Donde:

ROI de la empresa.

Por otra parte, una empresa puede buscar la éptima utilizacién del recurso
que constituye el cuello de botella o restriccién si produce el miximo
posible de aquel producto que ofrezca el mayor triiput por unidad de
recurso restringido. , .

En el ejemplo, el producto A —a pesar de tener un mayor triput por uni-

dad— utiliza mis cantidad de horas en el proceso que constituye el

A fin de evaluar el resultado de una modificacién propuesta es suficient¢ cuello de botella. La comparacién de eficiencia se presenta en la tabla
con calcular su repercusién sobre e] ; s apactos .

" ROt por medio de sus Inp Engcgnsecuencia, la empresa deberfa producir el mximo posible de B, lo
cual depende también de la demanda de este producto, y el resto de la
capacidad del recurso restrictivo en producir A.

UN = utilidad neta

T = triiput total

GO = gastos de operacién totales
1= inversién total

ROI = retorno sobre la inversién

14. Para una ampliacién del concepto de contabilidad deltr,
como Noreen, Smith y Mackey (19gs). put, véase Golddratt (1990), asf

el (179}
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Tabla9.4, Comparacién de eficiencia de los productos

[ Producto A Producto B

| Trdput por hora de recurso escaso

Programacion lineal

[180)

[ 10.000/5 = 2000 6.000/2 = 3.000

Es una técnica muy ttil a la hora de definir politic?s de °It’§r aCign dela
compaiifa para efectos presupuestales, ya qu.e'eél :lgunzsl 1pos de situg.
cién puede proveer respuesta a la preguqta. ;Cudl serd la manera més
eficiente de utilizar nuestros recursos l.1m1tados, dentro .de las muiltiples
alternativas que se presentan? o, por ejemplo, ;qué cantidades deberfan
producirse de determinados producfos? '

Tomemos a modo de ilustracién el siguiente problema. El producto A tiene
un precio de venta de $2.000, un costo variable de $1.600 y, por tanto,
un margen de contribucién de $400, que representa un 20 % del precio
de venta. El producto B se puede vender a razén de $2.100, con un costo
variable de $1.200 y, por tanto, deja como contribucién a costos fijos
$900 por cada unidad. ;Cudl de ellos se deberia producir en mayor can-
tidad? Con seguridad, pareceria evidente responder con decisién: «El
B!», Sin embargo, la respuesta no deberia darse tan a la carrera. Un buen
planificador de los recursos de producci6n investigarfa un poco més.
;Cudles de los recursos de produccién —que son tan escasos— irdn a
utilizar?, y, ;en qué proporcién?

Supongamos que nuestro nico recurso escaso en este caso son las ho-
ras-méquina del tnico tipo de maquinaria que tenemos, de la cual hay
disponibles 10.000 horas-médquina, y se pueden producir en una hora
seis unidades de A o dos de B.

Con estos datos, el margen de contribucién por unidad de los productos
puede referirse de forma relativa al recurso escaso, a fin de estar en ca-
pacidad de tomar la decisién razonable; asi, tenemos que A darfa un
margen de contribucién unitario de $2.400 por hora mdquina, mientras
que B daria s1.800. En estas condiciones vemos que el producto que
mejor utilizaria el recurso seria el A.

No obstante, de nuevo —pues la vida real es mucho mis dificil— con
seguridad tendremos mds de un recurso escaso, ademds de otras limita-
ciones como, por ejemplo, las cantidades que se podrian vender de cada
producto, etc. Este problema nunca lo podriamos resolver con cilculos
elementales.

La técnica de programacién lineal permite dar solucién matemética a pro-
blemas del tipo:

9. Técnicas para mejorar las decislones presupuestales

Maximizar ax1 + by, + X

Sujeto a las limitaciones;
dx.+ex;+fx;$g
hx + ixa +j).’) Sk

No trataremos el método de resolucién matemitica

tante complejo—, —el cual es bas-

» SiNO que nos contentaremos con saber que existen

programas de computador a Jos que solo es necesario suministrar los
pardmetrosa,b,c,d,e, g, h,i,jyk, para que nos determinen cuél es la
mejor decisién, dentro del infinito nimero de posibilidades existentes.

Debemos entonces preocuparnos solo por entender muy bien el problema
que tenemos en manos, y saberlo plantear en forma de inecuaciones
como las descritas para definir estos pardmetros.

Esta, como se ve, s otra herramienta que nos facilitar4 la tarea de alimen-
tar el proceso presupuestal con las politicas ms adecuadas, en cuanto a
la mejor utilizacién de nuestros recursos limitados.

EJEMPLO INTEGRADOR '

Para la empresa PoliHogar, la cual hemos considerado desde el capitulo 1,
el gerente financiero, el ingeniero Costoya, se disponfa a analizar si, en
efecto, el presupuesto preliminar estaba basado en las mejores condicio-
nes de operacién de la empresa, o si deberfa proponer estudiar alguna
alternativa que ofreciera mejores resultados financieros.

PUNTO DE EQUILIBRIO

De acuerdo con el andlisis de costos fijos y variables que Costoya realizé
cuando elaboré el cdlculo de costos basado en actividades (véase el ca-
pitulo 7), resultaron los mdrgenes de contribucién que se muestran a
continuacién:
o Limina=$901,4
o Tejas = $1.240
« Platos = $1333

La tltima cifra (platos) tomada del material web en la seccién Margenes
de contribucién unitaria, del penﬁltimq renglén del punto 2 «Costeo
basado en actividades» de la seccion «Asignacién.

9 % de los kilogramos vendidos corresponde a tejas, y
Dacige =500 tado de resultados en el Punto 1 “Presupuesto

1% a platos (Véase el es C ' .
B gnanciepro” de la seccién “Presupuestos”, en el material web del libro),

el margen de contribucién unitario promedio serd:
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Margen de contribucién unitaria promedio por kg = 05291245

0,471M.333 = 31.283,§
« El total de costos fijos €
$82.040.203

s: 22.648.165,6 + 6.170,818,7 + 53.221.218,¢

al de costos fijos es tomada del numeral 2 «Costeo basadg

La cifra del tot disponible en el materiy]

en actividades» de la seccién «Asignacién»,

web del libro.
En consecuencia, la empresa necesitarfa vender al menos 82.040.203/1.283 §

= 63.904,2 kilogramos en la proporcién planeada de productos, a fin de

no incurrir en pérdidas. La primera recomendacion serfa entonces eva-
m luar qué probabilidad existe de no llegar a esa cifra critica de ventas,

CONTABILIDAD DEL TRUPUT . ) -
Con el proposito de realizar un andlisis sobre si se estaba logrando la utili-

zaci6n Gptima de los recursos de produccién, Costoya podria recurrira
un andlisis del triput de la manera que se expone en la tabla g.5.

El triput total actual mensual es de $66.970.800 + 364.098.000 =
$130.978.800, pero segiin el anilisis de TOC podrfa mejorarse si produce
lo méximo posible de tejas y solo platos con la disponibilidad sobrante
en extrusién. En este punto podemos descubrir el error que podria ha-
berse cometido por la utilizacién equivocada de las cifras de costos: si
se consideraran solo los mérgenes de contribucién unitaria de l4minas
(901,4), tejas (1240,2) y platos (1333,5), sin tener en cuenta la utilizacién
del recurso que constituye la restriccién del sistema, se tendrfa la ten-
dencia a producir el méximo posible de platos. Sin embargo, al tener
en cuenta por cada producto tanto el margen de contribucién unitaria
como su consumo del recurso restriccién, se ha encontrado que deberfa
dedicar su sistema a la produccién del maximo niimero posible de tejas.

PROGRAMACION LINEAL
Un anilisis semejante con la técnica de programacién lineal, elaborado
por Costoya con la ayuda de la herramienta «Solver» de Excel (Véase €l
B punto 2, «Planteamiento: Produccién 6ptima por programacién lineal»,
de la seccién «Presupueston del material web del libro) En este caso, $¢
ha tomado como margen de contribucién por unidad el mismo triiput
por unidad utilizado en el desarrollo anterior, ya que los dos represen-
tan el precio de venta menos los costos variables. La tinica diferencia
puede radicar en que la TOC parece més estricta en considerar 1o queé €8
costo variable, tanto que manifiesta que en Ia mayorfa de los casos 610
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9. Técnicas Para mejorar las decisiones presupuestales

Tabla 9.5. Andlisis del triput

— | Limi

S
T 5.000.00 550000 150000
C— 409860 4.259.80 316650
Contdad vendida (q] 000 5400000 000
Erre 000, 48,000.00
S PP 50140 124020 1333.50
T 1ot 0.00 _46,970,80000 64.098.000.00
Horas usa del proceso "

R comlextrusion) _ 1/450=00022 1450400022 17400 00025
e Herasrieed 40973 56373 53340

es la materia prima, y no se preocupa por considerar los gastos como
fijos o semivariables; lo que realmente importa es si son totalmente va-
riables 0 no lo son. Un andlisis estricto sf deberfa considerar la porcién
variable de algunos costos e incluirla dentro del c&lculo del margen de
contribucién unitario o triiput unitario. Si se hace en ambos casos, los
resultados coinciden.

Puede observarse que las restricciones en programacién lineal incluyen
las capacidades de las tres etapas de produccién, y no solo el cuello de
botella actualmente identificado, lo cual hace que tenga mds riqueza,
ya que en muchos casos la solucién éptima se encuentra en un punto
de interseccién entre las lineas rectas que representan dos restriccio-
nes, diferentes a las elementales de que las cantidades producidas sean
positivas. En este caso, se ve que la solucién coincide con la de TOC:
producir los 108.000 kilogramos posibles al mes de tejas y nada de lmi-
nas o platos. Si el Departamento de mercadeo hubiera identificado que
el maximo de ventas de tejas es inferior a esa cantidad, la programacién
lineal permite incluir una restriccién adicional en este sentido y, segu-
ramente, el 6ptimo se localizard en esa cantidad de tejas y el nimero de
platos que permita la capacidad restante en extrusién, tal como lo habfa
dictaminado el analisis del triput.

El desarrollo de la solucién por programacién lineal ha dejado una seccién

B de Excel llamada «Informe de respuestas» en la que figuran todos ‘los
hechos que hemos comentado sobre la solucién 6ptima, y otra seccién
en el material web del libro llamada «Informe de sensibilic%ad» que per-
mite hacer an4lisis del impacto sobre la expresién a optimizar (margen
de contribucién total) al relajar la limita'cién c}e cada una de' laf restric-
ciones y, por tanto, considerar posibles inversiones en ampliaci6n de el
o los cuellos de botella del sistema. La utilizacién de este «subproducto»
de la herramienta va més all4 de los alcances dF este libro, pero puede
consultarse en cualquier texto sobre programacién lineal.
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En resumen, cuando existe

solo una limitacién activa, la TOC ofrece una

écnica de programacion lineal permite ;.

te en Excel para considerar sistemas -
los cuales las restricciones sean mds complejflf. Ademé‘s, fif!)a toda un,
serie de indicadores que permiten hacer andlisis de sensibilidad sobre J,
posibilidad de invertir en ampliar algu'nos cuel]v:?lsj de Potella.

Justo Costoya estaba muy satisfecho. Mediante la uti zacién de estas técpj.
cas habfa hecho importantes propuestas concretasy sustent‘adas alaalta
gerencia. Aunque el Departamento de mercadeo no consideraba muy
factible desarrollar mas mercado para tejas en este momento a ese pre.
cio, a rafz de este andlisis recibid instrucciones del gerente general para
empezar a realizar un anilisis estratégico de precios y promoFiones que
pudiera hacer esto posible en el mediano plazo. Dadas estas circunstan-
cias, el presupuesto que elabor6 para el afio que empezaba no tendrfa
modificacién, y ademds habfa recibido una calurosa felicitacién del ge-
rente por sus anilisis y recomendaciones que, con seguridad, tendrian
efecto en el presupuesto del afio siguiente, el cual reflejarfa el impac-
to sobre los estados financieros de la implantacién de sus propuestas.
Ademds, tenia en su mano cifras confiables de costos fijos y variables
por producto que le permitirian en un futuro evaluar alternativas de
ampliacién de planta, introduccién de productos nuevos, asi como mu-
chas otras de importancia trascendental para la empresa. {Todo esto lo
colocaba como la mano derecha del gerente de aqui en adelante!

solucién ficil y vélida. La t
lizar una herramienta presen

GLOSARIO DE TERMINOS
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Punto de equilibrio: nivel de actividad (unidades vendidas), para el cual apenas
se compensan los costos, 0 sea que la operaci6n no da utilidad ni pérdida.
Andlisis de sensibilidad: estudio que busca calcular las consecuencias que ten-
dria cualquier cambio en las condiciones supuestas sobre algiin desempeiio

objetivo (utilidad, por ejemplo).

Regresién lineal: técnica que busca encontrar los pardmetros de una linea recta
que simulara el comportamiento de una variable en funcién del valor de otra
(u otras) segiin unos datos estadisticos de las dos.

Teorfa de restricciones (TOC): técnica que busca obtener el mejor desempeiio po-
sible de un sistema de produccién, bajo el supuesto de que cualquier empresa
es un conjunto de elementos interdependientes, cuyo desemperio global de-
pende del esfuerzo coordinado de todas sus componentes, y que todo sistema
tiene al menos una restriccién que limita sy capacidad.

Tréput (1): enla terminologfa de la Toc, velocidad en que el sistema genera dine-
ro (por lo general a travé:s de las ventas), teniendo en cuenta el dinero que entra
a la empresa menos el dinero que Pagaa sus proveedores.

9. Técnicas Para mejorar lag decisiones Ppresupuestales

Inversién (1): en la termino}
ogfa de la Toc, dinero
mentos que intervi : que se usa para comprar ele-
qQue intervienen en la produccién de articulos que el i P
vender. sistema pretende

Gastos de operacién (Go): en la terminologfa de la Toc, dinero que se gasta en

talmente variables,

Programacién l%ne.al: técnica que busca optimizar una funcién objetivo (por
e,fam})lo. maximizar la utilidad o minimizar los costos), sin romper unas res-
tricciones preestablecidas para el funcionamiento del sistema,
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. en
1. Una empresa fabrica un solo producto con marg : : ;
de $500, y tiene unos costos fijos de $100 millones. ¢Cuantas unidades tendria

iz . Qué ibe este volumen?
que vender para tener utilidad de $07 ;Qué nombre recibe e

2Unaﬁrmafabrlcaunsoloproductoque vende en $500, con uno% co.stos
$3 millones. Dibuje una

variables de $300. El total de sus costos fijos s de nes.
grafica de utilidad vs. produccion y muestre el punto de equilibrio.

3. En el ejercicio anterior, ;cuénto tendria que reducir los costos variables una
inversion de $2 millones en un equipo a fin de mantener invariable el punto de

equilibrio?

4. Sobre la grafica del problema 2, sefiale el punto de produccién ly venta) en el
que obtendria una utilidad de $2 millones antes de impuestos.

5. En el ejercicio anteriol
si el precio tuviera que bajarse a $400? Con el precio de $500, ;hasta cuanto
tendria que aumentar las ventas una campafa publicitaria de $1 millén por
periodo, en el propésito de aumentar la utilidad de $2 millones a $4 millones?

. ;hasta cuénto tendrian que aumentarse las ventas

6. La firma del ejercicio 2 introduce un nuevo producto con precio de $1.000

y costos variables de $600; estima que de este producto se vendera la mitad

de unidades que del producto tradicional. ;Cual serd el punto de equilibrio en

unidades de cada producto?

7. Se ha encontrado, po'r regresion lineal, quelosgastosgeneralesde

fabricacion (GGF) del Departamento de maquinado en una empresa se

relacionan con las horas-maquina en él utilizadas, de la siguiente manera:

GGF =500 + 100 x horas-maquina.

Un producto que se vende por $300 requiere $150 de materia prima, $50 de mano de obra
directa, y 1/2 hora de maquinado; ;cual es su margen de contribucidn unitario?

productos, ;puede ser una guia el margen de contribucién de cada uno de
ellos?

9. Una empresa fabrica un solo producto llamado«A»LoSdatosestadlstICOS
de produccidn y costo para diez meses figuran en la tabla 9 6
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9. Técni
denicas para mejorar Lag decisiones presupuestales

7abla 9.6. Datos estadisticos de produccién y costo

/’
Mes l Produccién Costoen$
millones
1 10,000 125
— 2 30,000
3 30,000 ETS
pom——
4 70,000 235
5 70,000 25
[ 40,000 175
7 20,000 135
8 10,000 125
9 30,000 165
10 80,000 250

[a‘l Loca.lice estos diez puntos en un plano, donde el eje horizontal es la produccién yel
eje vertical el costo cor.'respondlente. y deduzca de forma aproximada los costos fijos y
variables de la produccion de ese articulo.

(b) Con base en la férmula para los pardmetros obtenidos por regresion lineal o una
calculadora que maneje regresién lineal o un computador, verifique la exactitud de su
apreciacion.

10. Suponga que en el problema anterior encontréqueloscostoshjossonde

$100 millones, y que el costo variable por unidad es de $2.000. El precio de

venta es de $4.000 por unidad.

¢(Cudntas unidades tendrian que vender para dar una utilidad antes de

impuestos de $30 millones? ;Y si esa utilidad deseada fuera después de

impuestos con una tasa de tributacion del 35 %?

1. La mlsma empresa de los ejemplos anteriores qmerelanzarunnuevo

producto «B», con un precio de venta de $11.000 por unidad, y un costo variable
estimado en $7.000 por unidad. Se cree que una buena mezcla de producto

seria 70 % del tradicional «A», y 30 % del nuevo «B».

al ¢Cuantas unidades de «A» y cuantas de «Bx» constituirian el punto de equilibrio ahora?
b) Se quiere revisar si es una buena politica la mezcla de producto propuesta y, en con-
creto, cuantas unidades de Ay de B se deberian fabricary vender para obtener una mayor
utilidad. Se ha logrado establecer para esto que cada unidad de «A» utiliza 0,01 horas-ma-
quina, en comparacion con 0,03 por cada unidad de «B», mientras que la capacidad total
instalada es de 800 horas-magquina al mes. Ademas, el Departamento de mercadeo esti-
ma que no se podrian vender més de 70.000 unidades mensuales de «A» ni mas de 30.000
de «B». Plantee un problema de programacién lineal con el fin de establecer la mejor
alternativa de produccion y venta de los dos productos.
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12. Suponga que la empresa PoliHogar, lacuals 1958 siders
este cgpitgloqpara la aplicacién de laTOC y la pr ogramﬁ:?;;gg?;:i? r
que podria vender un 10 % adicional de kilogramos de elj Dy o S
precio a $5.250 por kilogramo. Realice de r\uevo l.o.s'ana isis Zucci(,n
programacion lineal para encontrar la mejor decision de pro .
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10. INFORMES DE EJECycIgN

Importancia

Toda labor de planeacién es iniitil si no se cuenta con un mecanismo de
retroalimentacién y control que permita conocer si los planes se estdn
cumpliendo, y tomar las medidas correctivas en los aspectos en los que
se vaya perdiendo el rumbo de forma importante. En esto radica la
importancia de los informes de ejecucién, asi como en la necesidad de
evaluar la capacidad gerencial de aquellos en quienes hemos delegado la
responsabilidad de producir determinados resultados.

Caracteristicas fundamentales

Un informe de ejecucién para cumplir de forma eficiente con su papel
deberfa observar ciertos lineamientos como los que se enuncian a con-
tinuacién.

« Dirigido. El informe debe llegar al punto adecuado de la organizacién
con la informacién pertinente sobre ese punto.

o Ilustrativo. Debe resaltar los aspectos que presentan mayor problema y
merecen, por tanto, mayor atencion.

e Periédico. Es necesario definir la frecuencia adecuada y mantenerla.

« Util. Debe contener la informacién que ayude al usuario a identificar
ineficiencias y localizar de forma precisa la causa de cada una de ellas.

o Sencillo. Debe ser facil de entender y utilizar.

« Oportuno. Que no transcurra demasiado tiempo entre el hecho y su

conocimiento, de modo que los correctivos se puedan tomar de forma
oportuna.

« Constructivo. Que se interprete como un apoyo para quien lo recibe, y

no como un instrumento de castigo.
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Conexion entre informes
Las anteriores caracteristicas dan pautas generales, ero no pretenden J;.

mitar la imaginacién del disefiador en ctxanto a ]?.1 estruct‘ura d,e cada
tipo de informe, de manera que presente.mformaaén.sencxlla Yy util,

Lo que sf es muy aconsejable es que la relac16f1 entre los 11:lformes que vap
a diferentes niveles de la compaiifa permitan a los n1vele§ Superiores
hacer seguimiento a variaciones importan’fes, con base en'mformes de
niveles cada vez més bajos con cifras en millones y que exista una per-
fecta relacién entre las cifras. Las siguientes tablas muestran un ejemplo
simplificado de esta conveniente armonia.

Tabla 10.1. Nivel gerencial

Compania xyz
Informe de ejecucién abril
Centro: Total empresa

| Real’ [ Presupuesto | Variacién
Ventas 1000 (1) 1100 (2) (100) (3)
Costo de ventas 650 700 50
Utilidad bruta 350 400 -50
Gastos de operacion 130 150 20
Utilidad operacional 220 250 -30

* El término real en los informes de ejecucién se refiere simplemente a lo
que se encontrg en la realidad.

Tabla 10.2.  Nivel intermedio

Compaiiia XyZ
Informe de ejecucion abril
Centro: Ventas
[ Real | Presupuesto | Variacién

Zona norte 200 (a) 280 [b) (801 [c)
Zona sur 80 90 -10
Zona centro 320 300 20
Zona oriente 120 80 40
Zona occidente 280 350 -70

TOTAL | 1.00001]] 1.90002]  100i3

Tabla 10.3. Nivel inferior

Compaiiia Xy Z
Informe de ejecucién abril
Centro: Ventas zona norte
| Real | Presupuesto | Variacién

Producto A 50 60 -10
Producto B 60 50 10
Producto C 90 170 -80

ToTAL | 200(a) | 2801b) -80¢
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Para una presentacién en forma dec

10. Informes de ejecucién

Estructura del informe
Aunque existen diferentes ma
lama

neras de pres
nera ms usua] eg mediante yp ¢y

en el numera] anterior, Sin embargo,
tos de visualizar de form, rdpida los,

entar un informe de ejecucién,
adro del estilo de los mostrados
€0mo complemento y para efec-
comportamientos, pueden usarse

hacer comparaciones, sj se qQuiere,

fleperslede los metey e con el mes del afio anterior. Todo

de la empresa especifica.
uadro, podemos tratar de establecer
fin de que sea lo mas préctico posible:

* Mostrar el comportamiento de| periodo en consideracién, asf como

el resultado del aiio,

* Incluir solo, o al menos destacar de forma separada, €l compor-

tamiento de los renglones controlables por la dependencia en
consideracién.

Cuando en la parte relacionada con Ia cifra presupuestal se pueda y quie-

ra mostrar la forma como se llegé a ella, es conveniente proporcionar
datos de afios anteriores y destacar los ahorros a que se comprometié
la dependencia, en procura de que tome conciencia sobre la actitud po-
sitiva que debe y tenerse en el propésito de conseguir esos objetivos.
De igual manera, separar los aspectos externos e internos que puedan
influir de alguna forma en la ejecucién (véase los ejemplos que se pre-
sentan en las tablas 10.4 y 10.5).

Anilisis detallado de variaciones
Ademis de la simple comparacién de resultados reales contra los presu-

puestados en cada rubro al detalle deseado, y discriminados por regién
geogréfica, producto, centro de responsabilidad, etc., existen formas
mds complejas y elaboradas, aunque a la vez mis reveladoras de hechos
importantes, las cuales describimos a continuacién.

_—
PRESUPUESTO FLEXIBLE

Cuando se realiza una comparacién del valor obtenido realmente para un
determinado rubro de costos contra el valor presupuestado para él, sin
tener en cuenta el nivel de actividad de cada uno de los casos, se puede
incurrir en errores muy grandes, ya que dentro de las cifras pueden ir
escondidas enormes ineficiencias disimuladas por un menor nivel de
actividad (produccién o ventas, por ejemplo) alcanzado en la realidad,
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Tabla 10.4. Elemplo 1

Real 20x0 | Fact. Control.

Fact.Ext.

Presup.20x1

Real 20y

Ventas brutas

Costos de produccién

Materia prima

Mano de obra

Ind. de fabricacién

Total costo produccdén

Gastos de administracién

Noémina

Suministros

Gastos de Ventas

Publicdad

Comisiones

Utilidad de la divisién

Asignado a division centralmente

|

Tabla 10.5. Eemplo 2

Presupuesto

Real afo afio

Variacién

Real mes

Presupuesto
mes

Variacién

Ventas

Costo produccién

Administracién

Gastos de ventas

Utilidad divisién
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» mayor al originalmente
con base en un estdndar,

suficiente el concepto de presupuesto flexible,

4 de comparacién real vs, presupuesto con base no

enel presupuesto original o estdtico, sino en lo que hubsiera sido la cifra
presupuestal si se hubiera calculado sobre la base del nivel de actividad
que realmente resulté. Légicamente, para un anilisis comparativo de
este tipo es necesario tener muy clarala estructura de costos en cuanto a
sus partes fija y variable, y valerse de una hoja electrénica que convierta
de forma automdtica cada cifra presupuestal segiin el nivel de activi-
dad para el que se quiera hacer la comparacidn. Los siguientes cuadros
ilustran la conclusién engafiosa que resulta de una comparacién sobre
presupuesto estético, y los diferentes efectos por eficiencia o ineficien-
cia, asi como por diferencia en el nivel de actividad que estén incluidos
en las variaciones que se observan a simple vista, las cuales conviene se-
parar. Esto se logra por medio del presupuesto flexible, seglin se puede
apreciar en el ejemplo. Tablas 10.6, 107 y 10.8.

De esta manera, se ha podido establecer cudnto de la diferencia total en
cada rubro es atribuible realmente a la eficiencia o ineficiencia de quien
tiene ese rubro bajo su responsabilidad, y cusnto es atribuible al hecho
de que se produjo y se vendi6 a un nivel diferente al originalmente pla-
neado; algunas de las variaciones «favorables» en la comparacién inicial
pueden lucir preocupantes ahora con la nueva presentacién. Aunque
este cuadro se realizd sobre renglones agregados, es factible y deseable
hacer el mismo andlisis al nivel de detalle que sea necesario con el fin
de determinar cudles de las diferentes componentes del estado de resul-
tados contribuyen a un mejor o peor desempeiio del anticipado, y a qué
causa se podrfa atribuir.

estipulado, probablemente
Este hecho ilustra de manera

DESCOMPOSICION DE VARIACIONES _ ‘ .
Tal como se mencioné en el numeral anterior, las cifras presupuestales
fueron probablemente calculadas con base en unos estdndares unita-
rios de consumo y un precio estdndar por unidad consumida, y en los
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Tabla 10.6. Comparacién real con estitico [en $ mRlones, exce

pto las unidades)

Variacién

F= Favorable

Tabla 10.7. Presupuesto flexible (en § mAlones,

excepto las unidades)

Real [Pres.estal. | p. pesfavorable
Unidades 28000 36000 8000
VENTAS $140 $180 $40 D
COSTOS VARIABLES
Materia prima 80 72 12 F
Mano obra directa 31 36 5 F
Materialesindirectos 9 1 F
Mano de obra indirecta 15 18 3 F
Horas extras 8 9 1 F
Aseo 4 4.5 05 F
Costos variab. fab. 126 148.5 225 F
Gastos venta var. [fletes, comisiones, etc.] 35 3.6 01 F
GASTOS ADM. VARIOS Fotocopias, teléfonos, etc.) 19 18 01 D
TOTAL COSTOS VARIABLES 1314 153.9 225 F
MARGEN DE CONTRIBUCION 84 26.1 175
Costos fijos de manuf. 35 3 05 D
Costos fijos vta.y ad. 2 2
TOTAL F1JOS 5.5 5 05 D
UTILIDAD OPERACIONAL 31 211 18 D

[194)

10. Informes de ejecucién

Unidades 28,000
VENTAS = o 32000 36,000
C0STOS VARIABLES S0 $180
Materia prima
Mano obra directa fggg ‘:: $:: $72
Materiales indirectos 250 7 ) 2
Mano obra indirecta 500 14 16 1:
Horas extras 250 7 8 9
Aseo 125 35 4 45
Costos variab. fab. 4,125 1155 132 148.5
Gastos venta var. 100 28 32 v
Gastos adm. var. 50 14 16 18
TOTAL COSTOS VARIABLES 4,275 119.7 136.8 153.9
MARGEN CONTRIBUCION 725 20.3 23.2 26.1
Costos fijos de manuf. 3 3 3
Costos fijo vta.y ad. 2 2 2
TOTAL FIJOS 5 5 5
UTILIDAD OPERACIONAL $15.30 $18.20 $21.10
Tabla 10.8. Separacién de causas
1 2 3 4 )
11) vs.(3] (3 vs.(5)
Resultado real | Variaciénpor | Presupuesto | Variacion de
a precios precio e flexible mercado [nivel Presupfxesto
reales ineficiencia | actividad real actividad) estatico
Unidad 28,000 No 28,000 8,000 36,000
Ventas $140 No $140 $400D $180
Costos variables 1314 11,70 1197 342F 153.9
Margen contribucién 8.6 11.7 203 580 261
Costos fijos 5.5 050 5 0 5
Utilid operac. $3.1 $12.20 $15.30 $580 $21.10
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Precio $
P
al "
P, =
c, C, Cantidad
Cl,
¢ Cl
b} Cl,
X
N, N, Nivel de actividad
(Horas MOD)

composicion de la variacion de costos directos e indirectos

anélisis de variaciones es conveniente conocer c6mo se comportaron
cada una de las componentes, en lugar de conformarse con observar
la variacién total (la cual puede esconder ineficiencias de una parte
contra eficiencias de la otra). La gréfica 101(a) ilustra una manera de
descomponer el efecto total en cada uno de los efectos correspondientes
a precio y a cantidad.

Como puede observarse, el costo real viene representado por el .érea
del rectangulo mayor que resulta de P x C (precio real x cantidad
real), mientras que el 4rea del rectingulo menor representa el costo
presupuestado, dado por P, x Cp (precio presupuestado x cantidad pre-
supuestada).

Una manera de descomponer la diferencia es considerarla compuesta,
como se ve en la grifica, por un rectdngulo alargado «tendido» en la
parte de arriba de édrea (Py —P,) X Cr y por otro «parado» en la par-
te derecha de 4rea (C; — C;) x P, El primero representa la variacién
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atribuible al camp; :
cambio en Ja car:ti;gd‘?e precio, y el segundo la variacién atribuible al

Este concepto es de igual forma ap};

en mano de obra directa,
mero de horas utilizadag
En cuanto a los costos in

en la que los conceptos equivalentes son ni-
d?' tarifa promedio pagada por hora.
! Irectos se han propuesto varias maneras de
gzl;vz;; Ie:;s :orppofnentes de las variaciones, ¥a que en esa variacién
: arios factores. Dado que los costos indirectos provienen
f: la suma de unos costos fijos y otros variables por cada unidad de
nivel de actividad —el cual a fin de ilustrar vamos a suponer que es
horas de mano de obra directa trabajada— la variacién total entre lo
realmente resultante y el valor presupuestado puede dividirse entre la
diferencia de lo que realmente cost6 ¥ lo que deberfa haber costado al
nivel de actividad est4ndar para el resultado obtenido (a veces llamada
«variacién de presupueston), la cual tiene que ver de forma directa con
mayores o menores eficiencias en los costos fijos o variables, y entre este
tltimo valor y la cantidad que se presupuesté con base en un resultado
planeado diferente, lo cual es con claridad atribuible al cambio en ni-
vel de actividad (variacién de volumen). Al trabajar comparaciones con
base en presupuesto flexible se elimina esta segunda variacién y apa-
rece solo la primera. En la grifica 101 (b), se localizan los tres puntos,
identificados como Clx (costo indirecto real), Cly (costo indirecto segin
presupuesto flexible), y Cly (costo indirecto originalmente presupues-
tado), calculados para los dos niveles de actividad real y presupuestado
(N= y Ny, respectivamente).

Dado que los costos indirectos que aparecen de manera contable resultan

de una aplicacién a una tasa predeterminada por cada unidad de nivel
de actividad realmente incurrido, esto ha dado base para la descompo-
sicién de forma similar de una variacién diferente, que es la diferencia
entre el costo real y el aplicado (o contable). En este caso, se tiene la di-
ferencia entre el costo real y el dado por el presupuesto flexible al nivel
de actividad estindar (variacién de presupuesto) y la diferencia entre el
presupuesto flexible para el nivel de actividad estdndar y la cantidad
aplicada de forma contable, denominada «variacién de volumen».

Por supuesto, una complicacién adicional traeria el hecho de que se uti-

lizara en la préctica un nimero diferente de horas de mano de obx.‘a
por unidad que las estipuladas como estindar, lo cual llevarfa a deﬁfur
la variacién del presupuesto como la diferencia entre lo realmente.m-
currido, y lo que deberfa haber resultado segun el presupuesto flexible
para horas estdndar, variacién que a su vez podrfa descomponerse en
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flexible calculado sobre horas w»
tre los presupuestos flexib

hor.
dos: una con relacién al presupuesto as de mano de obra directa pro
dir

$6,3 millones de ing;

. tra en Yectadas para la producci
les, llamada «variacién de gasto» Y O ; ectos y las 6 produccién, Estos
’ ar, conocida ¢ ue s 000 horas de trabaig gi
calculados sobre horas reales y sobre horas estand ony que se establezca una tag de absorcié s de trabajo directo hacen

variacién de volumen, tal como se der
a como la diferencia entre el presupues
licado de manera contable, U

1 primer tipo de andlisis.
se cumplen los ¢

s trabajadz, 0 ea $6300 por unigay, - o198 4 $1050 por hora
upongamos a :
ria gnma a l:::gnq‘ée €0 un mes se <ompraron 1.000 unidades de
Ia prodiice € $500 cada una, de Jag cuales se uti; mate-
Produccién de 100 ypj T - € utilizaron 800 en

«variacién de eficiencia». La
nié antes, queda determinad
flexible a horas esténdar y el que fue ap
diferenciacién semejante podria hacerse en e
A fin de ilustrar estos conceptos en el caso fécil en que
tandares de mano de obra, supongamos que al elaborar el presupues
una empresa se basé en estdndares fijados por su deparFam.ento de
genierfa industrial y costos, segin los cuales los costos indirectos $

serfan de s10 millones y los variables serian de $1.000 por cada homm
estdndar.
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de MOD trabajada, y se debian utilizar 10 horas de MOD por unidac
Dado que se presupuestaba producir 800 unidades, la cifra de cosw
indirectos en el presupuesto en millones fue de 10 + (800 X 10 X 0,c
=18, y se fijé una tasa de absorcién de $2250 por hora de MOD utilizm
da. En realidad se produjeron 700 unidades, y se utilizaron 7.000 hc

de MOD, y los costos indirectos realmente incurridos fueron de $15m
millones, mientras que los absorbidos de forma contable resultaron
$15,75 millones.

El primer tipo de anilisis planteado observarfa una diferencia desfavor=
de 50,2 millones entre lo real y el presupuesto, que se descompondria
(18,2 - (10 + 700 X 10 X 0,001)) = $1,2 millones como variacién desfave
ble de presupuesto, y ((10 + 700 X 10 X 0,001)) — 18) = $1 como desviaci¢
favorable atribuible a diferencias en nivel de actividad.

El segundo analisis observarfa una diferencia de $2,45 millones desfil
vorable entre lo incurrido y lo aplicado de forma contable, la cual
descompondria en $1,2 millones como desviacién desfavorable
presupuesto y ((10 + 700 X 10 X 0,001) - 15,75) = $1,25 COMO variac
desfavorable de volumen.

Para una visién global y mas compleja del anélisis de variaciones tome.
una modificacién (complementacién) del ejemplo introductorio vi®"
en el capitulo V correspondiente a sistemas de costos.

La empresa en consideracién tiene como estdndares de produccién el e
sumo de siete unidades de materia prima y la utilizacién de seis ho
de mano de obra directa por cada unidad producida. La unidad
materia prima se deberia conseguir en el mercado a $450, y la hora
mano de obra esté fijada en promedio en $700. La empresa tiene en
presupuesto la produccién de 1.000 unidades de producto en el afio, Y~
incurrir en $6,3 millones en costos indirectos de fabricacién, los ct
resultan de $3 millones de costos fijos ¥ $550 por cada una de las 6.c

Al final del afio, ademds,
de obra directa para u

rectos en realidad sumaron s6 millones. Con esos datos
el andlisis de costos indirectos de fabricacién de las sigu

$ MILES

VAR. EFIC.
$45

INV. PROD. PROD. TERM COSTO VENTAS

COMPRA MP

$500 0
40 1 vrma 3601 315 |y pnay 1365

INV.FINAL | — 5
$90 620 | 0 ss22 54825

$430

IND APLIC

SALARIOS $400
VAR. PRECIO VAR. EFIC.
$50 . -$70

VAR. TARIFA
$50

Grafica 10,2, Separacion de variaciones de precio y eficiencia

Se conoce que se utilizaron 4.500 horas de mano
na produccién de 900 unidades, ¥ que los indi-
podria hacerse
iente maneras,
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Primer tipo de anélisis orasest
i .400 ho! . .

Presupuesto flexible para 5.4 = 3,000,000 + 5.400 X 550 = $5,97 millones
ible para 4.500 horas reales '

Presupuesto flexible para 4 = 3.000.000 + 4:500 X 550 = $5.475 millones

= 36)3 mﬂlones

<oinal
Presupuesto origin = 6 millones - $6,3 millones = $0,3 Favorable (r)

Variacién total

iacién de presupuesto =
Variacién de presup 6 millones - $5,97 millones = $0,03 desfavorable ()

Variacién de volumen = $6,3 millones - 85,97 = $0,33 (¥)
A su vez, la variacién de presupuesto podria considerar.se compuesta de:
Variacién de gasto = $6 millones - $5.475 millones = $0,525 (D)

Variacién de eficiencia = $5.475 millones - $5,97 = $0,495 (F)
Segundo tipo de andlisis .

Indirectos aplicados = 900 X $6300 = $ 5,67 millones

Variacién total = $6 millones - $5,67 millones = $0,33 (D)

Variaci6n de presupuesto = $6 millones - $5,97 millones = $0,03 (D)
Variaci6n de volumen = $5,97 millones - $5,67 millones = $0,3 (D)

A su vez, la variacién de presupuesto podria descomponerse en:
Variacién de gasto = $6 millones - $5.475 millones = $0,525 (D)
Variacién de eficiencia = $550 X (5.400 — 4.500) = $0,495 (F)

Las diferentes variaciones de este segundo andlisis pueden observarse en
la gréfica 103.

Como conclusién podemos mencionar la gran ventaja que produce la des-
composicion de las variaciones, ya que podemos identificar las diversas
fuentes que influyeron en estas, e identificar responsables para acordar
medidas correctivas en caso de variaciones desfavorables, o un an4lisis
de las formas en que se logré disminuir el costo en los casos de varia-
ciones favorables.

DISENO DE INFORMES Y METODOLOGIA DE ANALISIS
Una vez identificadas las variaciones importantes que deseamos investi-

gar, es importante hacerlo de manera acertada. Podemos decir que las
caracteristicas deseadas en un sistema de andlisis de variaciones son las
siguientes.
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Buenos esténdares

» €5 l6gico que ser4n origen de multi
e gen de multiples
ones, de las cuales no podremos responsabilizar al ejecutante,

Posibilidad de control

Solo tiene sentido pedir justificacién de una variacién al jefe de un depar-

tamento cuando realmente est4 en sug manos cumplir el presupuesto.

En pocas palabras, debemos pedir explicaciones a cada quién solo por
el resultado de sus aspectos controlables,

Posibilidad de medir preci: te el resultad
Identificacioén de responsabilidades

Es importante que se fije de antemano quién debe cuidar por el cumpli-
miento de los planes y el buen uso de los recursos.

Separabilidad de desviaciones

En el ejemplo anterior se ilustrd la factibilidad ¥ la conveniencia de sepa-
rar las diferentes causas de variaciones en el proceso productivo. De
manera similar, pueden separarse los efectos cantidad y precio en otros
aspectos como, por ejemplo, los ingresos por ventas o en los gastos de

ventas y administracién.
Pres. flexible Pres. flexible Aplicados a tasa
Indir. reales a horas reales a horas estandar estindar
& 5475 §.970 5,670
[ | } |
Var. Gasto l Var. eficiencia Var. Volumen
0,525 (D] 0,4950 (F) 03(D)
— i i
Var. Volumen
Var. Presupuesto
0,03(D) 030
|
L !

Variacién total
0.33(0

Grafica 10.3. Segunda forma de analisis de costos indirectos
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Aporte de las NIIF

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera, cuyas caracterfs.

ticas e impacto en el cdlculo de costos y elaboracién de presupuestos
se han ido comentando a lo largo de los diversos capitulos de este j-
bro, son un aporte importante en el analisis de resultados por cuanto
establecen una forma homogénea de contabilizar los diversos hechos
que ocurren normalmente en una empresa y, por tanto, evitan —hasta
cierto punto— interpretaciones erréneas para el cilculo de factores pre-
supuestales y permiten con mayor confiabilidad analizar los diversos
informes, pues tanto la determinacién de estdndares como el célculo
de las cifras reales resultantes obedecen a procedimientos mas o menos
estandarizados.

Por otra parte, gracias a esta homogenizacién es més razonable la compa-
racién del propio desempeiio con el de otras empresas del mismo sector
y tamafio similar, a fin de buscar mejores pricticas en los procesos de
elaboracién de productos o prestacion de servicios en el drea de interés,
préctica que se conoce popularmente como «benchmarking» por su de-
nominaci6n en inglés.

Control de gastos discrecionales
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Como gastos discrecionales se conocen aquellas erogaciones que no tie-
nen un patrén muy claro de relacién con ningiin comportamiento de
la empresa, como si sucede, por ejemplo, con los costos industriales (o
de fabricacién), los cuales pueden determinarse de forma més o menos
precisa a partir de la produccién planeada, o los comprometidos, que se
derivan de forma directa del hecho de tener que mantener en funciona-
miento unas plantas y equipos, como resultado de una decisién anterior
que debié analizarse mediante técnicas de presupuestacién de capital o
evaluacién de proyectos.

Los gastos discrecionales, por el contrario, dependen de la discrecién o
juicio de alguna persona o dependencia, como puede suceder con los
gastos de publicidad, o las inversiones en investigacién y desarrollo.
Esta caracteristica ha hecho que, en general, estos gastos se mantengan
como una rueda suelta y fuera de control, al arbitrio de unas pocas per-
sonas.

Lo que debe procurarse, de todas formas, es que se establezca un control
original en cuanto a las sumas incluidas en el presupuesto mediante
una clara justificacién de los objetivos que se pretenden lograr, la es-
trategia que se seguird a fin de lograrlos y los costos necesarios para su
implantacién. De la misma manera, dejar claros desde ese momento
unos indicadores que servirdn para luego establecer si se est4n logrando

10. Informes de ejecucién

los resull i
trol do latiz:ise::?:ﬁo:s dela mver§i6n, y efectuar asi un estricto con-
sistenta de control cut éOS gastgs discrecionales, complementando este
eikedos 7.3 q 28 con sistemas de recompensa por los buenos
» ¥ de reconsideracién Y recortes en caso de que se observe
5 ur.la mala decisién o administracién de los recursos.
N sistema que puede ser (ti] en ¢] andlisis de la decisién inicial y el con-
trol de los rgsultados es el denominado «presupuesto base cero», sobre el
cual resumimos a continuacién algunos conceptos basicos.

Presupuesto base cero

GENERALIDADES

Para que un método de presupuesto pueda asignar de forma eficaz los
escasos recursos disponibles, deber4 darle respuesta simultidnea a dos
preguntas: ;Dénde y cémo podemos gastar més eficazmente nuestros
fondos?, y, ;cudnto debemos gastar?

En muchos de los rubros presupuestales, en especial en aquellos llamados
«discrecionales», se encuentra con demasiada frecuencia en las empresas
que el presupuesto se elabora con base en el incremento porcentual que
se le quiere dar y, en el mejor de los casos, en el costo de los programas
adicionales que se quieren realizar. Este sistema no permite contestar la
primera pregunta planteada, por cuanto no evalta los programas més
eficaces en otras dreas. Tampoco responde la segunda pregunta, por
cuanto siempre podemos aumentar los gastos en la industria a expensas
de perder utilidades, o bien hacerlo en el gobierno a costa del contri-
buyente, mientras no tengamos claro cada gasto existente o nuevo qué
contribucién ofrece sobre los objetivos perseguidos por la organizaci6n.

El presupuesto base cero ofrece una metodologfa que permite comparar
actividades existentes o nuevas a nivel de toda organizacién, a la luz
de las contribuciones que ellas ofrecen a los objetivos trazados para,
de acuerdo con ello, escoger las més beneficiosas y establecer el nivel
6ptimo de inversién, aun a riesgo de cancelar o disminuir programas
ya en marcha.

La ventaja primordial que ofrece esta metodologfa, en nuestro concep-
to, es que obliga a iniciar el proceso con una planeacién estrat.ég'xca de
la organizacién, y asf estar en capacidad de establecer los objetivos y
sus prioridades. Ademds, obliga al responsablf: <.ie cada dependencia a
analizar los costos y los beneficios de las actividades que propone, a
dividirlas en diferentes «niveles de esfuerzo» o intensidad y a pensar en
alternativas existentes para el logro de resultados similares.

(203]



Costos y presupuestos

METODOLOGI(A

EJEMPLO
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La elaboracién de presupuestos base cero consta de dos pasos bisicos, los
cuales se describen a continuaci6n.

Preparacién de «paquetes de decisién» .

Este paso implica el anélisis y la descripcién de todas las actlv.ld.ades, exis-
tentes o nuevas, que se incluyan en cada paquete de decisién, con la
informacién suficiente que le permita a la gerencia evaluarla y clasifi-
carla de acuerdo con las demds actividades que compiten por obtener
recursos, y asi decidir si se aprueba o no.

Un paquete de decisién proporciona informacién completa sobre cada ac-
tividad, funcién y operacién, lo que incluye su propésito (objetivos y
metas), consecuencias que traerfa no adoptarla, medida de rendimiento,
otros posibles cursos de accién y costos y beneficios.

Al preparar un paquete de decisién se deben tomar en cuenta dos aspec-
tos: 1. Distintas formas de realizar la misma funcién: en el paquete se
indicaré la forma que se recomienda y las alternativas consideradas, con
una breve explicacién de por qué estas no se eligieron; y 2. Diferentes
niveles de esfuerzo con los gastos necesarios en cada nivel.

Se debe partir del nivel minimo de esfuerzo, el cual, en general, estd entre
un 50 % y un 70 % del nivel ya existente, a menos que sea una funcién
u operacién que apenas se inicia o que no venia operando plenamente.

Clasificacién de los paquetes de decisién

Se lleva a cabo un an4lisis de costos y beneficios, y luego se clasifican los
paquetes en orden decreciente de importancia.

En empresas grandes puede no ser conveniente presentar todos los paque-
tes a la gerencia para su decision, y se buscardn puntos intermedios de
seleccién convenientes segin el tamafio y las lineas de autoridad de la
empresa. Este procedimiento presenta inconvenientes en decisiones to-
madas sin conocer todo el panorama de alternativas a nivel global para
la ejecucion de los recursos escasos.

Pyhrr (1977) proporciona el siguiente ejemplo de lo que es un paquete de
decisién. El laboratorio de control de calidad del aire prueba las mues-
tras que los ingenieros de campo recogen de todo el estado de Georgia
con el fin de identificar y evaluar los contaminantes segiin tipo y volu-
men, y asf obtener sus informes y anélisis. En este caso, el gerente hizo
un andlisis en dos partes; la segunda es consecuencia de la primera, la
cual se presenta a continuacién.

10. Informes de ejecucién

Diferentes formas de reqlizq, una funcién
a) Paquete de decisién recomendado:

Utilizar un laboratorio i
centralizado en Ay i
pruebas (costo: 246.000 délares); itk ez 75 o0 arasoes

+ Contratar los servicios del Tecnolégico de Georgia para realizar
pruebas (costo 450.000 délares). Los seis délares por prueba que co-
E,rineils;e:r:::fl:g :ﬁegen el costo de $246.000 délares por realizar

' . aboratorio de control de calidad de aire, yel
nivel de calidad de las pruebas es igual.

o+ Realizar todaslas pruebasen instalaciones regionales (costo: 590.000
délares el primer afio, debido a instalacién Yy compra de equipo para
cada sitio, Y en aiios posteriores, serfa de 425.000 délares). Con esta
alternativa, muchos de los laboratorios tendrfan un personal mini-
mo, de forma que desaprovechan tanto personal como equipo.

* Realizar las pruebas en el laboratorio central solo en el caso de con-
taminantes especiales, lo cual requiere tanto de personal como de
equipo calificado; realizar pruebas rutinarias en los centros regio-
nales (costo: 400.000 délares). Esta cifra mayor se debe a que los
centros regionales no ocupan el personal ni el equipo un 100 % del
tiempo.

El método que se recomienda para realizar esta funcién de laboratorio se
seleccioné debido a que las alternativas no presentaron ventajas adicio-
nales e implicaban mayores gastos. Por tanto, el gerente recomendé el
nivel de 75.000 pruebas por un valor de 246.000 délares.

El gerente, después de definir las alternativas basicas y de seleccionar la
mejor, hizo su andlisis al describir los diferentes niveles de esfuerzo ne-
cesarios para la alternativa escogida. En el caso del laboratorio central de
Atlanta, el gerente de laboratorio de control de calidad del aire describié
y evalus los paquetes de decisién que se requerfan para los diferentes ni-
veles de esfuerzo, y los cuales eran necesarios en el propésito de realizar
las pruebas de aire. En este caso, se considerd que podfa reducir el nivel
de prueba a 37.300 muestras, y satisfacer asi incluso los requerimientos
minimos de los ingenieros de campo que utilizaban estos servicios. Por
ende, terminé su andlisis (parte 2) al identificar el nivel m{nimo y los
niveles adicionales de esfuerzo necesarios para su recomendacién, lo
cual dio como resultado lo que se describe a continuacién.
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Diferentes niveles de esfuerzo para realizar la funcién
a) Laboratorio de control de calidad de aire: (1 de 3), costo de 140.000 d6a-

res. Paquete minimo: probar 37300 muestras determinando la calidad
del aire de solo las cinco 4reas urbanas que presenten el grado de conta-
minacién més grave (cobertura: 70 % de la poblaci6n).

b) Laboratorio de control de calidad de aire (2 de 3), costo: 61.000 délares.
Probar 17700 muestras adicionales (lo cual da un total de 55.000, 0 sea
el nivel actual), determinando la calidad del aire de otras cinco 4reas
urbanas adicionales, m4s ocho condados seleccionados con base en el
grado de contaminacién (cobertura: 80 % de la poblacién).

(¢). Laboratorio de control de calidad de aire (3 de 3), costo: 45.000 délares,
probar 20.000 muestras adicionales (llegando a un total de 75.000), de-
terminando la calidad del aire de 9o % de la poblacién (deja por fuera
solo las 4reas rurales que no muestren problemas de contaminacién en
un grado significativo).

De esta forma, el gerente del laboratorio de control de calidad del aire pre-
paré tres paquetes de decisién (1de 3, 2 de 3,3 de 3).

Cubrimiento
El presupuesto base cero puede aplicarse en las dreas administrativa, técni-

cay de ventas de la organizacién, pero normalmente no llega a aplicarse
a los costos directos de produccién, ni a los indirectos de fabricacién,
pues en estos casos especificos basta con aplicar al nimero de unidades
de produccién ya definidas los estindares establecidos. Los paquetes de
decisién en estos campos tendrdn que ver més bien con proyectos para
reducir tales costos unitarios estdndar.

Problemas y beneficios
Sin duda, la implantacién de un sistema de presupuestacién base cero no

es tarea ficil por cuanto un sistema que obligue a los administrado-
res a cuestionar la conveniencia de sus actividades actuales y futuras,
y a tomar decisiones importantes al respecto, no resulta cémodo para
muchos de ellos y puede requerir, al menos durante el primer afio, de
mayor dedicacién. Sin embargo, tal esfuerzo coloca a la organizacién en
el camino que hemos sefialado sobre el proceso presupuestal, en cuanto
ala necesidad de seialar, ante todo, el rumbo, asf como de involucrar en
el proceso el mayor nimero posible de niveles organizacionales a fin de
obtener el compromiso de las personas claves para su ejecucién.

10. Informes de ejecuclién

EJEMPLO INTEGRADOR

o

I

E «
nr:la& l:i?;’ ‘jéb I(;lflollfmes Presupuestales” de la seccién “Presupuesto” del
fados por dl o £ ibro se encuentran dos informes presupuestales dise-
el final del X1toso gerente financiero de la empresa PoliHogar (véase
el capitulo 1) con el propésito de hacer un seguimiento al cum-

limient
gapittflr; g.del Presupuesto de la empresa, el cual se esbozé al final del

El :r;ef::lr!?; :g, P:::upuestg Flexible Manual». se re‘ﬁere a un cuadro para
" cogtra T:;nce:r elos n‘;l?ros dela ejecucién del estafio deresul-
i parémetrx:spon ientes <.:lel presupuesto flexible. Se han

d s que determinan los valores del presupues-
to ﬂexﬁ?le de la produccién de cada uno de los productos: l4minas de
R o s e e e b gt
14 comparar lo efectivamente izado comes lo s Es't ers i o]

[ realizado contra lo que hubiera sido el
presupuesto si se hubieran previsto los niveles reales de produccién.
Se puede notar que por facilidad se han considerado como variables
todos los costos indirectos. Un disefio futuro perfeccionado de este in-
forme deberé hacer la distincién entre las componentes fijas y variables
de los costos indirectos, segtin una clasificacién sustentada por cada
rubro, o al menos aproximada, como la que se hizo cuando se realizé
el célculo de costos por el sistema ABC. Esta clasificacién preliminar
se encuentra en el material web del libro en las siguientes secciones:
en la columna «E» en el Costeo final del punto 2, «Método basado en
actividades (ABC)», de la seccién «Asignaci6n». El informe “Analisis de
Variaciones” del punto 3 “Informes Presupuestales de la seccién “Pre-
supuestos”«(b) Andlisis mensual de variaciones», presenta un desglose
de cada una de las diferencias entre presupuestos y realidad para las
principales componentes del estado «estado de resultados», al separar
la variacién total de cada rubro en su componente de precio y cantidad,
que en el caso de costos indirectos son las variaciones de presupuesto y
de volumen; disponible en «Andlisis mensual de variaciones». El infor-
me muestra en detalle cémo se calcula cada una de estas variaciones.

GLOSARIO DE TERMINOS

Presupuesto flexible: sistema que compara lo obtenido en la realidad con lo que
hubiera sido la cifra presupuestal si se hubiera calculado sobre la base del nivel

de actividad que realmente resulté.
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Separacién de causas: técnica que busca establecer cudnto de la diferencia tota]
en cada rubro presupuestal, con respecto a lo realmente obtenido, es atribuible
a la eficiencia o ineficiencia de quien tiene ese rubro bajo su responsabilidad,
Y cuénto al hecho de que se produjo y se vendié a un nivel diferente del origj-
nalmente planeado.

Descomposicién de variaciones: técnicas que buscan establecer cudnto de la di-
ferencia total en cada rubro de costos con respecto al presupuesto es atribuible
a variaciones en el precio, y cuénto a variaciones en la cantidad o a una com-
binacién inseparable de los dos.

Presupuesto base cero: metodologfa presupuestal que permite comparar ac-
tividades existentes y nuevas a nivel de toda organizacién, a la luz de las
contribuciones que ellas ofrecen a los objetivos trazados para ella, con el fin
de escoger las més beneficiosas y establecer el nivel 6ptimo de inversién, aun a
riesgo de cancelar o disminuir programas ya en marcha.

(208}

10. Informes de ejecucién

unidades de su dnico producto, para el cyal el esténdar fijado idad

era de una libra de materia prima de valor $2.000/tb y dos ho::sr-:m ?)

de mano de obra directa a una tarifa de $1.000/h-h, él presupuesto(:;: "

gastos indirectos era de $10 millones, de (os cuales $5 millones eran fijos

y el resto considerado variable con las horas-hombre de mano de obraJ '

directa.

Al final del término el gerente encontrd el informe de ejecucion en $ miles que se
presenta en la tabla 10.9.

Tabla 10.9. Informe de ejecucién

VENTAS | Real |_Presupuesto | Variacién

En unidades 3,000 4,000 1,000
Eesos 35,000 40,000 5.0000
COSTO DE VENTAS

,MTteria prima 6,650 8,000 1350 F
Mano de obra 6,000 8,000 2.000 FI
INDIRECTOS DE FAB.

lﬁ:iables 4,500 5,000 500 Fl
Fijos 4,800 5,000 200 F

El gerente mostro satisfaccion por los ahorros en costos y extendio efusiva felicita-
cién a todos, menos a los encargados en ventas por incumplimiento en las metas.
Realice la comparacién utilizando presupuesto flexible y comente sobre los resul-
tados.

2. Una mayor investigacién sobre la ejecucién presupuestal de la
compaiiia del ejercicio anterior revela que se compraron 5.000 lbs d.e
materia prima que costaron $9,5 millones, ya que no habia existencias; se

consumieron 3.500 lbs. o 3 5
Separe la variacién favorable de $1.350 en la parte atribuible a cantidad y a precio.

ambién

3. La investigacion sobre la ejecucién presupuestal del ejercicio |
reveld que se trabajaron 5.000 horas-hombre de mano de obra directa,

que costaron $6 millones. . S
Separe la variacién de $2 millones en sus componentes de tarifa y eficiencia.
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4. Construya un diagrama en el que se muestre la descomposicion de l.as .
variaciones en materia prima y mano de obra correspondientes a los ejercicios
1 a3, incluyendo el proceso de la compra de materia prima.

5. Con respecto a la ejecucién presupuestal de la cual se trata en los ejercicios
anteriores, efectte todos los analisis que pueda realizar sobre los costos
indirectos de fabricacién.

capitulo VIII, haga un disefio de informe de ejecucién presupuestal que
permita conocer con maximo detalle el origen de cada una de las variaciones
presupuestales.

7. Escoja una organizacié};‘duénc':ar'{éz.ca bien y plantee en qué areas seria
deseable y posible establecer presupuesto base cero, y establezca cémo serian
las caracteristicas de los «paquetes de decision».

8. En el ejemplo de informe [b) relacionado con descomposicion de variaciones
en la ejecucion presupuestal del estado de resultados de la compaiiia
PoliHogar que aparece en la pagina web que se menciona en el ejemplo
integrador de este capitulo, complemente el informe sefialando cuales de las
variaciones se pueden controlar y cuales son atribuibles a factores externos.
Con respecto a las controlables, designe la dependencia de la empresa que
debe responsabilizarse por el control.

9. En la muestra de informes de e]ecucuénpresupuestal delaempresa
PoliHogar ilustrada en el ejemplo integrador al final de este capitulo, suponga
que se ha dividido la ciudad en tres zonas de ventas. Disefie todos los informes
de control que considere necesarios para tener un adecuado seguimiento de lo
que sucede presupuestalmente en cada zona.
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