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1. IDENTIFICACION DE

Nombre de la Asignatura: Cognitivos:

Informacion y
habilidades para
aprender y estudiar,

Componentes |asi como los

ADMINISTRACION del soportes materiales

FINANCIERA Aprendizaje |y tecnoldgicos para
desarrollar la
ensefianza.
Afectivos:

Relacion profesor —
alumno, por medio
de la motivacion e
interés a la materia.
Resultado del Aprendizaje: COMPETENCIAS

Aprender las definiciones bésicas empleadas en Administracion
Financiera.

Comprender la aplicacién de las finanzas en la empresa.

Conocer y analizar las técnicas de administracion financiera.
Reconocer la utilidad y usos del analisis e interpretacion de los
estados financieros.

Obtener un criterio tedrico — préactico al utilizar los métodos de
analisis financiero en el ejercicio profesional.

Comprender los fundamentos de la administracién financiera del
capital de trabajo y tesoreria.

Docente de Implementacion:

Meélida Castro Romero Duracion: 40 horas

Unidades Competencia Resultados Actividades Tiempo de

o[ Ejecucion

Aprendizaje
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las finanzas | de las técnicas de clas
en la definiciones  |administracion
empresa. financieras, financiera.
asi como su -Casos de
importanciay |aplicacion.
elementos.
Anélisis e interpretacion de estados financieros Realiza Reconocer la|Estado de 1
anélisis de | Utilidad y usos | gt jacion clas
) . |del analisis e| . )
informacién interpretacion financiera, Estado
financiera. |de los estados | de Resultados.

financieros.

Meétodo de
porcientos
integrales.
Conceptualizacion
de razones
financiera.

Deber No.1
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Razones Financieras

-Aprende a
cerca de las
principales
razones
financieras.
-Reconoce
la
diferencia
entre los
ratios
financieros.
Comprende
la utilidad
de
aplicacién
de las
razones

financieras.

-Aplica
elementos

financieros

los

para el célculo

de las razones

financieras.

-Identifica sus

usos y ventajas

del célculo.

Solvencia,
liquidez, capital
de trabajo, prueba
acida, rotacion de
inventarios,
rotacion de
cuentas por pagar,
endeudamiento,
razon del
endeudamiento.
-Prueba No.1.

clas
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Fundamentos de Administracion Financiera del capital de trabajo

-Conocer el
capital de
trabajo y
sus
elementos,
asi como
férmulas de
calculo.
Comprende
las
diferencias
entre las
cuentas del
activo
circulante y
el pasivo
circulante.
-Aplica los
calculos de
capital de

trabajo.

-ldentifica la
forma de
calculo del
capital de
trabajo.
-Reconoce la
aplicacion del
capital de
trabajo en las
transacciones

financieras.

-Definicién,
elementos

financieros, en el

capital de trabajo.

Activo circulante:

caja, bancos,
inversiones
temporales,
documentos por
cobrar,
inventarios,
anticipos, etc.
Pasivo circulante
-Prueba No.2

clas
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Decisiones a corto plazo

Comprende
la
importancia
de la toma
de
decisiones
del corto
plazo.
-ldentifica
y resuelve
problemas
que tiene
solucién a

corto plazo.

-Resuelve

dificultades
producto  de
analisis

financiero a
corto plazo.
-Aplica  los
conocimientos
en casos

practicos.

-Definiciones de
los tipos de
decisiones.
-Participacion de
un foro en la
plataforma.
Prueba No.3

clas
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Administracion Financiera de Tesoreria

-Argumenta
cuando se
administra
tesoreria.
-ldentifica
los ingresos

Y egresos.

-Establece la

importancia de

a
administracion
de tesoreria
COmMO un nexo
con todos los
departamentos
de la empresa.
-Resuelve
problemas
identificados
en tesoreria e
integra sus
cuentas

contables.

-Definicion y
determinacion
ingresos por:
ventas al contado,
intereses
cobrados,
aportaciones de
capital, cobranzas
de clientes,
cobranzas de
cuentas por
cobrar, otros
ingresos.

Egresos por:
compras de
materia prima,
pago de sueldos y
salarios, gastos
directos, pago a
proveedores, pago
de acreedores,
Impuestos.
-Participacion de
estudiantes con
exposicion.

Examen Final

clas

2. CONOCIMIENTOS PREVIOS Y RELACIONADOS
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Co-requisitos: Matematicas basicas, contabilidad general, manejo de calculadora y hoja
electronica.

3. UNIDADES TEORICAS

e Desarrollo de las Unidades de Aprendizaje (contenidos)
A. Base Teorica

Fundamentos de Administracion Financiera |

Administracion Financiera en la organizacion

El manejo de los recursos monetarios en una empresa es fundamental y se podria pensar que es la

Ilave del éxito, por eso dentro de la administracion financiera se estudia el manejo eficiente del
dinero.
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Administracion
financiera en la
organizacion.

E

Conceptds

Analisis e ) Teemicas o Administracion
interpretacion de | | Metodesde SRR financiera de

los estados 2 " cuentas por

financieros cobrar

FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACION
FINANCIERA

Tecnicas de

Fundamentos de
administracién Administracion
fimanciera del -+ - fimanciera de
capital de Manejo de inventarios
trabajo

Tecnicas de

b

Administracion
financiera de
tesoreria.

En la actualidad, los retos para los ejecutivos, las organizaciones, los empresarios y las personas
fisicas son mas globales y competitivos, esto hace que los recursos monetarios disponibles se deban
manejar de una manera eficiente, para asi obtener los mejores resultados.

En el mundo empresarial actual, se dice que las organizaciones tienen que ser redituables, sustentables y
competitivas, y para lograr esto se debe tener una buena administracidn.

De acuerdo con Stephen P. Robbins, la administracion “es la coordinacion de las actividades de
trabajo de modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de
ellas”1, aprovechando cada uno de los recursos que se tienen como los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos, para cumplir con los objetivos que se persiguen dentro de
la organizacion.

Para las empresas privadas, en las que el propdsito es el fin lucrativo (obtener ganancias financieras), los
recursos financieros se convierten en los mas importantes, ya que el objetivo es hacer mas dinero con el
gue aportan los socios o accionistas.

Ahora, es necesario hacer una distincién entre las finanzas y la administracién financiera:

Las finanzas se refieren Unicamente a la funcidn financiera, es decir, al manejo de los recursos monetarios;
y la administraciéon financiera, hace referencia al trabajo coordinado para manejar adecuadamente los
recursos financieros, de acuerdo a la siguiente tabla:
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Disciplina Actividad Prdcticas
Finanzas y contabilidad Proceso de reportes y Resultados financieros:
transacciones financieras. informacién histérica y
perspectivas.
Tesoreria Administracidn de cajay Procedimientos histéricos y
obtencién de fondos. estandarizados.
Contribuciones Planeacién y cumplimiento Cobros y proceso de
fiscal. informacién financiera
interna.
Auditorias internas Medicién y control de Supervisidn de reglas,
riesgos financieros y prevencion.
contables.
Control administrativo Administracién de informacion, sociedad de
negocios.

Con la administracion financiera se deben contestar varias preguntas:

¢Se tienen los recursos monetarios necesarios para realizar las operaciones normales sin ningun
problema?

¢En dénde se debe invertir para generar mds recursos monetarios?

¢Si no existen los recursos monetarios necesarios, resultara adecuado conseguir dinero prestado o
financiado?

¢Estd generando los rendimientos esperados el dinero de la empresa u organizacién?

LAS FINANZAS EN LA EMPRESA

Una organizacién que realiza una buena administracién financiera coopera para alcanzar su objetivo
principal y para su éxito en el mercado empresarial.

La administracion financiera dentro de las organizaciones significa alcanzar la productividad con el manejo
adecuado del dinero, y esto se refleja en los resultados (utilidades), maximizando el patrimonio de los
accionistas, y se asocia a los siguientes objetivos:

1. Obtencion de los fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones. Las organizaciones deben generar
flujos propios de efectivo para que puedan desarrollarse todas las operaciones de la empresa sin
problema, y cuando esto no suceda, entonces puede ser mediante financiamiento, pero con la certeza de
gue se generaran los fondos necesarios para cumplir con el pago de este financiamiento.

2. Inversion en activos reales (activos tangibles como inventarios, inmuebles, muebles, equipo, etcétera).
Para el desarrollo de todas las operaciones de la empresa se debe contar con el equipo necesario, por lo
que se tiene que invertir en activos, con una simple regla: toda inversion debe ser en activos productivos
(generar fondos).

3. Inversion en activos financieros (cuentas y documentos por cobrar).
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4. Inversiones temporales de aquellos excedentes que se obtengan de efectivo: Cuando la empresa ha
tomado los recursos necesarios para desarrollar las operaciones normales, se deben generar excedentes
para realizar inversiones en diferentes instrumentos en instituciones financieras.

5. Coordinacion de resultados (reinversion de las utilidades y reparto de utilidades). La politica de
dividendos es fundamental en una organizacién para establecer las normas y reglas de lo que se hara con
las utilidades obtenidas en la organizacién.

6. Administracion del capital de trabajo, con la finalidad de disponer de recursos monetarios a corto plazo;
disponibilidad para cumplir con las obligaciones menores a un aio.

7. Presentacion e interpretacion de informacion financiera. La informacién financiera es la base de las
finanzas para la toma de decisiones de una manera acertada, ya que se realiza un andlisis cuantitativo para
determinar las areas de oportunidad de las organizaciones.

Para lograr los objetivos planteados anteriormente, la administracién financiera aplica técnicas de acuerdo
al siguiente proceso:

Recopilacion de datos significativos

Técnica utilizada dentro de la administracion financiera que pretende reunir toda la informacidn necesaria
como antecedentes, datos, conceptos y cifras importantes, de manera interna y externa, que de manera
oportuna y veraz permitan tomar decisiones en relacién a los objetivos planteados inicialmente o que
permitan visualizar las operaciones a realizar.

Andlisis financiero

Es una técnica de las finanzas que tiene por objeto el estudio y evaluacién de los eventos econdmicos de
todas las operaciones efectuadas en el pasado, y que sirve para la toma de decisiones para lograr los
objetivos preestablecidos.

Planeacion financiera

Técnica de la administracion financiera con la cual se pretende el estudio, evaluacion y
proyeccion de la vida futura de una organizacion u empresa, visualizando los resultados de
manera anticipada

Control financiero

Técnica de la administracidn financiera que tiene por objeto asegurarse que se lleven a cabo todas las
operaciones planteadas inicialmente, de manera eficiente, evaluando de forma conjunta todas las cifras
preestablecidas con las reales, para encontrar las desviaciones, deficiencias o fortalezas que ayuden al
logro de los objetivos planteados.

Toma de decisiones

Técnica de la administracién financiera que tiene por objeto elegir la mejor alternativa relevante para la
solucidn de problemas en la empresa y para el logro de objetivos preestablecidos, en condiciones de
certidumbre, riesgo, conflicto o incertidumbre.

El administrador financiero debe tener una éptica diferente a la de un contador o un administrador, ya
qgue debe enfocarse en el tratamiento de fondos y no en la acumulacidn de costos y gastos.
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El tratamiento de fondos se refiere a analizar los fondos monetarios con los que cuenta la
empresa para poder realizar cualquier operacion sin problema, de acuerdo al plazo que requiera la
organizacion, ya que tiene obligaciones a corto, mediano y largo plazo; también observa que las
inversiones se realicen en los plazos que requiere o necesite la empresa, y asi obtener el mayor
rendimiento, disponibilidad y eficiencia en el desarrollo de las operaciones de la empresa a través
del manejo del dinero.

Las funciones de la administraciéon financiera se refieren a visualizar el desarrollo de todas las
operaciones a futuro, asi como las inversiones que se puedan realizar en la organizacién con la finalidad

de ser una empresa productiva, rentable y competitiva.

Guadalupe Ochoa Seltzer muestra graficamente la funcién financiera principal dentro de las
organizaciones:
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La administracion financiera de la empresa depende del equilibrio entre la liquidez y la rentabilidad de la
misma, y de la estructura que exista en relacion a los activos y el pasivo.

En la grafica se puede observar que existe relacidon en el manejo de los fondos de efectivo para generar
liguidez y realizar todas las operaciones necesarias de la empresa, y asi cumplir con las obligaciones de
una manera oportuna, lo cual generara utilidades a través del cumplimiento de los objetivos. En la parte
inferior de la grafica se observa la relacién que existe en la adecuada estructura que se debe tener en
relacion a las inversiones realizadas en los activos que deben generar una productividad para cumplir con
las obligaciones externas e internas.

La funcidn primordial del administrador financiero es maximizar el patrimonio de los accionistas, y entre
otras de sus funciones estdn las siguientes:

Administrar adecuadamente los activos de una empresa y fijar los niveles adecuados u 6ptimos de cada
tipo de activo circulante, y decidir sobre los activos a invertir.

Administrar adecuadamente el pasivo y el capital de una empresa, para conocer el financiamiento mas
provechoso en los diferentes plazos, y asi disminuir costos.

Realizar el andlisis y la planeacidn financiera para conocer en donde se sitUa, y evaluar los requerimientos
de produccion, a través de los estados financieros, generando indicadores financieros.

Conocer las fuentes de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, asi como las tasas de interés que
se generan para buscar los financiamientos en los montos necesarios y al mas bajo costo.

Andlisis e interpretacion de Estados Financieros

El andlisis e interpretacion de los estados financieros es basico para las empresas, ya que implica una
evaluacion de la informacion financiera; de este modo, se analiza detalladamente como se desarrollan
estos aspectos, y los resultados se obtienen de manera cuantitativa.

La importancia del andlisis financiero no es solamente la aplicacidon de una férmula y obtener un resultado,
es interpretar adecuadamente los numeros y generar soluciones para mejorar o remediar ciertas
situaciones que se presenten en la empresa.
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Generalidades del
analisis e interpretacion
de los Estados
Financieros

Se debe de
conocer

Interpretacion de la
informacion financiera
para la toma de
decisiones

Métodos de analisis
financiero

Se aplican Se realiza

Los estados financieros bdsicos de las empresas son:

Estado de situacion financiera o balance general.
Estado de resultados.

Estado de cambios en la situacidn financiera.
Estado de variacidn al capital contable.

Estado de costo de producciéon y costo de produccién de lo vendido.
A continuacidn, Guadalupe Ochoa Setzer ofrece una definicién de cada uno de los estados financieros:

Balance general: Es un estado financiero que presenta la situacion financiera de una entidad, en el que
se muestran los bienes y derechos que son propiedad de la empresa (activos), las deudas y obligaciones
contraidas por la empresa (pasivos) y el patrimonio de los socios o accionistas (capital contable), y se
indican a una fecha determinada.

Estado de resultados: Es un documento contable que presenta como se obtuvieron los ingresos, los
costos y los gastos, y la forma en la que se obtuvo la utilidad o la pérdida neta como resultado de las
operaciones de una entidad durante un periodo determinado.

Estado de cambios en la situacion financiera: Es un estado financiero basado en el flujo de efectivo, y
gue muestra la procedencia de los recursos, ya sea que la misma operacién normal los genere o se
consigan mediante financiamientos; también sefiala el destino de esos recursos, ya sea a la inversidn en
activos o los observe la misma operaciéon normal de la empresa.

Estado de variaciones en el capital contable: Es un documento contable que muestra un analisis de los
cambios en las cuentas de capital, es decir, en los cambios en la inversién de los propietarios durante un
periodo determinado.
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Estado de costo de produccion y costo de produccion de lo vendido: Es un estado financiero que se utiliza
para las empresas industriales y que muestra la inversién en cada uno de los elementos que participan en
la elaboracién de un producto, y después la venta de éste a precio de costo.

El término andlisis en un sentido amplio significa: “Distincién de las partes de un todo hasta llegar a
conocer sus principios o elementos”.9 De manera especifica, el andlisis de los estados financieros se define
como el proceso mediante el cual el administrador financiero o los directivos evalian el desempefio de la
empresa por medio de los resultados reflejados numéricamente en cada uno de los documentos
contables, y que sirven como base para la toma de decisiones.

METODOS DE ANALISIS FINANCIERO

Los métodos de analisis financiero se refieren a la técnica que se utiliza para disgregar los estados
financieros en cada una de las partidas que los componen o compararlos por periodos para conocer el
comportamiento y resultado de las acciones realizadas en las empresas.

Los métodos para el andlisis financiero mas importantes son:

a) Porcientos integrales
b) Razones financieras
¢) Modelo Dupont

d) Flujo de efectivo

e) Punto de equilibrio

Estos métodos se pueden realizar de manera vertical y horizontal tomando como base la técnica
aplicada.

El método vertical es estatico ya que corresponde a una fecha o periodo determinado y se realiza
Unicamente para el analisis de cada una de las partidas que componen al estado financiero. A
continuacién se muestra un ejemplo:
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La Mejorcita S.A. de C.V.
Estado de Resultados
2010
$ %

Ventas 630,000 100% [
Costo de Ventas 286,500 45%
Utilidad bruta 343,500 55%
Gastos de operacidn El andlisis se realiza por cada una
Gastos de venta 46,000 7% de las partidas del estado
Gastos de Admon. 52,500 8% financiero para examinar las
Total de gastos de operacidn 98,500 16% cifras que resultaron de las
Utilidad de operacidn 245,000 39% operaciones realizadas en los
Gastos financieros 12,600 2% diferentes departamentos que
Utilidad Antes de impuestos 232,400 37% integran la organizacion.
Impuestos 68,600 1% W
PTU 24500 4%
Utilidad Neta $139,300 22%

El método horizontal es dindmico ya que estudia un estado financiero en diferentes fechas o periodos para
realizar la comparacion de los aumentos y disminuciones que se obtienen de acuerdo a los resultados. Se
muestra un ejemplo:

La Mejorcita S.A. de C.V.
Estado de Resultados
2010 2011

S % S %
Ventas $630,000 100% $794,500 100%
Costo de Ventas 286,500 45% 375,825 a47%
Utilidad bruta 343,500 55% 418,675 53%
Gastos de operacidn
Gastos de venta 46,000 7% 50,600 6%
Gastos de Admon. 52,500 8% 60,375 8%
Total de gastos de operacién 98,500 16% 110,975 14%
Utilidad de operacidon 245,000 39% 307,700 39%
Gastos financieros 12,600 2% 19,863 3%
Utilidad Antes de impuestos 232,400 37% 287,838 36%
Impuestos 68,600 11% 91,756 12%
PTU 24,500 4% 32,770 4%
Utilidad Neta $139,300 22% $163,312 21%

.............................. >
El analisis se realiza por cada una de las partidas del estado financiero comparando los
periodos para examinar los aumentos y disminuciones obtenidos.
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a) Meétodo de porcientos integrales

El método de porcientos integrales consiste en expresar en porcentajes las cifras de los estados financieros
en cada una de las partidas para poder interpretar las cifras. A continuacidn se presenta un ejemplo:

La Mejorcita S.A. de C.V.

Estado de Resultados

2010

S %
Ventas $630,000 100%
Costo de Ventas 286,500 45%
Utilidad bruta 343,500 55%
Gastos de operacion
Gastos de venta 46,000 7%
Gastos de Admon. 52,500 8%
Total de gastos de operacion 98,500 16%
Utilidad de operacion 245,000 39%
Gastos financieros 12,600 2%
Utilidad Antes de impuestos 232,400 37%
Impuestos 68,600 11%
PTU 24,500 4%
Utilidad Neta $139,300 22%

Como se observa en los diferentes estados financieros, se expresan las cifras en porcentajes de un
todo y se toma como base la finalidad del estado financiero, por ejemplo: el estado de resultados
es un documento contable que muestra cdmo se obtuvieron las utilidades o pérdidas, a partir de
las ventas, que es de donde provienen las ganancias o pérdidas, es decir, las ventas representan el
100% y las otras partidas se restan o se incrementan segun sea el caso.

Ejemplo de la interpretacion: Por cada peso que la empresa vende, a ésta le cuesta 45 centavos el
producto vendido, esto significa que obtiene una ganancia de 55 centavos por esta operacion de
compra y venta; y asi sucesivamente, de acuerdo a lo que representa cada una de las cuentas
contables, es la interpretacidn que se le da tomando como base el denominador.

En el balance general, se toma como base el total activo y el total pasivo mas capital, de acuerdo
a la siguiente formula:

Activo= Pasivo més Capital;
entonces, por cada peso invertido en los activos totales, 35 centavos se tienen de manera
disponible.
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b) Razones financieras

Este método consiste en analizar a los dos estados financieros, es decir, al balance general y al
estado de resultados, mediante la combinacion entre las partidas de un estado financiero o de
ambos.

Las razones financieras donde se combinan Unicamente partidas del balance general se denominan
estaticas ya que estan a una fecha determinada; cuando se trata de partidas del estado de resultados
son Ilamadas dinamicas ya que corresponden a un periodo determinado; y cuando se combinan las
partidas de los dos estados financieros se denominan estatico-dinamicas.

Estas razones tienen como finalidad el estudio de cuatro indicadores fundamentales de las
empresas: solvencia, actividad o productividad, endeudamiento y rentabilidad.

Solvencia
“Es la capacidad de pago que tiene la empresa para hacer frente a sus obligaciones”.

Liquidez
“Es la capacidad de pago que tiene la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto
plazo”.

Los siguientes indices muestran la solvencia y la liquidez de la empresa:

[1 Capital de trabajo: Esta razon indica el recurso financiero con el que cuenta la empresa para
realizar sus operaciones.

ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE

[1 Razoén del circulante: Esta razon indica el namero de veces que la empresa puede cumplir con
las obligaciones financieras.

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

Razén de prueba del acido: Esta razon muestra el nimero de veces que la empresa cuenta con el
recurso monetario con mayor grado de disponibilidad con relacién a las deudas y obligaciones a
corto plazo.

ACTIVO CIRCULANTE -
NVENTARIOS

PASIVO CIRCULANTE

Actividad o productividad Estos indices muestran el tiempo en el que algunas cuentas se
convierten en efectivo o se desembolsan.
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[1 Rotacion de inventarios: Indica el numero de veces que se compra-vende la mercancia, y el
namero de dias que tarda el ciclo.

__COSTO DE VENTAS__
PROM. DE INVENTARIOS

Numero de dias = DIAS DEL PERIODO
ROTACION DE INVENTARIOS

Rotacion de cuentas por cobrar: Esta razdn indica el nimero de veces que se financia a los
clientes y los dias que tardan en liquidar su adeudo.

VENTAS A CREDITO

PROM. DE CUENTAS POR COBRAR

NUmero de dias =

DIAS DEL PERIODO
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

[1 Rotacion de cuentas por pagar: Esta razon indica el nimero de veces que financian los
proveedores a la empresa y los dias que ésta tarda en liquidar el adeudo.

COMPRAS A CREDITO.

PROM. DE CUENTAS POR PAGAR

NuUmero de dias =
DIAS DEL PERIODO
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

Endeudamiento Este indice muestra en porcentaje la aportacion de dinero por personas internas
y externas a la empresa, que se utiliza para generar utilidades.

Razdn de endeudamiento: La sumatoria de estas dos razones siempre debe dar la unidad, pues indica
que de cada peso invertido en los activos, una parte es financiada por personas ajenas a la empresa
(acreedores, proveedores, etcétera; cuentas que representan el pasivo) y la otra por los socios o
accionistas (cuentas que representan el capital contable).
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PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

ACTIVO TOTAL

Rentabilidad

El indice de rentabilidad es uno entre varios métodos que existen para medir las utilidades de las
empresas; este indice se analizara respecto a las ventas, a los activos y a la inversion de los
accionistas.

[1 Margen de utilidad bruta: Permite conocer en porcentaje la utilidad por la operacién de
compra-venta en las empresas comerciales, es decir, entre la diferencia de las unidades vendidas
a precio de costo y precio de venta.

Margen de utilidad bruta:
Utilidad bruta

Ventas

Margen de utilidad operativa: Es aquella que se obtiene después de deducir los costos de ventas
mas los costos operativos.

Margen de utilidad operativa:

Utilidad de operacion

Ventas

[ Margen de utilidad neta: Es la ganancia real obtenida por cada peso vendido.

Margen de utilidad neta:

Utilidad neta

Ventas

[1 Rendimientos sobre los activos. Representan la utilidad real generada por cada uno de los
activos que tiene la empresa.
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Rendimientos sobre los activos:

Utilidad neta

(ROA) Total de activos

[1 Rendimientos sobre el capital: Esta razon indica la utilidad generada por el capital invertido
en el periodo.

Rendimientos sobre el capital:
Utilidad neta

(ROE) Total de activos

c) Modelo Dupont

Es un sistema que combina dos estados financieros, el balance general y el estado de resultados, tomando
como base la medida de la rentabilidad en cada uno de ellos, el rendimiento sobre los activos (ROA) y los
rendimientos sobre el capital (ROE), mediante el siguiente esquema:
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MODELO DUPONT DEL RENDIMIENTO
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d) Flujo de efectivo

Es un método que utilizan los administradores financieros para saber si las empresas cuentan con
los fondos necesarios para realizar sus operaciones.

Para efectuar este flujo de efectivo se deben conocer todos los conceptos por los cuales se obtienen
ingresos, por la operacion normal de las actividades propias del negocio o por financiamiento,
también es necesario saber los egresos que se tienen para cubrir todos los gastos de las operaciones
normales o de financiamiento. Para ello se utiliza la siguiente estructura:
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CONCEPTO ENE FEB MAR

SALDO INICIAL 428,600 888,959 973,746
ENTRADAS:

VENTAS 4,962,687 4,553,995 3,911,765
RECUP. CTAS. POR COBRAR 42 500 42,500 42 500
TOTAL DE ENTRADAS 5,005,187 4,596,495 3,954,265
TOTAL DE DISPONIBLE 5,433,787 5,485,455| 4,928,011
SALIDAS: (PAGOS)

COMPRA DE MATERIALES 2,266,195 1,672,795 1,672,795
SUELDOS Y SALARIOS 315,728 315,728 315,728
GTOS INDIRECTOS 789,320 789,320 789,320
GTOS DE VENTA 247,184 278,082 185,388
GTOS DE ADMON 269,768 415,989 277,326
GTOS FINANCIEROS 10,200 11,588 7,725
FPAGO PROVEEDORES 250,000 250,000 250,000
PAGO ACREEDORES 143,333 143,333 143,334
PAGO DE IMPTOS (LS.R., LV.A) 153,000 634,875 087,846
TOTAL DE SALIDAS 4,544,828 4,511,709] 4229462
SALDO EFECTIVO FIN DE MES 888,959 973,746 698,549

Al flujo de efectivo también se le denomina cash flow, que significa secuencia del efectivo,; se recomienda
realizarlo a un corto plazo para que sea mas real, lo indicado es hacerlo a un afio, desglosado mes a mes,
ademas se le debe dar un seguimiento adecuado pues es un instrumento de planeacién. De acuerdo con
Alfonso Ortega Castro, el procedimiento es el siguiente:

1. Precisar el periodo del flujo de efectivo.

2. Elaborar una lista de ingresos y obtener el total.

3. Elaborar una lista de egresos y obtener el total.
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4. Restar a los ingresos los egresos correspondientes y decidir qué hacer, segun exista déficit o
superavit.

5. Estimar la cantidad minima que se requerira de efectivo para mantener en operacion a la
empresa durante el periodo considerado.14

e) Punto de equilibrio

El indice del punto de equilibrio es un método que sirve como herramienta para realizar el
presupuesto, que presenta de manera anticipada el nivel de ingresos que la empresa debe obtener
para poder cubrir el total de gastos y costos, todo esto permite fijar los objetivos de ventas para
lograr obtener las ganancias fijadas. Se debe indicar que el indice del punto de equilibro no es
solamente el vértice donde se juntan los ingresos con los egresos, y no se tienen pérdidas ni
ganancias como comunmente se conoce. En general, existen dos puntos de equilibrio:

[1 Punto de equilibrio econémico: Sirve para determinar el precio, debido a que es el punto
donde se juntan los oferentes (compradores) y demandantes (vendedores) y se ponen de acuerdo
en el precio del bien.

[1 Punto de equilibrio financiero: Se utiliza para fijar objetivos con relacion a las ventas, y que se
puedan solventar todos aquellos gastos y costos que existen en la empresa, ya sean costos fijos o
variables, de produccién o de operacion.

A continuacidn se detallara el punto de equilibrio financiero, que es el tema que se estudia en este libro.
La férmula para determinar el punto de

Punto de equilibro financiero (Unidades) = Costos Fijos

Ventas - Costo Variable

Asi, en los datos de los estados financieros, los costos fijos son los gastos de operacién y los
costos variables se refieren al costo de ventas.

Por ejemplo, al suponer que existe un costo de ventas de $200 y se vende a $450, y ademas hay
diversos gastos que suman $30.000, se tiene que el punto de equilibrio es de :

$ 30,000.00
Costos variables $ 200.00
Precio de venta $ 450.00
Punto de Punto de
equilibrio= $ 30,000.00 equilibrio

financiero
=120 (unidades)
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$ 250.00

Para la toma de decisiones, esto significa que la base es de 1120 unidades, es decir, que para obtener
utilidades se deben producir y vender mas de 120 unidades para estar en la zona de utilidades. De esta
manera, se desprende otra férmula para conocer el punto de equilibrio con una utilidad deseada:

Punto de equilibro
para alcanzar la
utilidad deseada
(unidades)

Costos fijos + gastos
financieros + utilidad des
antes de impuestos

Ventas - Costo variable

Con los mismos datos del ejercicio anterior, Unicamente se aumentaran los gastos financieros por la
cantidad de $3,000.00 y se desea obtener una utilidad de $7,000.00 antes de impuestos, écudl es el punto

de equilibrio?

Costos fijos
Costos variables
Precio de venta
Gastos financieros
Utilidad deseada

Punto de equilibro
para alcanzar la
utilidad deseada
(unidades) =

$ 30,000.00
$ 200.00

$ 450.00

$ 3,000.00
$ 7,000.00

Punto de equilibrio
30,000 + 3,000 + 7,000 =160 financiero (unidades)

En conclusion, es posible indicar que todos estos métodos para el analisis financiero son necesarios para
tener un panorama diferente de la empresa y sirven de base para la toma de decisiones.

FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABAJO



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPUERIOR JAPON
GUIA DE APRENDIZAJE

FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL

CAPITAL DE
TRABAJO

Se define

Se aplica

DECISIONES
DENTRO DEL
CORTO PLAZO

CAPITAL DE

TRABAJO

Para todas las empresas, el recurso monetario es el mas importante para poder realizar sus
operaciones normales de compra-venta, de transformacion o de prestacion de servicios. De este
modo, es sumamente importante el manejo del dinero, es decir, el activo circulante donde se
manejan los recursos que tienen el mayor grado de disponibilidad de convertirse en efectivo, o en
su caso los que ya son efectivos.

Asi, en esta unidad primero se describirdn conceptos relacionados con el capital de trabajo y las cuentas
que lo componen, revisando los rubros del activo y pasivo circulante, y después se analizaran algunas
reglas financieras que servirdn de base para la toma de decisiones respecto al manejo del recurso
financiero a un corto plazo y la manera de financiarse.

CAPITAL DE TRABAJO

En la unidad anterior, en el apartado de las razones financieras, se analizé la formula del capital
de trabajo:

Capital de trabajo = Activo circulante — Pasivo circulante.

Se indic6 que esta razon muestra el recurso monetario a corto plazo con el que cuenta la empresa
para realizar todas sus operaciones normales de acuerdo a su giro, por €so es muy importante
conocer a fondo a la empresa para poder considerar todos los desembolsos necesarios.

Abraham Perdomo Moreno define al capital de trabajo como “parte del activo circulante que se
financia con préstamos a largo plazo”.17 Ademads, indica que tiene por objeto, “manejar
adecuadamente el activo y el pasivo circulante de una empresa, para mantenerlos a un nivel
aceptable y evitar caer en estado de insolvencia y ain de quiebra”.
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Por su parte, Lawrence J. Gitman lo define como los “activos corrientes que representan la parte
de la inversion que circula de una forma a otra en la conduccion ordinaria del negocio”;19 los
pasivos corrientes representan a las personas ajenas que financian a la empresa a un corto plazo.

Al capital de trabajo neto, Gitman lo define como “la diferencia entre los activos corrientes de la
empresa y sus pasivos corrientes; puede ser positivo o negativo”.20
De acuerdo con el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP),

Entonces, el activo circulante se refiere a, las partidas que significan efectivo, y que de acuerdo al
grado de disponibilidad se espera se conviertan en efectivo, recursos o bienes que otorguen una
ganancia econémica en un futuro, ya sea por su venta, Su CoONnsumo 0 su Uso en un corto plazo
(menor a un afio) o del ciclo financiero.

El activo circulante esta integrado por aquellos bienes que son propiedad de la empresa y que tienen
alto grado de disponibilidad, es decir, existen algunos bienes que son recursos monetarios y otros
que se pueden convertir muy facilmente en efectivo. El activo circulante se encuentra formado por
las siguientes cuentas:

. Caja (efectivo).

. Bancos.

. Inversiones temporales (corto plazo).
. Clientes.

. Documentos por cobrar.

. Deudores.

. Funcionarios y empleados.

~No ok~ WwWN -

8. IVA acreditable.

9. Anticipo de impuestos.
10. Inventarios.

11. Mercancias de transito.

12. Anticipo a proveedores.

De acuerdo con la definicion del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP), “el pasivo es
el conjunto o segmento cuantificable de las obligaciones presentes de una entidad particular, que
implica, en forma virtualmente ineludible, la futura transferencia de efectivo, bienes o servicios a
otras entidades, transiciones o eventos pasados. El pasivo circulante estd integrado por aquellas
deudas y obligaciones a cargo de una entidad econdmica que tiene un alto grado de exigibilidad, y
cuyo plazo de vencimiento es inferior a un aflo o al del ciclo financiero a corto plazo”.

El pasivo circulante esta integrado por las siguientes cuentas:

1. Proveedores.



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPUERIOR JAPON
GUIA DE APRENDIZAJE

2. Documentos por pagar.

3. Acreedores.

4. Anticipo a clientes.

5. Dividendos por pagar.

6. IVA causado.

7. Impuestos y derechos por pagar.

8. PTU por pagar.

Ahora que se han definido estos conceptos del capital de trabajo y se conocen las cuentas del activo
circulante y del pasivo.

DECISIONES DENTRO DEL CORTO PLAZO

En relacion con el manejo del efectivo a corto plazo entre el activo y el pasivo circulante, se debe
realizar un analisis de dos conceptos muy importantes: el riesgo y la rentabilidad.

[1 Riesgo: Se define como aquella probabilidad que existe en una empresa de no poder cumplir con
sus obligaciones, ésta se convierte en insolvente y sin liquidez.

(1 Rentabilidad: En términos sencillos, se refiere a la relacion que existe entre los ingresos y los
costos generados por aquellos activos que fueron utilizados para la operacion de la empresa.

Para comprender mejor estas dos variables, se explican con los siguientes ejemplos:

Férmula de la rentabilidad:

RE=VN-CT
100 =900 - 800

La rentabilidad es igual a las ventas netas menos los costos totales.

Para medir o calcular el riesgo de no tener la capacidad de afrontar los compromisos
(insolvencia), se utilizan las férmulas del capital del trabajo:

AC < PC (Activo circulante menos Pasivo circulante).
Formula del circulante:

AC = menor de 2 $3,000=1.5
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PC $2,000

Por cada peso de deuda se tiene $1.5 para pagar, es decir, si se tiene para cubrir la deuda y quedarian
$0.50 para las operaciones normales de la empresa, lo que podria originar como consecuencia no tener el
recurso monetario para cubrir estas operaciones.

Entonces, se deben tomar ciertas decisiones para incrementar la rentabilidad y disminuir el riesgo
de ser insolvente de la siguiente manera:

Al tener como referencia la férmula anterior:

RE=VN-CT
100 =900 — 800

1. Incrementando las ventas a $100 = mayor rentabilidad.

RE=VN-CT
200 = 1,000 — 800

La rentabilidad incrementa a $200, siempre y cuando se tengan los mismos costos, Unicamente se
incrementan las ventas.

2. Disminuyendo los costos $100 = mayor rentabilidad.

RE=VN-CT
200 =900 - 700

La rentabilidad incrementa a $200, siempre y cuando se tengan las mismas ventas, Unicamente
disminuyen los costos.

3. Incrementando las ventas a $100 y disminuyendo los costos a $100 se obtiene = mayor
rentabilidad.

RE=VN-CT
300 =1,000-700

La rentabilidad incrementa a $300 cuando aumenten las ventas y disminuyan los costos.
De todo lo anterior se desprenden algunas reglas financieras que se indican a continuacion:
1. A mayor rentabilidad se tiene mayor riesgo de ser insolvente:

a<Re <RI
2. A menor riesgo de ser insolvente se tiene menor rentabilidad:

a>Ri>Re
3. A mayor capital de trabajo mayor liquidez:
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a<K>L
4. A mayor capital de trabajo menor riesgo de ser insolvente:

a<K>Ri
Estas reglas financieras se toman como base para medir la rentabilidad y el riesgo que existe de ser
insolvente; ahora bien, existen niveles del activo circulante en relacion con el pasivo circulante.

La formula para determinar el nivel del activo circulante es la siguiente:

NAC= AC

Donde:

NAC = Nivel del activo circulante
AC = Activo circulante
AT = Activo total

El nivel del activo es igual al activo circulante entre el activo total; y se pueden presentar varias
alternativas como son:

a) A mayor nivel del activo circulante existe menor rentabilidad y menor riesgo de ser insolvente.
NAC > Re > Ri

Esto sucede debido a que los activos circulantes obtienen menor rentabilidad que los activos fijos;
tener dinero en efectivo dentro de la empresa, es tenerlo sin movimiento, por lo que la rentabilidad
es menor y se dispone de dinero para realizar los pagos.

b) A menor nivel de activo circulante, mayor rentabilidad y mayor riesgo de ser insolvente.

NAC < Re <Ri
Lo anterior ocurre debido a que no se cuenta con demasiados recursos monetarios en el activo
circulante, ya que los activos fijos generan mayor rentabilidad, y en consecuencia aumenta el riesgo
de no disponer de recursos monetarios de forma inmediata por lo que se puede ser insolvente.

Al igual que en el activo circulante, también hay niveles para el pasivo circulante en relacion con
el activo total, para medir si el origen del financiamiento es externo o interno. La formula es la
siguiente:
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Donde:

NPC = Nivel del pasivo circulante
PC = Pasivo circulante
AT = Activo total

Se presentan las siguientes alternativas:

a) A mayor nivel del pasivo circulante, mayor rentabilidad y mayor riesgo de ser insolvente.
<NPC <Re<Ri

De este modo, aumenta el pasivo circulante debido a que el financiamiento a corto plazo es mas
barato que el de largo plazo, y en consecuencia disminuyen los costos, por lo que se genera mayor
utilidad, aunque como se aumenta el pasivo, aumenta el riesgo de ser insolventes o que no se
puedan cumplir las obligaciones a corto plazo.

b) A menor nivel del pasivo circulante, menor rentabilidad y menor riesgo de insolvencia.
> NPC > Re > Ri

El razonamiento de la férmula anterior es que disminuye el nivel del pasivo circulante debido a
que se dispone de financiamiento a largo plazo, el cual es bastante mayor que a corto plazo, por lo
que aumentan los costos, y en consecuencia disminuye la utilidad, y como son financiamientos a
largo plazo, entonces no existen problemas de liquidez en relacion con los compromisos contraidos
a corto plazo, y disminuye el riesgo de ser insolventes.

Para concluir, las decisiones financieras mas comunes o reglas mas generales para la estructura
del capital de trabajo son:

-Existe una decision riesgo que se denomina liberal, en el sentido de que el activo circulante es
financiado por el pasivo circulante, y el activo fijo es financiado por el pasivo fijo, es decir, que el
pasivo circulante se utiliza para financiar aquellos requerimientos que son eventuales o por
temporada, mientras que el pasivo fijo se usa para financiar aquellos requerimientos que son
permanentes o fijos, como por ejemplo la maquinaria.

- La segunda decision se denomina conservadora ya que es poco riesgosa, pues el activo circulante
es financiado por el pasivo fijo, en consecuencia se tiene un capital de trabajo para poder cumplir
con todos los compromisos a corto plazo sin problema, se utiliza para aquellos desembolsos de
emergencia, inesperados e imprevistos. En esta decision se mantienen niveles altos de capital de
trabajo, por lo que se obtienen utilidades menores y existe poco riesgo de convertirse en insolvente.
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ADMINISTRACION FINANCIERA DE TESORERIA

Es necesario Y aplicar la
conocer su

Realizar su|

Dentro del ciclo financiero de tesoreria que debe tener una empresa se deben analizar los dias en
los que se efectlan los pagos de todas las obligaciones a corto plazo y los dias de cobro de todos
los derechos a corto plazo, los cuales deben ser similares o seria mejor si a la empresa le pagan en
menos tiempo, y de esta manera no financiar las operaciones con sus recursos.

ESTRUCTURA DE LA TESORERIA
El concepto de tesoreria se refiere al area de una empresa donde se maneja el recurso monetario,
donde se incluyen basicamente la cobranza, la gestion de los depdsitos bancarios, la ejecucion de
pagos a proveedores, a acreedores o deudas a corto plazo, y su funcién primordial es contar con el
recurso monetario suficiente para disponer y realizar las operaciones de acuerdo a la actividad de
la empresa.
La estructura de la tesoreria de acuerdo a las cuentas contables es de la siguiente manera:
Ingresos por:

[J Ventas al contado.
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[ Intereses cobrados.

[1 Aportaciones de capital.

[1 Cobranza de clientes.

[ Cobranza de cuentas por cobrar.

[] Otros ingresos.

Egresos por:

1 Compras de materia prima.
] Pago de sueldos y salarios.
[J Gastos indirectos.

[1 Pago a proveedores.

] Pago acreedores.

] Impuestos.

Ademas de todos los desembolsos que se relacionen con la operacion normal de la empresa.
Todas estas entradas o salidas de efectivo sirven para determinar y calcular los requerimientos de efectivo
gue necesita la empresa para desarrollar sus actividades sin problemas, ya que se conocen los sobrantes

y faltantes de dinero.

El saldo 6ptimo de efectivo que requiere una empresa se puede calcular de la siguiente forma:

SOE= Desembolsos de efectivo en el periodo

Rotacion de caja del periodo

Ahora bien, con el SOE se puede saber la cantidad de dinero que se necesita para cubrir las
operaciones normales, a esto se suma una cantidad como colchén financiero para cubrir gastos
imprevistos o de fuerza mayor, y es el monto necesario para tener siempre efectivo en caja y banco.
A continuacion se muestra un ejemplo:

La empresa “La sirenita feliz S.A.” desea calcular el saldo 6ptimo de efectivo con base en los
siguientes datos:

Durante el mes de octubre del 2011, la empresa tuvo desembolsos en efectivo por la cantidad de
$325,800.00 y una rotacion de efectivo de cuatro veces, ademas se desea tener un 10% de colchon
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financiero para imprevistos adicional al SOE, ¢cudl seré el saldo 6ptimo de efectivo para el mes de
noviembre:

SOE = $ 325,800.00
4

$ 81,450.00

SOE = $81,450.00 + $8,145.00 = $89,595.00

De lo anterior se deduce que el saldo 6ptimo de efectivo es de $81,450 mas el 10% de colchon
financiero que es de $8,145.00 se tiene en total un saldo para el mes de noviembre de $89,595.00
para iniciar el periodo.

CICLO DE EFECTIVO DE EMPRESA INDUSTRIAL

Ventas a
v Crédito
Almacen de
Cuentas por
productos (e
Deudores, etc. cobrar biinadas
Deuda o Acreedores, elc, Ventas al
Derechos a e Contado
corto plazo
Cobrados Costo de
I produccion: Produccion en
I o8 Pagados Sueldos Proceso
Gastos Ind, "
Pago de
Capital | dividendos
contable
APOf;aCiO"eS 0 Compras al v
venta de acciones
Contado
l .| Cuentas por Az‘:::;sde
pagar 3
Compras a primas

Crédito

Como se observa, el ciclo operativo se determina en relacion con la actividad principal de la
industria, aunque también tiene otras entradas y salidas de efectivo, las cuales debe considerar
dentro de sus operaciones o requerimientos de dinero, ya que son obligaciones y derechos que se
deben cumplir.
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El flujo de efectivo es un estado que presenta y determina de manera anticipada el movimiento y
las necesidades de efectivo en la empresa, y se puede realizar de manera mensual, bimestral,
trimestral, semestral o anual, entre mas corto es el tiempo més se apega a la realidad. Ejemplo:

La empresa “La poblanita S.A. de C.V.” desea conocer su flujo de efectivo del
primer trimestre del afio 2012, para ello cuenta con los siguientes datos:

Ventas
Nov-11 Dic-11 Ene-12 Feb-12 Mar-12
$300,000.00 | $339,000.00 | $389,850.00 | $358,662.00 | $448,327.00
Compras
Nov-11 Dic-11 Ene-12 Feb-12 Mar-12
$180,000.00 | $203,400.00 | $233,910.00 | $215,197.20 | $268,996.20
Las ventas y las compras se realizaron de acuerdo a los siguientes porcentajes:
Al contado 60%
30 dias 30%
60 dias 10%
Y existen los siguientes gastos mensuales:
$50,000.00
Sueldos
Comisiones 5% de las ventas del mes
Renta $8,000.00
Servicios $32,500.00

Impuestos

11% de las ventas del mes anterior
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LA POBLANITA S A IDNE C W

Flujn de efective EME-MAR 2012

EME FEB

Sabkdo inicial F 10,30 5 20,9482 k-3 15 586
Ingresos
Wwantas del mes T 233 810 F 215197 ¥ 208.8B6
Cobranza a clientes de 20 dias b 101,700 5 116,855 k2 107.588
Cobranza a clientes 60 dias - 20,230 ] 33,800 5 34 BBS
Total ingresos F 365610 5 38E.052 ¥ «#415.580
Total efectivo disponible ¥ 3ITF5.E510 s 3av.01=4 F 431,166
Egresas
Compras del mes - 140,246 = 122,113 k2 181.3886
Pagos a provesdores 30 dias - 61,020 = 0. 173 k2 22 550
Pagos a provesdores G0 dias 3 18,30 = 210,340 + 23,31
Suekios 3 50,000 = 50,000 k2 50,000
Comisicmes - 3 18, 48= 5 17,933 k3 22 416
Renta - 3 B, =0 5 &,000 k3 a.ooo
Semvicins - 3 32, 500 5 3z, 500 k3 a2 500
Impasestos E 37,280 5 42 884 -3 39453
Total egresos T 366,540 % 370,048 % 401717
S0E E 15,30 5 15.000 E 3 15,000
Total efectivo requerndo F 3B1.840 £§ 385,048 F 418717
Sakio efectivoe i 6.039 5 1,065 3 14 449
Financiamasnto
Capital 3 12,000 =S - £ -
Pago financiamesento
Capital k3 - - - -3 12,000
Intereses 5 - 5 450 - L]
Total pago 3 - 5 450 £ 12480
Saldo financiamasnto -3 12,030 5 12,000 ¥ -
Saldo efectivon * [ 5 BEG E 3 1.B&GB

En este caso se observa que no hay suficientes recursos monetarios para cubrir las necesidades de
la empresa, por lo que se recurrié a un financiamiento externo, el cual genero intereses.

De la misma manera se pueden analizar todas las operaciones como se marca en el ciclo operativo,
tanto para los ingresos como para los egresos, primero se marca lo correspondiente a la actividad
principal que es la compra de materia prima, después la transformacion en un producto, y por
ultimo la venta de un articulo terminado, la cobranza de los clientes y el pago a los proveedores.

Este estado financiero ayuda a la toma de decisiones para realizar las inversiones o financiamientos,
ya que detecta los sobrantes o los faltantes de efectivo que existiran en un tiempo determinado.

Material tomado segun la obra:

Bibliografia

Roman, C. L. (2012). Fundamentos de Adminsitracion Financiera. México: Red Tercer Milenio.
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B. Base de Consulta

TITULO AUTOR EDICION |ANO |IDIOMA EDITORIAL
Fundamentos de Robles Roman | primera 2012 |espafiol Red  Tercer
Administracion Financiera | Carlos Luis Milenio
Administracion Financiera | | Garcia Santillan | primera 2010 |espairiol CIEA

Arturo
Principios de Administracion | Lawman y | décimo 2017  |espafiol PEARSON
Financiera Gitman y Chad | primera Addison

J. Zutter. Wesley

WEBGRAFIA

http://web.ugroo.mx/archivos/jlesparza/acpefl140/Razones%20fins.pdf

https://www.uv.mx/personal/joacosta/files/2010/10/razones-financierasl.doc

C. Base préactica

La préctica de los conocimientos adquiridos se ejecutara a través de la resolucién de ejercicios en

clase, asi como también a través de problemas a desarrollar en casa.

La participacion de los estudiantes en los foros, en torno a los temas de aprendizaje y aplicacion de

pruebas para evaluar los conocimientos.

4. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Descripcion:

Analisis a cerca del material y videos disponibles en la plataforma.

Relacionar la aplicacién de las nociones de las finanzas en la practica de la administracion.



http://web.uqroo.mx/archivos/jlesparza/acpef140/Razones%20fins.pdf
https://www.uv.mx/personal/joacosta/files/2010/10/razones-financieras1.doc
https://www.uv.mx/personal/joacosta/files/2010/10/razones-financieras1.doc
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Observar los métodos, técnicas y herramientas de la administracion en los diferentes departamentos

en las empresas.

Ambiente(s) requerido:

Aula amplia con buena iluminacion.

Material (es) requerido:

Infocus, pizarra.

Docente:

Con conocimiento de la materia.

5. ACTIVIDADES
e Controles de lectura
e Exposiciones
e Participacioén en foros

e Desarrollo de ejercicios en clase y, en los deberes.

Se presenta evidencia fisica y digital con el fin de evidenciar en el portafolio de cada aprendiz

su resultado de aprendizaje. Este sera evaluable y socializable.

6. EVIDENCIAS Y EVALUACION

Tipo de Evidencia Descripcion ( de la evidencia)

De conocimiento: Exposicion grupal de temas de investigacion

Aporte en el foro de conocimientos adquiridos

Desempefio: Resolucidn de problemas de analisis financiero e interpretacion

de estados financieros en dos tareas.

De Producto: Trabajos de realizados

Deber No.1 La planificacion estratégica empresarial.
Prueba No.1 y 2 andlisis de estados financieros y ratios

Criterios de Evaluacion financieros.
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Foro No.1 Importancia de una adecuada interpretacion de los
Estados Financieros y métodos de anélisis.
Exposicion grupal: Flujo de efectivo y punto de equilibrio como

herramientas de analisis financiero.

Elaborado por:

Mgs.Mélida Castro Romero

Revisado Por: Reportado Por:

(Coordinador) (Vicerrector)
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