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Para: "m_rodrigo77 @hotmail.com" <m_rodrigo77 @hotmail.com>, Lucia Begnni <begnini.lucia@gmail.com>,
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<jougras13@gmail.com>, Daniel Shauri <josedanielshauriromero@hotmail.com>, Ordoyfffff1ez Guillermo
<guiordol@yahoo.es>

Estimados Compafieros

Envidandoles un cordial saludo, remito por medio del presente los Objetivos Estratégicos para que sea
guia para la elaboracién del POA de este afio.

Sin mas y deseandoles éxitos me despido

Saludos Cordiales
Alexis
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Rendicién de cuentas

Accion afirmativa

Equidad de género en direccion
Equidad de género en docencia
Eficiencia terminal

Proceso de admision
Convenios vigentes



Del Criterio Calidad de la Docencia
Los indicadores que pertenecen al Criterio Calidad de la Docencia son los siguientes:

Suficiencia de docentes TC-MT
Carga horaria docentes TC
Carga horaria docentes MT
Seleccion de docentes
Evaluacién de docentes
Afinidad formacion docencia
Ejercicio profesional de docentes MT-TP
Remuneracion promedio mensual TC
Remuneracion promedio por hora TP
. Titulo de tercer nivel
. Docentes tecndlogos
. Formacidn de posgrado
. Entrenamiento tecnologico post graduacion
. Formacién académica en curso
. Actualizacidn profesional
. Publicaciones
. Produccion técnica
. Estructura de investigacion e innovacion
. Proyectos de investigacion e innovacion
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Del Criterio Infraestructura
Los indicadores que pertenecen al Criterio Infraestructura son los siguientes:

Titulos

Espacios de biblioteca
Funcionalidad de la biblioteca
Puestos de trabajo docentes TC
Seguridad

Accesibilidad

Aulas

Servicios higiénicos

Espacios de bienestar

10. Ancho de banda

11. Ambiente virtual

12. Funcionalidad 1

13. Suficiencia 1

14. Funcionalidad 2

15. Suficiencia 2
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Del Criterio Ambiente Institucional
Los indicadores que pertenecen al Criterio Ambiente Institucional son los siguientes:




OBJETIVO ESTRATEGICO N° 6.

Contar con Infraestructura que cuente con ambientes adecuados para la ejecucion de
cada carrera, ademas de acceso a Internet

POLITICAS

* Se claborara un requerimiento por carrera y por unidad para el correcto
funcionamiento de cada carrera

INDICADORES DE MEDICION

Las Estrategias que el Instituto Tecnologico Superior Japén son innovar y mejorar
continuamente los procesos institucionales, trabajando proactivamente y en equipo. El
Instituto Tecnologico Superior Japén, como parte del Sistema Nacional de Educacion
Superior, es una institucién particular constituida por los criterios de: Pertinencia,
Curriculo Docencia, Infraestructura y Ambiente Institucional, los mismos que se
integran en un Sistema Educativo, cuyo objetivo debe cumplir con la misién de la
Educacion Superior y con lo determinado en su Plan de Fortalecimiento- Estratégico.

Por consiguiente, se han establecido los criterios con sus respectivos indicadores, en

base de la estructura de evaluacion del CACES:

Del Criterio Pertinencia

Los indicadores que pertenecen al Criterio Pertinencia son los siguientes:

Proyecto institucional
Seguimiento implementado
Proyectos de vinculacion
Actividades de vinculacion
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Del Criterio Curriculo
Los indicadores que pertenecen al Criterio Curriculo son los siguientes:

Perfiles de egreso

Perfiles consultados

Plan curricular

Programas de estudio de las asignaturas (PEA)
Practicas Pre Profesionales (PPP)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1.

Formar de una manera integral y acorde a las necesidades sociales tecnologos,
conforme a los requerimientos legales mediante la aplicacion de conocimiento
cientifico—préctico, que propicie el desarrollo local y nacional, contribuyendo al
cambio de la matriz productiva.

POLITICAS

* La Institucion contara con los mejores estudiantes como su primera opcion
de ingreso para lo cual, difundiendo en todos los colegios informacion sobre
las carreras del Instituto.

* La Institucion seleccionara a los docentes con alto perfil profesional, a los que se
les mantendrd permanentemente capacitados en funcién de mantener la
excelencia académica institucional.

* La docencia debera centrarse en el aprendizaje de los estudiantes, de tal forma
que estimule su saber hacer como tecndlogo y en el desarrollo del pensamiento
critico y creativo, que propicie el desarrollo de habilidades de comunicacion y
de trabajo en equipo.

* Los resultados de aprendizaje serdn contextualizados en la realidad local y
nacional.

® Los Docentes deben tener incentivos y motivacién

* Existencia de una evaluacion docente holistica y permanente que permita la
retroalimentacion

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2.

Fomentar la investigacion a través emprendimiento, publicaciones y producciones
técnicas, a través de la implementacion de proyectos e incorporacion a redes de
investigacion.

POLITICAS:
* Los programas de investigacion tecnologica estarian alincados a los

objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Llamado Plan toda una Vida, en
las areas de formacion de los tecn6logos de todas las carreras.

* La investigacién tecnoldgica estara relacionada con los emprendimientos
productivos, y procesos de graduacién de los estudiantes..




e El Instituto procurara mantener una cultura de investigacion tecnologica,
incorporando expertos para que coordinen con los directores de carrera las
lineas de investigacion, con criterios de pertinencia y considerando los
recursos disponibles.

e FEl Instituto en su organizacioén estructural, implementard la unidad de
Investigacion Tecnolégica y de Emprendimientos, para contribuir con el
desarrollo local y nacional.

e Sc cvaluara permanentemente los resultados de los programas de
investigacion tecnologica y de emprendimiento.

e Se evaluard el impacto de los proyectos en la sociedad a través del
seguimiento a los convenios y redes de investigacion.

OBIJETIVO ESTRATEGICO .No 3

Desarrollar de manera permanente actividades, proyectos y programas que vinculen
al ITSJ con la sociedad, articulados a cuatro campos de accion: académico, cultural,
recreativo, trabajo comunitario y seguimiento de egresados, con responsabilidad
social para contribuir al desarrollo local y nacional.

POLITICAS:

e Todas las carreras deben tener programas de vinculacion con la sociedad
que contribuyan al desarrollo local y nacional.

e Los programas de vinculacion con la sociedad utilizaran el formato
establecido por la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad.

e Los Programas de vinculaciéon con la sociedad deberan propender a tener
impacto local, y nacional.

e Toda actividad que se realice con respecto a la vinculacion con la Sociedad
debera ser planificada en coordinacion con la Oficina de Vinculos con la
Sociedad.

¢ El campo cultural-recreativo. Esta dirigido a planificar, promover, difundir
y rescatar las manifestaciones culturales y recreativas de nuestra sociedad,
procurando la participacién de la Sociedad, para fomentar la formacion
integral de sus miembros.

e Los programas en el campo académico (eventos de docencia, investigacion,
capacitacion, asesoramiento, perfeccionamiento dentro y/o fuera de la
institucion, a través de cursos, seminarios, talleres, conferencias, etc.) que se




realicen en ITSJ, deberan cumplir con el sistema de indicadores que
coordinara la oficina de Vinculos con la Sociedad.

e Todas las carreras y programas deberan formar parte del Sistema de
Seguimiento a Graduados, tener sus respectivos Planes de Mejora y
reportaran sus resultados a la Coordinacion de Vinculacion con la
Sociedad

e Todos los estudiantes de ITSJ deberan realizar practicas de Vinculacion con
la Sociedad, previo a la obtencion de su titulo profesional.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4.

Estructurar una organizacion de conformidad con las exigencias actuales de
gestion, sujeta a los mandatos legales y técnicas administrativas modernas, que nos
permitan actuar oportuna y eficientemente, en beneficio de nuestros clientes
internos y externos.

POLITICAS

e La estructura organico funcional Institucional debe responder a su realidad
actual, con la finalidad de que todas y cada una de sus unidades integrales y
funcionarios, tengan definidas sus funciones y niveles de responsabilidad en la
gestion.

* La estructura organizacional y funcional, debera ser permanentemente evaluada,
para corregir desviaciones y optimizar recursos.

e La Institucion basard su gestion en funcion de las leyes y normativas vigentes
para el sector publico: asi como aprovechara al maximo las herramientas de
medidores de gestién implementadas en las TES.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3.

Estructurar un soporte virtual y en procesos de cada area de funcionamiento del ITSJ,
que permita la optimizacion del recurso humano, que mejore los tiempos de atencién y
que viabilice la comunicacion entre todas las unidades del ITSJ.

POLITICAS

e Se elaborard y socializara manuales de procedimientos con normas de control
internas eficientes, capaces de viabilizar la consecucion de objetivos de corto,
mediano y largo plazo.

e Implementar Sistemas en plataforma para cada proceso realizado.
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